Suport 5 - Conceptul de
Internationalizare




Abordari teoretice ale internationalizarii

sul de implicare consistenta a companiei in diverse
iuni de dezvoltare continua si de crestere pe plan

2a unor relatii de colaborare internationale, dar si
le

le extindere gradual, bazat pe politica “pasilor

ea altor piete
si aplicarea celor mai inovative tehnologii



Motivatiile procesului de internationalizare

//// - extinderea vanzarilor si pe alte piete

aJorare a profiturilor; a nu se neglija riscul

P

vecieri ale monedei utilizate pentru afacerile
aport cu cea nationala

hnologii noi pot conduce la dobdndirea avantajului

‘ ucerirea” unei noi piete, dar si la relansarea
re se afla intr-o stare de “amorteala” sau intr-o
e ce nu incurajeaza noi provocari



Motivatiile procesului de internationalizare
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////////// _care sa faciliteze prezenta “la
ntul potrivit”; este de asemenea vital ca o
avantajul informational fata de concurenta

ita dezvoltarea unor relatii de afaceri
direa unor tratamente preferentiale, a unor

care incurajeaza



Motivatiile procesului de internationalizare

care determina o firma sa patrunda pe o piata
houa pentru a-si putea mentine cifra de afaceri si rezultatele
financiare obtinute pana la momentul respectiv; poate fi considerata
ca o abordare pe termen scurt care trebuie consolidata in timp

o aceasta internationalizare ar putea avea si scopul de “a ataca”
concurenta 1n tara de origine

o faciliteaza accesul la o forta de munca posibil mai bine pregatita,
dar si la noi resurse materiale si financiare

o permite si interactiunea cu tehnologii mai noi, identificarea unor
solutii inovative ce ar putea fi aplicate in mediul de afaceri
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P

:  Cce genereaza Si
si poate reprezenta si semnalul intrarii

este mai convenabil a patrunde intr-un mediu de
at a investi consistent si uneori fara succes, 1n

zitii pierdute

‘ ere a costurilor, prin valorificarea avantajelor

rite de o piata noua

|l de renuntare la anumite bunuri oferite /

care nu mai sunt de actualitate si pe care clientii
mai accepta



Motivatiile procesului de internationalizare
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prap care se reflecta si 1n constituirea

tiv de produse,

presiuni din perspectiva vanzarilor pe plan intern si a
tie oferit

tului in asigurarea directiei potrivite si a

il de afaceri, putem asista la o utilizare nu la
i a capacitatilor de productie detinute, ceea ce
esitatea extinderii pe pietele externe

9 uatii, acest exces poate presupune Ssi
gi aport cu alti actori implicati

1etri op
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S Factorii de influenta ai internationalizarii

are in vedere crearea unui cadru reglementat si
institutional in care companiile sa-si desfasoare activitatea

ose incearca o uniformizare a acestui cadrul legal international,
lucru greu de realizat datorita diferentelor culturale, politice,
istorice, religioase etc.

orelevanta unor acorduri internationale - Acordul General asupra
Tarifelor Vamale si Comert (GATT), North American Free Trade
Agreement (NAFTA) care au la baza anumite tratate comerciale

o rolul si importanta unor organisme internationale - Organizatia de
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE), Organizatia Mondiala de
Comert (OMC)
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S Factorii de influenta ai internationalizarii

care reusesc sa influenteze performantele
mediului de afaceri

ose inregistreaza un transfer de tehnologie sustinut de investitiile
straine directe (ISD) care insa trebuie sa respecte legislatia in
vigoare privind drepturile de proprietate intelectuala

oapare un fenomen care capata o tot mai mare amploare, pirateria;
pentru limitarea acestui flagel, s-a implementat Acordul Comercial
de Combatere a Contrafacerii (ACTA) care are totusi o interpretare
si 0 aplicare diferita de la o tara la alta

o este esential ca 1n med1ul de afaceri sa fie insusite cele mai
inovative tehmc1 care sa genereze un grad cat mai mare de
satisfactie in randul clientilor



Factorii de influenta ai internationalizarii

ﬁ;m/@;//care a devenit tot mai importanta
rit esirea lé mare . .
nerate de o localizare 1ntr-o zona muntoasa
este esentiala infrastructura existenta

cat de instruire poate conduce la un avantaj
orta de munca foarte bine calificata

tii potrivite, face ca unele companii sa prefere sa
colo de granitele tarii respective pentru a evita
e legate de instruirea personalului
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S Factorii de influenta ai internationalizarii

- influenta majora a culturii organizationale; in
acest sens, deosebit de relevante sunt cele 5 dimensiuni considerate
de Hofstede

odistanta fata de putere - modul de raportare fata de cei care
detin puterea, care este distributia puterii?

omasculinitate vs. feminitate - culturi organizationale care
Incurajeaza materialismul vs. cele care pun accentul pe relatiile
interumane

o individualism vs. colectivism - interesul personal vs. interesul
comunitatii

o gradul de evitare a incertitudinii - nivelul tolerantei fata de risc
o orientarea pe termen lung



