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Willing considera ca desi definitia lor referitoare la economiile de gama nu
corespunde exact productiei in sensul marshallian, aceasta caracterizeazi
tocmai conditiile care duc la formarea de firme multi-produs pe pietele cu
concurenti perfecta.’

Economiile de gama isi fac simtitd prezenta si in activitatea structurii de
management a intreprinderilor, departamentelor de marketing si de administrare
deoarece functiile sunt indeplinite pentru mai multe produse. Spatiile de
depozitare sunt utilizate pentru linii intregi de produse, iar in ceea ce priveste
distributia produselor este mult mai eficient pentru o intreprindere s livreze
catre un partener comercial/cumparator o serie de produse decat situatia in care
ar trebui livrat un singur produs. Exemplele sunt numeroase: McDonald’s a
observat ca este mai eficient si producd si s comercializeze atat hamburgeri
cét §i cheeseburgeri utilizind acelagi spatiu de depozitare, aparatura de prajit s
copt etc., decat cazul in care s-ar folosi companii diferite pentru cele dou
produse; industria editoriala poate folosi aceeasi echipd de jurnaligti pentru
tipdri nu una, ci mai multe reviste; compania Colgate-Palmolive produc
detergenti, produse de igiend orala, sapunuri §i produse de igiend personal
apeland la aceleasi linii tehnologice si acelasi personal specializat.

Pentru noile intreprinderi ce doresc sa intre pe piatd, atat economiile d
scard, cat si cele de gama constituie adevarate bariere.

2.4. Teorii contemporane ale comertului international

Dupi cel de-al doilea rizboi mondial cercetirile in domeniul
comertului international s-au concentrat pe rolul companiilor in
promovarea fluxurilor comerciale internationale. Ratiunile acestel
modificdri a filozofiei analizelor privind determinantii comertului
international sunt:®’

e cresterea importantei companiilor multinationale ca actori ai economiei

internationale; ‘ ‘

e incapacitatea teoriilor care se concentreazd pe tard, ca actor al

economiei globale, de a explica si prevedea aparitia si evolutia

comertului intra-industrial; ‘

e esecul analistilor de a verifica empiric prezumtiile pe care s-au bazat
teoriile traditionale.

Teoriile contemporane utilizeaza in analiza lor noi factori determinanti
ai schimburilor comerciale internationale, avandu-se in vedere si transformarile
importante survenite in economia mondiald dupa cel de-al doilea razboi
mondial si aparitia unor teme de cugetare. ‘

% PANZAR, J.C.; WILLING, R.D., Economies of Scope, American Economic Review, 71(2)

1981, p. 268, |
67 MIRON, D., Comert international, Editura ASE, Bucuresti, 2003, p. 76.
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De aceea, vom prezenta in continuare o serie de teorii relevante in acest
sens, precum teoria similaritatii intre tari, teoria ciclului de viatd al produselor,
tcoria rivalitdtii  strategice globale teoria avantajului competitiv: ete.,
urmarindu-se atdt o analizd a valentelor acestor teorn cit si a limitelor lor in
umtextul globahzaru

2.4.1. Teoria disponibilitatii produselor

Teoria disponibilititii produselor a fost expusi de citre economistul
american Irving E. Kravis in anul 1956, in cadrul studiului “Availability and
Other Influences on the Commodity Composition of Trade” (“Disponibilitatea
si alte influenfe asupra structurii comerfului cu madrfuri"), in care a dorit si
analizeze totalitatea factorilor care conditioneaza structura importurilor si
cxporturilor unui stat. Conform acesteia, comerful international apare, ca
wrmare a necesitatii statelor de a importa bunurile ce nu sunt disponibile in
fara de origine s1 va exporta bunurile care sunt disponibile in interiorul
granitelor sale. In acelasi timp, economistul este de parere ca deductiile lui
| .contief referitoare la faptul ca exporturile Statelor Unite au un continut mai
mare de forta de munca, fiind mai putin intensive in capital decat importurile
pot fi rezolvate prin disponibilitatea factorilor.

Bunurile care se intimpld si aiba continut ridicat de capital sunt
cumpidrate din strdinitate, deoarece acestea nu sunt disponibile la intern. Unele
sunt indisponibile in sensul absolut (de exemplu, diamantele), altele in sensul
¢d o crestere a productiei poate fi realizatd numai la costuri mult mai ridicate
(indisponibile in sensul relativ, atunci cind oferta interna este inelastici). Cand
disponibilitatea la intern se datoreaza lipsei de resurse naturale (in raport cu

cererea), argumentul avantajului comparativ este perfect adecvat.
| Disponibilitatea produselor  pentru comertul international poate
depinde de patru factori de bazi, dupi cum urmeazi: fnzestrarea cu resurse
naturale (aur, petrol etc.), inovatia tehnologica in decursul timpului, diferentierea
produselor si polttzca guvernamentald (politica economicd externd).

In ceea ce priveste progresul tehnologic, se considerad ca o crestere a
cxporturilor ca urmare a inovatiei tehnologice nu numai ¢i va reduce costurile
de productie, ci va oferi si o serie de beneficii prin prisma detinetii unui produs
complet nou, dar si datoritd cresterii calitatii produselor existente. In aceasta
situatie, apare o cerere subitd peste hotare pentru produsele fabrlcate de tara
inovatoare, dand nastere schimburilor comermale internationale.®

" KRAVIS, L.B., Availability and other Influences on the Commodity Composition of Trade, Journal
ol Political Economy, April 1956, p. 143 apud CHERUNILAM, F., International Economics, Fifth
I:dition, Published by the Tata McGraw-Hill Publishing Company Lmnted New Delhi, 2008, p. 162.

“? Se remarcd aparitia efectului- demonstrativ a lui Duesenberry (1949), conform céruia “functia
consumului in toate mediile sociale este proportlonala cu standardul de viata, avindu-se in vedere ci
disproportiile in consum nu pot fi eliminate”. Venitul unei familii comparativ cu cel al altor familii
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In cazul diferentierii produselor se pomneste de la consecintele teoriei
concurentei monopolistice si se aplica schimburilor comerciale internationale. Cu
alte cuvinte, statele fabrica produse similare, adica bunuri ce nu sunt prea diferite in
privinta scopului lor (de exemplu, autoturismele, calculatoarele, incilfimintea etc.),
dar, prin intermediul designului, al caracteristicilor lor sau publicittii, devin
diferite pentru viitorii consumatori. fn urma acestui proces, apare un monopol al
statelor unice ce produc respectivele marfuri §i o cerere din partea consumatorilor
pentru produsele straine, considerate diferite de cele autohtone similare; ©
consecintd logica fiind, ulterior, aparitia comertului international.

Structura importurilor si exporturilor unui stat, precum si schimburile
internationale de produse pot fi justificate prin prisma factorilor de ordin
natural (cum ar fi, resursele si rispandirea lor, atat sub aspect cantitativ, cat si §
calitativ), factorilor de ordin economic (spre exemplu, costurile de productie, "
preturile solicitate, concurenta etc.), dar i a factorilor de ordin politic.

Primii trei factori de baza ai disponibilitatii produselor sunt generator
de comert international. Legat de politica guvernamentala, trebuie = sa
mentiondm cd aceasta nu duce intotdeauna la dezvoltarea schimburil
comerciale, din cauza taxelor si diverselor restrictii ce pot limita bun

desfasurare a comertului.
2.4.2. Teoria “decalajului tehnologic”

Teoria “decalajului tehnologic” a fost descrisd de citre economistul
Michael Vivian Posner, in lucrarea sa “International T rade and Technical
Change” (“Comert international §i schimbare tehnica’”), publicatd in anul
1961. Avaind ca ipotezd, analiza legaturil dintre exporturile unui stat si
examinirile recent intreprinse, economistul a concluzionat ci statele ce
investesc mult in functia de cercetare-dezvoltare, sunt caracterizate de 0
evidentd inovare, produsele fabricate fiind novatoare, fapt ce asigurd pastrarea
unui decalaj apreciabil fata de celelalte state. Economiile 1novatoare Vvor
exporta produse intensive in tehnologie catre state mai putin novatoare,
importand produse standardizate. Inovatia apare in cadrul acelor ramuri de
activitate ce utilizeaza o forta de munci inalt calificata.

Teoria enuntatd de Posner a fost continuata in eseuri viitoare sub
forma unei interdependente intre eforturile de cercetare-dezvoltare si
exporturile unui stat. S-a considerat ca orice produs novator fabricat de cétre
o companie este mai intai oferit consumatorilor autohtoni, iar, dupa ce
acesta isi dovedeste eficienta, va fi prezentat si pe pietele straine. De fapt,
unele state produc in permanenta marfuri originale si perfectionate,
detinand, astfel, un decalaj tehnologic fatd de ceilalti concurenti de pe piata

determina nivelul economisirii. In plus, consumatorii realizeaza cheltuieli si in functie de cheltuielil

vecinilor, nu numai pe baza gusturilor lor.
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internationald. Decalajul existent oferd statului in cauzd o pozitie de
monopol referitor la exporturile produselor corespunzitoare, obtindnd o
clicientd sporitd In ceea ce priveste schimburile comerciale internationale,
deoarece, prin prisma avansului tehnologic detinut, se reduc considerabil
potentialele riscuri ale unei concurente puternice.

In timp ce abordarea comertului prin neo-dotare s-a axat pe studiile
unei singure tdri, natura teoriei decalajul tehnologic necesitd testarea mai
multor tdri, avand in vedere ca diferentele in capacitatea tehnologica sunt
cruciale in influentarea fluxurilor comerciale. Soete (1981) considera fluxurile
comerciale intre téri s1 in cadrul industriilor si foloseste un output al procesului
dc inovare (brevete), prin intermediul tehnologiei, in loc de obisnuitul input al
cheltuielilor de cercetare- dezvoltare Rezultatele aratd importanta diferentelor
(chnologice intre tiri in exphcarea modelelor de comert pentru o selectle de
industrii... factorii tehnologici. au importante variate in functie de
caracteristicile industriei considerate.”® ‘

~ In concluzie, majoritatea exporturilor statelor dezvoltate este rezultatul
clorturilor unor industrii de a obtine inovare, prin investitii cit mai insemnate
in cercetare-dezvoltare. De asemenea, se considerd ca specializarea productiei
la nivel international este o consecinta a rapiditatii inovatiei celui dintai stat si a
vapiditatii copierii de catre alte state a descoperirii realizate.

]

2.4.3. Teoria similarititii intre tiri

In incercarea de a gisi noi determinanti ai aparitiei si dezvoltarii
schimburilor comerciale internationale, Staffan Burenstam Linder a intreprins o
scrie  de cercetdri, ce au avut la bazd drept criteriu preferintele
consumatorilor. De aceasta data, analiza nu a mai vizat abordarea comertului
din punct de vedere al productiet, c1 al cererii. Economistul suedez este de
parere cd in situatia schimburilor comerciale cu produse manufacturate/
industriale nu mai putem vorbi despre importanta absolutd a inzestrarii cu
resurse naturale si a costurilor relative de productie (asa cum se intdmpla in
cazul teoriei proportiei factorilor de productie).

Ipoteza lui Linder referitoare la modelele de comert international
sustine ca schimburile comerciale dintre doud state vor fi cu atit mai
intense, cu cAt structura cererii celor douii se aseamini mai mult. In plus,
cconomistul considerd ci si in cazul in care preferintele consumatorilor sl
dotarea cu factori de productie sunt identice in cele doud state partenere,
schimburile se vor desfasura. Explicatia este usor de sesizat; avandu-se in
vedere cd prin intermediul specializarii productiei, avantajul comparativ va
apdrea inevitabil intre parteneri in fabricarea de produse diferentiate.

""WAKELIN, K., Trade and Innovation: Theory and Evzdence Edward Elgar Publishing Limited,
Cheltenham, UK, 1997 p. 17.
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Presupuncrea lui S.B. Linder a fost expusd in anul 1961, intr-o.
incercare de a dezlega enigmaticul Paradox a lui Leontief, care constata ca
Statele Unite ale Americii, desi erau o natiune abundentd in capital, exportau
produse intensive in munca (exact invers celor sustinute de modelul de comert
Heckscher-Ohlin). Aceasta era o conceptie alternativd a modelelor de comert
dezvoltate pani la acea dati, dar in consonanta cu ideile lui Leontief. Dupa cum
am specificat, ipoteza lui Linder oferid o teorie a comertului bazatd pe
cerere, ce se afld in opozitie cu teoriile anterioare, care luau in considerare’
drept determinanti ai comertului dotarile cu factori de productie. Concluzia sa
pare 51mpla de ce statele ce au cereri similare nu ar dezvolta industrii similare?
In aceeasi ordine de idei, de ce statele nu ar face schimburi comerciale cu’
produse similare, dar diferentiate?

Ipoteza justificd, de fapt, comertul intraindustrial, avand in vedere
importanta companiilor producatoare si  preferintele comune ale
consumatorilor la nivel mondial. Se considerd ca agentii economici produc
bunuri pe care le probeazd mai intdi pe piata autohtond (cererea internd de
produse), iar dupd ce devin suficient de experimentafi se orienteazd catre
alte piete, evidentiind beneficiile aduse de economia de scard. Bineinteles
cd un agent economic nu poate cunoaste mai bine piata externd decat cea
proprie, autohtoni. Asa cd este logic ca acesta sd devind competitiv mai
intdi pe plan intern. Dupd céstigarea unui loc important pe piata strdina
(principiul cererii reprezentative), companiile se specializeaza in productia
respectivelor bunuri comercializate si incep sa detind un avantaj comparativ
in privinta exporturilor acestor produse catre state cu preferinte similare ale
consumatorilor. Fiind produse similare, dar diferentiate, companiile vor
acorda o atentie sporita activitatii de cercetare si dezvoltare, incercand sa
valorifice pe cit posibil produsele respective si ramanand alerte avand in
vedere ca firmele concurente vor ciuta metode de a le devansa. ‘

Pe ldngd preferintele similare ale consumatorilor, se considerd ca un
comert intraindustrial va fi mai intens pe mdsura inregistrarii intre state a unui
produs national brut pe cap de locuitor cdt mai asemdndtor. De asemenea,
odatd cu sporirea venitului locuitorilor unui stat se vor miri si importurile
acestuia, crescand si gradul de complexitate al produselor solicitate.

In concluzie, conform profesorului Changkyu Choi, Linder a emis o
ipotezd in anul 1961 conform careia, cu cit mai apropiatd este structura
preferintelor intre doui state, cu atdt mai mare devine volumul comertului.
Rezultatele empirice folosind datele comerciale cumulate din 63 de tari pentru
1970, 1980, 1990 si 1992 sprijind ipoteza lui Linder. De asemenea, s-a
constatat cd ipoteza lui Linder a castigat putere in anit 1990. Globallzarea
recenta ar putea intiri ipoteza lui Linder. ’

U CHOIU, C., Linder hypothesis revisited, Applied Economics Letters, Taylor and Francis Journals,
vol. 9, 2002, p- 601. ‘
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Alaturi de a fi consideratd o teorie a segmentelor de piatd, relevanta
lcoriei Iui Linder apare in situatia demonstririi insemndtatii mircii sau
~reputatiel unui produs, atunci cand se justifica alegerea consumatorulul in
cadrul comertului cu produse similare, dar diferentiate.

2.4.4. Teoria “ciclului de viatd a produsului”
2.4.4. 1. Etapele ciclicititii produsului |

‘Teoria “ciclului de viatd a produsulul” a fost dezvoltata de catre
'Raymond Vernon in anul 1966, in lucrarea sa “International Investment and
Intcrnational Trade in the Product Cycle”. Aceasta a aparut din dorinta
cconomistului de a explica nereusita teoriei H- O in ceea ce prlveste
cvidentierea modelului general de comert mternatlonal De fapt, constatim ca
tcoria ciclului de viatd a produsului propune o demonstrare a diviziunii
muncii prin intermediul cererii.

Raymond Vernon considera ca la inceput, in ciclul de vzala a
produsului, toatd forta de muncd necesard, precum si piesele utile productiei
respectivului - produs vor proveni din cadrul zonei unde a fost creat.
liconomistul este de parerea cd procesul ¢ de productle este situat initial in state
dezvoltate, care-si permit din punct de vedere financiar intreprinderea unei
actiuni ample de ‘cercetare—dezvdltam. Ca ex‘emplu,‘ Vernon a considerat Statele
[ Inite ale Americii ca fiind cel mai dezvoltat stat (astdzi putem aminti si alte
cconomii inovatoare, precum tarile Uniunii Europene, Japonia sau China).
(dlatd ce produsul capdtd notorietate si este cerut pe piata internationald, se
ohservd cd productia se indepdrteazd de punctul de origine. Bineinteles ci
[actori precum costul mic al fortei de munca, pretul scazut al resurselor sau
anumite facilitati acordate de guvernele statelor stau la baza acestei mutiri a
productiei. Existd si cazuri in care se ajunge la importarea produsului sau a
anumitor sortimente de catre statul care initial l-a oferit consumatorilor externi.

- Legat de rolul informatiei, Raymond Vernon éste contrariat de faptul
i "....noi am abandonat ideea Szmplzsta cd mforma{za este un bun universal
wratuit, §i am zntrodus 0 ca pe o varzabzla independentd in deczzza de a face
comert sau de a investi"’?.

Folosindu-se de mai multe elemente din teoria propomel factorllor 3
Vernon a mai adiugat doud premise referitoare la tehnologie:” |

|. Inovatiile tehnice care duc la produ‘se‘ noi i profitabile necesita mari
cantitdti de capital §i de fortd de muncd super-calificatd. Acesti factori de

“VE RNON R International Investment and International Trade in the Prodhict Cycle in Quaterly‘

fourial of Economics, Vol 80, No.2; May 1966, p. 192.
"' ROSU HAMZESCU, I Tehnica operatzumlor de comert exterzor Edltura Uruversu:arla Craiova,

2013, p. 69.
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. reduse. Vanzirile au ajuns la nivelul maxim, nemaiexistand posibilitatea

productie sunt la indemand in special in tarile cu mari resurse de capital s
puternic industrializate. - | ‘ ‘
2. Aceleasi inovatii tehnice, atdt bunul in sine, cdt §i mez‘odele folosite 1
producerea lui, trec prin trei etape de maturizare pe mdsurd ce bunul este di
ce in ce mai comercializat. Pe masuri ce procesul de productle devine din ce 1
ce mai standardizat, folosindu-se de forta de munca mai putin calificatd
avantajul diferentiat este schimbat intre tari. |
Ciclul de viatd a unui produs este alcituit, conform lui Vernon, dl
trei etape care determina si localizarea productiei. Acestea sunt dupa cum
urmeaza;
Etapa I: Noul produs
In aceasta etapa sunt fabricate noi produse ce isi fac aparltla pe piata
autohtond cu scopul satisfacerii nevoilor locale, iar apoi acestea fac obiectul
exportulm catre state similare din punct de vedere al necesitatilor, doleantelor
consumatorilor, precum sl a Vemturllor acestora. In. situatia in care s- ar.
considera ca modelele de comert evolucazi in mod analog in toate statele,
atunci produsele vor fi 1mplementate pe pietele cele mai avansate.
Deoarece crearea noului produs presupune 1mportante investitii m‘
cercetare si dezvoltare, dar si o fortd de munca inalt calificata, este de preferatf
ca productia sa fie situatd ntr-o tard dezvoltata. In acest moment, costurile de
productie sunt mari, produsul neﬁmd standardizat, iar producitorul este unicul
beneficiar al avantajelor generate din dreptul exclusiv asupra productiei si
desfacerii respectivului produs. in ceea ce priveste consumatorul, segmentul
vizat este cel al persoanelor cu venituri ridicate, deoarece un cost ridicat de
productie va presupune un pret mare al produselor. : |
Etapa a II-a: Maturizarea produsului |
Constituie etapa in care un produs identic este fabricat in altd parte i
adus pe piata de origine, dar si pe alte piete pentru a capta cresterea in tara
originari. Aceasta va duce la schimbarea locatiei de productie, mai ales datorita
costurilor de productie; se ajunge la o concentrare a industriilor in locatiile unde
productia se realizeaza la cele mai mici costuri. ‘
Va insemna cd produsul nostru este din ce in ce mai standardizat, prin
extinderea productiei, ajungandu-se la diminuarea necesitdtii de fortd de
muncd inalt calificatd. Vernon considerd ca odatd cu aparitia competitorilor,
firma producétoare trebuie si decida dacd va face investitii peste granite cu
scopul  mentinerii m0n0p01u1u1 de piatd sau va ceda concurentilor dreptul‘ i
exclusiv pe care il detinea in momentul inovarii produsulul
Etapa a Ill-a: Produsul standardizat
Produsul standardizat reprezmta etapa finala a ciclicitatii sale. In acest
moment, lupta intre concurenti este una accerba si, de aceea, proﬁturﬂe sunt

crestern acestora Este un stadlu caracterlzat de stab111tate de saturatle a
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viinzarilor si de necesitatea, in final, a credrii de noi produse alternative.
Procesul de fabricatie nu mai necesita o fortd de munca supracalificatd, si astfel,
Vernon remarcd faptul cd toate aceste cAstiguri nu sunt permanente, ci depind
de cvolutia tehnologiilor si cunostintelor solicitate in inovare.

In conformitate cu teoria ciclului de viati a produsulul productia
niterna 1ncepe in stadiul 1, atinge cote importante in stadiul 2 si se reduce
uncori pand la eliminare in stadiul 3. Exporturile firmelor inovatoare sunt
marginale in stadiul 1, devin importante 1n stadiul 2, iar in stadiul 3 tarile gazda
anlc acestor companii devin importatori importanti ai produselor in
cauzd...Intrucat concurenta se intensifici in stadiul 2, firmele inovatoare si
concurentii lor interni si strdini s¢ preocupd de reducerea costurilor bunurilor,
delocalizdndu-si capacitatile de produc‘ue in tarile in curs de dezvoltare care
devin ulterior importanti exportatori.”

Concluziondm ca statele detin avantaj in procesul de productie si
actiunea de export doar temporar, avand in vedere inclinarea industriilor
dinspre statele dezvoltate catre cele in curs de dezvoltare sau mai putin bogate.
Accasta deplasare este sustinutd de companiile transnationale, prin investitiile
realizate in afara tarii, datorita modificarii cererii, dar si a tehnologiei utilizate.

2.4.4.2. Investitiile si comer;ul in contextul ciclului de viatd a produsului

Teoria ciclului de viati a produsulu1 ne-a demonstrat ci, desi la aparltla
pmdusulul acesta avea un caracter specific, prin standardizare st concurenta,
sc observd o deplasare a productiei catre alte state si o crestere a exportului.

In continuare, vom prezenta evolutia pe plan international a comertului
viinvestitiilor, in fiecare etapd a ciclului de viatd a produsului. Astfel,
maturizarea produsului aduce, dupd cum am specificat, o mutare a productlel
¢iitre alte tari. ‘

Exemplul prezentat de Raymond Vernon in studiul sdu ne mentloneaza
ci in primd faza produsul este testat si.confectionat in Statele Unite ale
Americii. Ca tard de origine, SUA este locul de productie al produsulu,
solicitérile de achizitie provenind din rAndul locuitorilor acestui stat. Dupa cum
am specificat si in paragraful anterior, In aceastd etapd sunt necesare mari
cantitati de fortd de munca de inalta calificare si de capital. Ulterior, tara de
origine a produsului va dori si-1 exporte catre state asemandtoare din punct de
vedere al necesitatilor si veniturilor, astfel ca acesta va merge catre alte tari
dezvoltate. Dupd un timp, si aceste state vor initia‘proCesul de fabricare a
respectivului produs, dest importul nu va inceta. Ultimele care vor pr1m1
produsul vor fi statele mai putin dezvoltate. In aceastd etapi, forta de munca
supracalificatd nu mai este necesara.

"' MIRON, D., Comert international, Editura ASE, Bucuresti, 2003, pp. 79-80.
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Dupi cum observam in graficul de mai sus, indicii intra-industriali &
Germaniei in raport cu principalii zece parteneri comerciali din Uniunes
Europeani s-au mentinut ridicati si in limite constante pe parcursul perioad
1988-2010. Se concluzioneaza faptul ci statele membre ale Uniunii Europent
au mentinut in decursul celor 22 de ani un tipar dinamic si consecvent a
comertului intra-industrial, prin cresterea nivelului calitativ.

Deci, cu ajutorul coeficientului procentual al formulei lui Grub
Lloyd, se pot realiza diferite comparafii intre state sau intre industriile
acestora in ceea ce priveste comertul intra-industrial. De fapt, se calculeazi, in
acest mod, proportiile importurilor si exporturilor unui produs intre dous state
‘aratindu-se gradul de similitudine al acestora. Dupd cum se specificd in
paragraful referitor la teoriile dezvoltate de Krugman si Lancaster, se consider
¢i un comert inter-industrial presupune avantaje comparative naturale ale
tarilor, iar unul intra-industrial arata avantaje comparative dobandite. ‘

2.4.7. Teoria rivalititii strategice glbbale

Teoriile contemporane ale comertului international vizeaza rolu
indeplinit de firme in cadrul economiei mondiale, mai ales datoritd cresteri
numarului si importantei companiilor transnationale in ultimele decenii.

Teoria rivalititii strategice globale a fost dezvoltata de economisti
Paul Krugman si Kelvin Lancaster in anii ’80. Acestia au analizat
principalele efecte care se rasfring asupra schimburilor comerciale
internationale in urma aparitiei si dezvoltarii rivalititilor intre companiile
multinationale. Concluziile studiilor celor doi arata ci in lupta dusd de
companii in privinta suprematiei lor in cadrul comertului international, acestea.
se folosesc de urmatoarele: S

- Investitiile intreprinse in domeniul cercetdrii-dezvoltarii-inovarii —
crearea noilor produse si servicii necesitd studierea cererii
consumatorilor, precum si a altor aspecte merceologice. Suntem intr-o
erd a globalizdrii, a progresului stiintific i tehnologic, iar intensificarea
schimburilor comerciale internationale face necesard o utilizare
insemnatd a cunostintelor in activitatea generald a companiilor, din ce
in ce mai multe procente fiind alocate cheltuielilor de cercetare-
dezvoltare. Doar astfel, acestea pot detine suprematia (cel putin
temporar) pe pietele interne si internationale. | |

- Avantajele ce decurg din economiile de scard si de gamd- dupd cum
am precizat in subcapitolul anterior, teoriile actuale folosesc noi
instrumente de analizd si comensurare a datelor, ce sunt caracteristice
concurentei imperfecte. Astfel, economiile de scara sunt caracteristice

calcularea indicelui intra-industrial al celorlalte state membre ale Uniunii Europene sunt similare
exemplului Germaniei.
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‘d‘iferitelor ramuri ale economiei, avandu-se in vedere eficienta ce apare
in procesul de productie, ca urmare a cresterii din punct de vedere
cantitativ a productiei. Economia de gamd se remarcd in cazul
produselor ce fac parte din aceeasi gami de sortimente si utilizeazd o
tehnologie asemandtoare/similard. Atit economiile de scara, cat si cele
de gami constituie mijloace de dobandire a unor avantaje competitive.

- Drepturtle de proprietate intelectuald detinute - fie ca este vorba despre
marci comerciale, brevete, drepturi de autor in designul industrial sau
know-how, acestea permit marilor companii si aiba un avantaj in raport
cu concurentii, prin dreptul exclusiv conferit; in acest caz, firmele devin
competitive prin intermediul avantajelor de naturi tehnologica.

- Exploatarea curbei de experientd - pentru a obtine un avanta
competitiv utilizand curba experientei, companiile trebuie sa acumuleze
cat mai multd experientd, scaderea costurilor de productie fiind invers
proportionald cu acumularea experientei productive.

Toate aceste mijloace sunt utilizate de citre companiile multinationale
in competma acerba existentd intre ele, din dorinta de a dobéndi gi pastra un loc
(ominant in economia mondiala. .

'2.4.8. Teoria avantajului competitiv - valente si limite in contextul
~ globalizarii | ‘

n ultimele decenii, ca urmare a transformirilor survenite in cadrul

schimburilor comerciale internationale, oamenii de stiintd au considerat ci este
nccesara 0 noui abordare a factorllor determinanti ai comertulm 1ntemat10nal
Motivatia acestei aprecieri a reiesit si din neajunsurile teoriei clasme s
ncoclasice, avandu-se in vedere ci teoria proportiei factorilor nu era justificata
in totalitate, precum si faptul ca teoria nu lamurea problematica comertului
“existent in interiorul unei industrii. La fel a considerat sl autorul teoriei -
avantajului competitiv, in propunerea sa realizata in anul 1985, in care
sustinea faptul ci natiunile si companiile trebuie sa fabrice si si furnizeze
consumatorilor produse de inalti calitate, pentru a putea vinde la preturi mari.

- In analiza competitivitatii industriilor la nivel global, “... liderul acestui
domeniu de cercetare a fost Michael Porter, de la Harvard care declara:
«Prosperitatea nationald este creata si nu mostenitd. Ea nu este data de dotarea

cu resurse naturale a unei (ari, marimea fortei de munca, ratele dobanzilor sau

valoarea monedei sale nationale, dupd cum pretmd economistii 'clasici.
Competitivitatea unei nafiuni depinde de capacitatea industriei sale de a inova
si de a se moderniza. Companule obtin avantaje competltlve fata de cei mai
puternici concurenti mondiali ai lor datorita presiunilor si provocirilor. Ele
beneficiazd de pe urma concurentilor interni puternici, a furnizorilor locali
agresivi si cliengilor locali pretentiosi. Intr-o lume caracterizatd printr-o

concurentd tot mai globalizatd, natiunile au devenit mai importante. Pe |
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masura ce baza concurentei s-a concentrat tot mai mult asupra crearii 51
asimildrii cunostintelor, rolul nafiunii s-a intdrit. Avantajul competitiv este
creat §i sustinut printr-un proces puternic localizat. Diferentele in materie
~de valori nationale, culturd, structuri economice, institufii si trecut istoric
contribuie la cresterea compet1t1v1ta‘;11 In fiecare tard existd dzferenze
marcante in ceea ce priveste modelul competitivitdfii; nici o natiune nu
poate si nici nu va putea fi competltwa in toate industriile. In ultlma
1nstan§a natiunile reusesc in anumite industrii deoarece mediul local este cel‘
mai promitator, dinamic si provocator™8!. |

Deci, Porter considera ci pentru a dobandl un avantaj competmv,
companiile au nevoie de avantaje de naturia tehnici si tehnologica si mai
putin de abundenta relativii a factorilor de productle. Inovarea tehnolog1ca
reprezintd un determmant major al avantajului competitiv; in plus, inovarea i
pune amprenta $i asupra activitdtilor de naturd organizatorica, economlca
financiara etc. Astfel de state, care au reusit datoritd avantajelor tehnologice, au
fost China si Japonia. Dupa cum aratd si economistul, aceste tari nu sunt
abundente in dotarea cu factori de productle dar, prm propagarea inovatiel, prin
introducerea de noi metode de fabricatie si 0o noud organizare a firmelor au
obtinut avantaje competitive. Conform celor prezentate de economist, orlce
strategie nationala trebuie sa se bazeze pe o crestere a product1v1tat11 ‘

Detalund pentru a determina care sunt cauzele ce stau la baza
avanta]elor competitive ale unei natiuni intr-o anumitd ramurd de activitate, dar
sl pentru a stabili influenta strategulor abordate de companii, Michael Porter a
analizat timp de patru ani, zece din cele mai importante state din punct de
vedere comercial. Aceste state au fost urmditoarele: Coreea, Danemarca,
Elvetia, Germania, Italia, Japonia, Marea Britanie, Singapore, Suedia si SUA.
Germama Japonia si Statele Unite ale Americii erau marile puterile industriale
la nivel mondial, iar restul statelor prezentau o diversitate a politicilor
guvernamentale, a marimii ‘geografice, a’'numarului populatlel etc. In plus,
economistul - specifica ca cele zece state reprezentau 50% din totalul
exporturilor 1nreglstrate in anul 1985.

2.4.8.1 Determinan,tii avantajelor com‘peﬁtive na;‘ionale

‘Dupa mtreprmderea acestel analize, Porter a propus un sistem de
determinanti ai avantajelor competltlve ale unei natiuni. Acest sistem a.
fost denumlt s»diamantul lui Porter” (,,dlamantul avantajulul natlonal”) si
Cuprmde urmatoarele elemente: \

L. Determinangii factoriali/dotarea cu factorl de productie O‘actor
conditions) — constituie elemeniul diamantului ce infitiseazd dotarea cu
factorn de productie necesarl in lupta concuren‘glald dmtre ﬁrme in cadrul

81 PORTER, M., Lavantage concurrentzel Economica, Pans, 1982 p. 73 apud ROSU-HAMZESCU I
Tehnica operatzunzlor de comert international, Editura Universitaria, Craiova, 2013 p: 77.
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