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Proiect de dezvoltare a Facultatii de Studii Europene

2024-2029

I. CONTEXTUL ACADEMIC: TRECUT-PREZENT-VIITOR

Proiectul de fata se bazeaza pe obiectivele programului Rectoratului UBB, Q-Optimum, si vizeaza
maniera in care FSE, prin specificul activitatilor sale, poate contribui la dezvoltarea UBB ca
universitate world-class si la consolidarea pozitiei acesteia in rankingurile nationale si
internationale. Strategia noastra surprinde misiunea FSE in materie de predare, cercetare si relatia

cu societatea, alaturi de componentele administrative. Principalele directii pe care le urmarim sunt:

e cultivarea excelentei in cercetare, prin integrarea in noi retele stiintifice de prestigiu in
domeniile FSE si prin explorarea subiectelor in care existd potential major de inovare,
Tndeosebi prin prisma viziunii est-central-europene asupra relatiilor internationale si a
integrarii europene;

e unactdidactic de calitate, incluziv si inovativ, menit sa genereze cunoastere si competente
cu aplicabilitate pe piata muncii la nivel international, bazat pe valorile FSE, precum multi-
, inter- si transdisciplinaritatea, multilingvismul, multiculturalismul, gandirea critica si
promovarea unei conduite sociale bazate pe valorile democratice si umaniste europene;
implementarea unor programe netraditionale, Tn logica microcredentialelor si a dublei
specializari;

e valorizarea parteneriatelor cu mediul socio-economic, pentru implementarea unei
componente practice consistente Tn cercetare-predare, facilitatea insertiei absolventilor pe
piata muncii, livrarea unor servicii catre societate (management de proiecte, strategii de
dezvoltare, diplomatie culturala, managementul conflictelor, comunicare politica,
negocieri pentru aderarea la UE etc.) si consolidarea leadershipului activ al FSE in
dezbaterile privind viitorul proiectului european;

e consolidarea prezentei internationale a FSE, prin fructificarea oportunitatilor oferite de

politicile de internationalizare ale UBB (prezenta activa in Eutopia, The Guild), de
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colaborarea cu Centrele Culturale din UBB (ex. Centrul de Studii Africane, gazduit de
FSE) si de disponibilitatea programelor precum Erasmus Plus, Horizon Europe, CEEPUS,
EEA Grants etc.; adoptarea celor mai bune practici din mediul academic international in
gestionarea domeniilor specifice ale FSE; crearea unei retele de contacte solide in
comunitdtile de roméni de pretutindeni si implementarea unor activitdti de predare,
cercetare si networking in cadrul acesteia; asemenea prioritdti conduc la Imbunatatirea
pozitiei Stiintelor Politice de la UBB in rankingurile internationale, ca domeniu principal
al FSE;

e accesarea unor noi proiecte cu finantare, ca preconditie pentru extinderea retelei de
parteneri universitari si din mediul socio-economic, prioritizand networkingul international
si echilibrul in materie de capacitate de implementare intre proiectele de cercetare, de
dezvoltare curriculara si de dezvoltare institutionala; FSE poate contribui la designul si
implementarea proiectelor inclusiv in zona STEM+ si UBBMed, datorita experientei inter-
si multidisciplinare acumulate in aceasta privinta;

e un proces administrativ eficient, bazat pe relatia constructiva cu studentii, gestionarea
proactiva a resurselor FSE, asigurarea dezvoltarii durabile, continuarea digitalizarii si
automatizarii proceselor, continuarea investitiilor in infrastructura si crearea conditiilor
optime pentru un management al carierei eficient al colege/ilor (diversificarea surselor de
finantare pentru asigurarea oportunitdtilor de promovare, o politica de recrutare
competitivd, un echilibru intre norma didactica si timpul dedicat cercetdrii si relatiei cu

societatea etc.).

Facultatea de Studii Europene cultiva excelenta, colegialitatea, inovarea si deschiderea, ca valori
esentiale ce au marcat evolutia acestui proiect unic. Excelenta reprezinta scopul proiectelor de
cercetare derulate de colectivele FSE, in vederea integrarii in retele la nivel european, dar si al
procesului de predare, atat sub aspect metodologic, cat si al calitatii si utilitdtii continutului.
Inovarea reprezintd principiul care a determinat actualizarea permanenta a curriculumului FSE,
in conformitate cu tendintele universitatilor de referintd si cu exigentele carierelor absolventilor
nostri. Aceasta s-a reflectat si in evolutia temelor mari de cercetare ale Facultatii, care au vizat,

printre altele, imbunatatirea implementarii politicilor si programelor comunitare in regiune,
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gestiunea diversitatii in procesul de integrare, sustinerea reformei institutionale a Uniunii
Europene si analiza transformarilor sistemului international. Deschiderea FSE catre consortii
universitare la nivel european si national, parteneriate inovative cu mediile public si privat,
evenimente derulate cu implicarea decidentilor, precum si proiecte vizand dezvoltarea curriculara,
internationalizarea, cercetarea de nisd si educarea grupurilor vulnerabile, ne-a permis sa devenim

parte a unei retele de peste 100 de parteneri institutionali.

Prin sintagma ,,comunitatea academica a FSE”, intelegem o comunitate formata din cadrele
didactice, studentii, alumni si partenerii Facultitii noastre. Ins, strict administrativ vorbind,

structurile FSE sunt urmatoarele:

e Departamentele. Facultatea de Studii Europene este o comunitate care include 48 de cadre
didactice titulare, Tmpartite in doua departamente, in functie de specificul activitatii de
predare si de cercetare a fiecaruia. Departamentul de Studii Europene si Guvernanta
abordeaza o arie tematicd multi- si interdisciplinard — europenisti, istorici, economisti,
juristi, experti in comunicare, management de proiect, antropologie, politici publice etc.
(29 titulari). Departamentul de Relatii Internationale si Studii Germane este compus
din cadre didactice specializate in stiinte politice, relatii internationale, sociologie, studii
de arie (studii asiatice, studii africane, studiul spatiului post-sovietic), tehnologia

informatiei etc. (19 titulari).

e Scoala Doctorala de Relatii Internationale si Studii Europene include sase coordonatori
de doctorat, in domeniile RISE si Stiinte Politice. Internationalizarea Scolii Doctorale face
ca numarul doctoranzilor strdini sd fie, in prezent, de 18, in timp ce numarul tezelor
realizate in cotuteld internationald (programe de dubli diplomai) este de doud. in cadrul
scolii doctorale sunt implementate doua proiecte Marie Sklodowska-Curie pentru
studentii doctorali internationali, ,,GEM-Diamond” si ,,Vortex”, care vin in sprijinul
obiectivelor FSE privind cotutelele internationale si, indeosebi, doctoratul european.
Sustinem importanta colaborarii cu AD Atid Lekidum (Haifa, Israel), in vederea recrutarii
candidatilor internationali pentru programul nostru de studii doctorale, deoarece s-a

dovedit a fi un pas important in procesul de internationalizare, reputatia scolii fiind
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consolidata si in spatiul non-UE. Programul doctoral implica un sistem de mentorat bazat
pe principii de inovare metodologica, aplicativitate practicd a rezultatelor cercetarii si
valorificarea rezultatelor prin publicatii si conferinte de renume. Organizam sesiuni de
prezentare a ofertei doctorale, in care prezentam doctoratul profesional, doctoratul dual,
cotutelele, maniera de accesare a burselor doctorale, pentru o informare corecta a viitorilor
candidati. Conferintele FSE includ intotdeauna paneluri dedicate doctoranzilor, care
beneficiaza, astfel, de experienta profesorilor invitati si 1si aliniaza cercetarile la exigentele
comunitatii stiintifice internationale. Obtinerea titlului de doctor la FSE poate fi urmata de
absolvirea unui program postdoctoral in cadrul UBB, asa cum s-a intdmplat cand FSE a
contribuit la implementarea proiectului POCU ,,Dezvoltarea competentelor de cercetare
avansata si aplicata 1n logica STEAM + Health”, motiv pentru care am sustinut redactarea

si implementarea acestor proiecte de catre echipele UBB.

e Institutul de Relatii Internationale si Studii de Arie reprezinta principala structura de
cercetare a FSE. In cadrul acestuia, echipele de cercetare, alcatuite din cadre didactice FSE
si de la universitatile internationale partenere, elaboreaza proiecte de cercetare, diseminate
prin intermediul conferintelor si publicatiilor periodice ale FSE. Finantarea activitatilor de
cercetare trebuie sa se realizeze atat prin fonduri proprii, cét si, indeosebi, prin accesarea
unor programe de finantare nerambursabila, oferite de UEFISCDI si Horizon Europe.
Pentru internationalizarea IRISA, am continuat sa cooptam research fellows de la
universitati de prestigiu, pe baza metodologiei UBB, numarul total al acestora fiind in

prezent de 13.

e Deoarece internationalizarea reprezinta o prioritate strategica a FSE, in cadrul acesteia
functioneaza un Birou de cooperiri internationale, menit sd implementeze programul
Erasmus Plus si sd gestioneze acordurile bilaterale, proiectele europene si mobilitatile
internationale ale cadrelor didactice si ale studentilor nostri. Biroul gestioneaza o retea de
130 de universitati partenere Erasmus, din spatiul UE si non-UE, precum si peste 15
acorduri bilaterale preferentiale, mobilitati de tip internship, si numeroase evenimente cu
partenerii internationali. Au fost organizate 6 Blended Intensive Programmes, cu o larga

participare a studentilor internationali, o activitate pe care ne propunem sd o realizdm anual.
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TRADITIO ET EXCELLENTIA

e Centrul de Studii Africane gazduit de FSE a prilejuit organizarea mai multor evenimente
cu reprezentantii diplomatici ai statelor africane acreditati in Romania si a adus numeroase
proiecte (conferinte, mese rotunde, volume, numere tematice ale revistelor FSE) pentru
comunitatea noastra. Numarul studentilor africani (licenta si master) este semnificativ, iar
colaborarea foarte buna cu CCI va conduce, conform estimarilor noastre, la rezultate
superioare in viitor. Derulam in mod curent activitati si cu alte centre ale UBB, precum
Casa do Brasil si Centrul de Studii Indiene, care ne-au permis apropierea de mediile
diplomatice (Ex. vizita Ambasadoarei Indiei la UBB/FSE, in 27 februarie 2025).

e Arhiva REGIO a fost donata Facultatii de Studii Europene de catre DG Regio a Comisiei
Europene, in martie 2011, cu scopul de a iIncuraja cercetarea pe tema evolutiei si
rezultatelor politicii regionale. Colectia de microfise este organizata in douad sectiuni,
tinand cont totodatd de diversitatea lingvistica a UE si de criteriul cronologic. Prima
include Jurnalele Oficiale ale Comunitatilor, pana la inceputul secolului XXI, iar cea de-a
doua este formata din documente de lucru, decizii si proiecte ale DG Regio, multe dintre
acestea fiind desecretizate odatd cu predarea arhivei citre Facultatea noastra. Incurajam
realizarea cercetdrilor 1n aceasta arhiva de catre studentii doctorali, dar si pentru redactarea

lucrarilor de licenta si disertatie.

Analiza SWOT
Strengths Weaknesses
e Pozitia unica In mediul academic e Echipa de management compusd din
european decan si doar doi prodecani, care

Relatia privilegiata cu institutiile UE
Caracterul inter- si multidisciplinar,
pragmatic, reflectat de curriculum si de

outputul stiintific

gestioneaza procese complexe
Numarul de locuri bugetate redus, in
raport cu cererea din partea studentilor

IR

progresului in carierd prin promovare
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e Temele de cercetare originale, specifice

regiunii si contextului international
actual

e Activitatea stiintifica bogata a IRISA

e Internationalizarea, mobilitatile, reteaua
de parteneri Erasmus

e Colabordrile cu partenerii din mediile
administrativ, ONG si corporativ

e Reteaua de alumni extinsd, carierele
internationale,

absolventi FSE

decideti  europeni

e Know-how-ul Tn materie de proiecte
europene

e Resursa umana performanta, inclusiv
aparatul administrativ

e Infrastructura de calitate, patrimoniul IT
de actualitate

e Procedurile actualizate, moderne

e Un buget consolidat

Opportunities Threats

e Cererea pe piata a specializarilor inter- e Concurentd din partea altor programe

st multidisciplinare, specifice FSE

similare in UBB si in alte universitati

e Diversitatea specializarilor cadrelor din tara
didactice e O comunitate de 48 de cadre didactice,
e Predarea 1in limbi de circulatie care necesita personal suplimentar
internationala  (engleza,  germana, e Investitile in infrastructurd sunt
franceza), programele internationalizate costisitoare, avand in vedere specificul
e Atractivitatea FSE in randul studentilor cladirilor FSE

straini




UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI - N
ARFCRNT VA MANVECVETE I E—
BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM Facultatea de Studii Europene w=

BABES-BOLYAL UNIVERSITAT

HJHHBULH] UNIVERSITY Eu-!zgavlﬁ Str. Emmanuel de Martonne nr. 1, 400090 Cluj-Napoca

TRADITIO ET EXCELLENTIA Tel.: 0264-593770
Fax: 0264-590251

euro.ubbcluj.ro

e Centrul de Studii Africane gazduit de e Regimul national de acordare a vizelor
FSE, care atrage studenti non-UE pentru studentii non-UE

e Colaborarea foarte buna cu structurile e Scepticismul unor segmente ale
administrative ale UBB societatii cu privire la utilitatea studiilor

e Retelele academice si profesionale de integrare europeana

cultivate de-a lungul timpului, care
faciliteaza integrarea in proiecte

e Reputatia favorabila la nivel national
(academic, administrativ) si
international (proiecte derulate cu
succes, Vvisiting professors etc.)

e Interesul mediului diplomatic de a
colabora cu FSE

e Deschiderea catre inovare, colaborare in

domenii diverse, inclusiv STEM+

Misiunea 1 - EDUCATIE

Oferta de studii a FSE a fost diversificatd odata cu initierea programului masteral Politische
Kultur und Global Studies (in limba germana), care vine in completarea programului de
licenta Relatii Internationale si Studii Europene/RISE in limba germana, permitandu-le
absolventilor sa isi continue studiile in aceastd limba la FSE. Vom promova noul program cu
sprijinul cadrelor didactice de la linia germana, al secretarului liniei germane si al retelei de
parteneri din spatiul academic si socio-economic germanofon. Avem in pregitire un nou
program de licenta, Relatii Internationale si Studii Asiatice, pentru a Intari componenta de studii
de arie si expertiza FSE Tn acest domeniu.

A fost acreditat un nou lector DAAD, Dr. Michael Franke, pentru consolidarea liniei de studiu
cu predare in limba germana.

VVom explora posibilitatea de a dezvolta oferta de studii prin introducerea unei/unor noi

specializari la nivel licentd, bazate pe trunchiul comun oferit de programele noastre si pe
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atractivitatea studiilor de arie. Prodecanul responsabil pentru dezvoltarea curriculara va formula
propuneri 1n acest sens, pe baza experientei universitatilor internationale cu facultati de profil,
care vor fi discutate cu partenerii academici si socio-economici. Programele de masterat au fost
reconfigurate si s-au pastrat in oferta FSE cele cu potential de inovare si de colaborare cu piata
muncii, asigurandu-se, totodata, echilibrul intre masteralele profesionale si cele de cercetare.

e Pentru diversificarea ofertei de studii si cultivarea unei maniere mai flexibile de a o gestiona,
FSE a inaintat catre UBB doua propuneri. Una, bazata pe sistemul de microcredentiale, are in
vedere conceperea unui program de scurtd durata, dedicat accesarii fondurilor europene. Cea de-
a doua vizeaza implementarea unui program de licenta cu dubla specializare, Management —
Administratie Europeana, multidisciplinar, al carui dosar este in curs de pregatire. Vom

e Afost livrat cursul ANC de Manager de proiect, in colaborare cu CFCIDFR, pentru a acorda
un bonus masteranzilor de la programul Afaceri Europene si Management de Programe (masterat
profesional), dar si celorlalti studenti FSE/UBB interesati de calificarea in acest domeniu.
Deoarece maniera de desfasurare a acestor cursuri s-a modificat, vom explora oportunitatea de a
reacredita cursul si de a include, in continuare, domeniul in oferta de cursuri deschise a UBB
propuse de FSE (care a vizat si un curs de Accesare a fondurilor europene, in 2023).

e Dezvoltarea curriculara s-a realizat si prin intermediul proiectului Jean Monnet Centre of
Excellence ,,DREMS”, care include urmatoarele cursuri optionale transversale (accesibile
tuturor studentilor UBB): ,,Trends of democratic culture in Eastern Europe”; ,,UE-vector al
democratiei Tn Europa central-rasariteand” (licentd); ,,De la democratizare la rezilienta
democraticd” (master). Catedra Jean Monnet cu titlul ,,Green Deal and European Negotiations”
presupune, de asemenea, livrarea unor noi cursuri optionale, la toate nivelele de studiu.

e TIn cadrul aliantei universitare EUTOPIA, FSE a pilotat un MOOC intitulat ,,Collective
Intelligence”, sub coordonarea universitatii Paris-Cergy. Decanul FSE a participat la designul
cursului, la recrutarea grupului tinta, precum si la testarea primelor module (2023-2024). De
asemenea, FSE a fost reprezentata, prin Decan, la un eveniment EUTOPIA organizat la Mostar
(Bosnia-Hertegovina) de Universitatea din Ljubljana, unde a prezentat proiectele de cercetare
ale UBB si a predat un curs de management al proiectelor de cercetare reprezentantilor

universitatilor participante, din Balcanii de Vest. Decanul FSE a reprezentat UBB ca Speaker la
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evenimentul Eutopia ,,8th Rector's Forum of Southeast Europe and Western Balkans” (30-31
mai 2024, Sarajevo). Ca urmare a activitatii, FSE a initiat semnarea mai multor acorduri Erasmus
non-UE cu spatiul balcanic. Ne propunem sa participam la cat mai multe activitaiti EUTOPIA,
inclusiv in cadrul Integrated Connected Communities.

e Au fost demarate negocierile pentru doud programe de dubla diploma alaturi de Universitatea
din Varsovia (Centre for Europe) si Universitatea Stefan Wyszynski (UKSW) din Varsovia,
pentru internationalizarea programului de licentd RISE - englezd si a masteratului DCRI.
Negocierile de la Universitatea Stefan Wyszynski s-au incheiat cu semnarea unui memorandum
intre FSE si UKSW, 1n prezenta secretarului de stat pentru cercetare al Guvernului Poloniei,
Maciej Gdula (iunie 2024). Reluarea dublelor diplome la nivel licenta reprezinta o prioritate
pentru echipa noastra, in cadrul procesului de internationalizare a FSE.

e Coordonatorii si tutorii programelor de licenta si master, precum si coordonatorii de practica,

asigura functionarea eficienti a parteneriatului dintre personalul FSE, studenti si comunitate. In
perioada 2020-2025, au fost actualizare procedurile vizand solutionarea problemelor studentesti,
in colaborare cu reprezentantii studentilor, si pentru gestionarea eficientd a programului de
practicd si mentorat, in colaborare cu partenerii socio-economici. Coordonatorii si tutorii
realizeaza propuneri de Tmbunatétire a metodelor de predare (ex. prin utilizarea suplimentara a
laboratorului VR Tim Berners-Lee) si de actualizare a curriculumului.

e Am stabilit colaborari pentru predarea unor cursuri in regim de plata cu ora cu un numar de 14
experti din mediul institutional public si privat, cadre didactice in regim de plata cu ora,
pentru a diversifica parcursul academic al studentilor nostri. De asemenea, am invitat cadre
didactice internationale, in baza acordurilor Erasmus si a celor bilaterale, pentru diversificarea
experientei de predare. Evaluarile studentilor indica utilitatea acestor demersuri, pe care dorim
sa le extindem indeosebi avand in vedere gradul pronuntat de profesionalizare a retelei de alumni

a FSE, constituita si pusa in valoare prin intermediul site-ului.

Misiunea 2 - CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE

e A fost infiintat Institutul de Relatii Internationale si Studii de Arie (IRISA), ca urmare a

reconfigurarii Institutului de Cercetari Europene, in colaborare cu think-tank-ul ,Ideas” al


https://euro.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/Coordonatori-si-tutori-FSE-2023-2024.pdf
https://euro.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/Coordonatori-practica-2023-2024.pdf
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London School of Economics. Grupurile de cercetare corespund profilului pluridisciplinar al
FSE si au drept scop accesarea finantarilor nationale si europene dedicate cercetdrii, cooptarea
unor research fellows de prestigiu (in prezent, sunt inscrisi 13), cresterea numarului de publicatii
internationale indexate in baze de date relevante (WoS, Scopus si Erih Plus), derularea unor
programe de formare (ex. Leadership and Statehood — in pregatire) si participarea la /
organizarea de conferinte in parteneriat cu centre de cercetare internationale. Incurajam cadrele
didactice si colaboratorii sa publice in conformitate cu principiile open science si organizam
sesiuni de training dedicate acestora. Activitatea IRISA este deja consistenta si va fi sprijinita
prin proiectele de cercetare actuale si viitoare.

e Au fost semnate acorduri de cercetare in colaborare cu Centrul Suport Orizont 2020-UBB,
cu universitatile din Aix-Marseille (Institut d’études politiques), Nova (Lisabona), Haga
(University of Applied Sciences), Varsovia, Debrecen, Akko si Istanbul (Kiiltiir). Vom colabora
in continuare cu aceasta structura a UBB, in vederea depunerii (ca aplicant sau partener) a
minimum unui proiect Horizon Europe n perioada 2024-2029.

e Pentru consolidarea parteneriatelor academice cu Ucraina, a fost semnat un acord cu
Universitatea din lvano-Frankivsk, ca urmare a vizitei la UBB/FSE a unei delegatii din partea
acestei universitati. De altfel, spatiul ucrainean a devenit foarte important pentru cercetarile
noastre, avand in vedere noul context regional, iar numarul participdrilor noastre la conferinte
stiintifice (online) in Ucraina a crescut simtitor. Acelasi lucru se poate spune despre publicatiile
stiintifice pe tema integrarii europene a Ucrainei si Republicii Moldova, o tema pe care ne
propunem sa o exploram prin intermediul unor noi proiecte de cercetare cu finantare. Decanul
FSE a participat la proiectul Bancii Mondiale MD-MOED-6542-ASF-U-02 ,,Asigurarea calitatii
st relevantei formarii profesionale a viitorilor pedagogi prin programe de studii inovative si
conexe la piata muncii”, implementat de Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” din
Chisindu, in cadrul caruia a creat un curriculum transversal de integrare europeana. Consolidarea
relatiei cu partenerii de la aceasta universitate a condus la depunerea in comun a unui proiect
Erasmus, in februarie 2025.

e Dintre partenerii nationali/internationali alaturi de care FSE a pregatit conferinte si publicatii
in perioada 2020-2024, sub coordonarea prodecanului de resort, amintim London School of

Economics, Universitatea din Varsovia (prin Centre for Europe), Universitatea din Debrecen,
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Institutul de Studii Politice al Universitatii Aix-Marseille, Universitatea din Belgrad,
Universitatea din Bordeaux, Ege University/Izmir, SNSPA, Universitatea din Oradea, Ambasada
Republicii Polone in Roméania, Ambasada UE in Islanda, ICDE, Montesquieu Centre for
Political Science etc. Output-urile stiintifice cultiva principiile UE si strategia UBB privind
open science si includ volumele Disintegration and Integration in East-Central Europe:
Managing Diversity in the Process of European Integration, publicat la Debrecen University
Press, International Relations and Area Studies. Focus on Western Balkans, PUC, 2021, Crisis
Communication and Conflict Resolution, Proceedings of the international conference, PUC,
2021, Crisis Communication and Conflict Resolution. Transforming Conflicts and Building
Peace, PUC, 2022, Research Issues in International Relations and Regional Politics, PUC, 2020,
A Model of Transference of the EU Integration Experience: from East-Central Europe to the
Western Balkans, Lambert Academic Publishing, 2023, Communication de crise et résolution
des conflits en Afrique francophone, Casa Cartii de Stiinta, 2021 si conferintele internationale
»International Relations and Area Studies. Focus on Western Balkans” (FSE, decembrie 2020),
,,Crisis Communication and Conflict Resolution” (martie 2021, aprilie 2022, mai 2023, aprilie
2024), ,,Poland and Romania in the face of the emerging new international order — global and
regional perspective” (FSE, 19 octombrie 2022), ,Quelle force réformatrice de I’Union
européenne dans les Balkans occidentaux? Perspectives d’analyse juridique et politique”
(Belgrad, online, 27 mai 2022), ,.La guerre en Ukraine, 1'Union européenne et les Balkans
Occidentaux” (Belgrad, 17 noiembrie 2022), ,,Revisiting cultural patrimony narratives in the
EU’s candidate states amid Russia’s war of aggression against Ukraine” (FSE, 24 noiembrie
2023), ,,Transference of the EU Integration Model from East-Central Europe to the Western
Balkans” (FSE, 20 octombrie 2023); panelul Impact of European Values and Practices on
Western Balkan Countries din cadrul conferintei internationale anuale a UACES/University
Association for Contemporary European Studies, Belfast, septembrie 2023; panelul special
Three Seas countries to support the reconstruction of Ukraine in cadrul conferintei internationale
»The Three Seas Universities Network towards the challenges of science and the region”,
organizata de Universitatea Catolica din Lublin in 16 mai 2023; panelul The EU as normative
regional actor amid Russia's War against Ukraine. Discourse constructions and identity

building pentru conferinta internationala organizata de ECPR (European Consortium of Political
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Research) la Lisabona, in 20-21 iunie 2024; seminarul international ,,De-patrimonialization and
re-patrimonialization in post-Soviet Europe” (FSE, 18-19 iulie 2024); conferinta internationala
,,ohifting Global Landscapes: African Perspectives on Power, Communication and Futures”
(FSE, 22 noiembrie 2024). Vom incuraja, din resursele FSE si ale proiectelor implementate,
derularea cat mai multor astfel de evenimente stiintifice.

e Au fost incheiate/consolidate mai multe parteneriate cu universitati din striinitate, in
interesul cercetarii stiintifice. Amintim depunerea unui proiect Horizon Europe alaturi de
Universitatea din Lublin, dedicat integrarii Balcanilor de Vest, precum si exprimarea intentiei
FSE de a fi parte activa a proiectului Three Seas Initiative University Network, pilotat de
aceeasi universitate in relatie cu UBB si un consortiu academic, avand in vedere preocupdrile
noastre pentru spatiul Marii Negre. FSE a pregatit un panel la conferinta internationala de la
Lublin din 16-17 mai 2023, intitulata ,,The Three Seas Universities Network towards the
challenges of science and the region”. Titlul panelului, unde au fost invitati cadre didactice de la
FSE si din universitati partenere din spatiul 3SI, este Three Seas countries to support the
reconstruction of Ukraine.

e Scoala Doctorala a FSE a fost redenumita Scoala Doctorald de Relatii Internationale si Studii
Europene, pentru a reflecta domeniul principal al coordonatorilor de doctorat si a-i acorda
acesteia un profil clar, in conformitate cu standardele (inter)nationale. Au fost cooptati, recent,
doi noi conducatori de doctorat in domeniul RISE, iar alte aplicatii sunt in pregatire. S-a
continuat parteneriatul cu AD Atid Lekidum Israel, prin admiterea a cinci noi studenti doctorali
s1 prin sustinerea a opt teze de catre candidatii proveniti din cadrul parteneriatului. Vom sustine
procesul de abilitare a cadrelor FSE, in vederea includerii unor noi conducatori de doctorat in
scoala noastra doctorala, ceea ce va conduce la consolidarea prestigiului stiintific al acesteia si a
resurselor care ne permit sa deruldm activitati pentru comunitatea de doctoranzi si cercetatori
postdoctorali. Ne exprimdm disponibilitatea de a participa la conceperea si implementarea unui
nou proiect cu finantare pentru a asigura disponibilitatea resurselor suplimentare.

e FSE colaboreaza cu European Security and Defence College/ESDC (Bruxelles) pentru
extinderea cercetirilor realizate sub auspiciile Scolii Doctorale a Facultatii. In acest sens, decanul
FSE a fost keynote speaker la Conferinta anuald a doctoranzilor ESDC (11-12 iulie 2022,

Bruxelles). In continuarea acestei colaboriri, decanul FSE a fost invitat Tn calitate de keynote

12



UNIVERSITATEA BABES-BOLYAL .. -
ABFS-ROLYAT TUDOMANYEGYETE iie, —
BABES BOLVAI TUDOMANYEGYETEN 2223 Facultatea de Studii Europene *+ @

BABES-BOLYAL UNIVERSITAT

HJHHBULH] UNIVERSITY EUIgﬁlﬁ Str. Emmanuel de Martonne nr. 1, 400090 Cluj-Napoca

TRADITIO ET EXCELLENTIA Tel.: 0264-593770
Fax: 0264-590251

euro.ubbcluj.ro

speaker la Conferinta anuald a doctoranzilor Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai
Viteazul” (3 iulie 2023, Bucuresti). Acordul Erasmus cu ESDC ne va permite sa deruldm
mobilitati de scurta durata ale doctoranzilor, pentru a promova cotutelele si doctoratul european.
e Publicatiile FSE au apdrut cu aceeasi periodicitate si sunt indexate In baze de date relevante

pentru domeniul RISE, dupa cum urmeaza: Studia Europaea (Erih Plus), On-line Journal

Modelling the New Europe (Scopus) si Synergies Roumanie (Erih Plus, apare anual la Paris).

Acestea pastreaza caracterul multilingv al cercetarilor noastre si se bucurd de un numar important
de aplicanti/coordonatori ai numerelor, din strdindtate. Vom continua sa actualizim comitetele
stiintifice ale revistelor pe care le gestiondm si sd urmarim progresul lor in bazele de date
relevante pentru domeniile FSE, In vederea cresterii prestigiului stiintific si a gradului de
internationalizare al revistelor noastre.

e FSE, prin intermediul decanului, aldturi de Facultatea de Teatru si Film, reprezintd UBB in
cadrul The Guild SSAH si participa la reuniunile periodice ale asociatiei (,,Deans”), precum si
la redactarea documentelor de pozitie care au drept scop consolidarea rolului stiintelor sociale si
umaniste in implementarea programului Horizon. Decanul FSE a fost integrat n grupul de lucru
pentru ,,societal readiness” al organizatiei. In 12-14 mai va fi organizata intalnirea grupului la
UBB, unde va fi discutat (inter alia) subiectul cooperarii cu universitatile din Ucraina.

e 1In perioada februarie 2023 — iunie 2024, FSE a angajat-o temporar, alituri de Facultatea de
Teatru si Film, pe o colega din Ucraina cu statut de refugiat in Romania, dr., cadru universitar
si manager de proiecte culturale in Kiev. Aceasta a derulat activitati in cadrul proiectelor
internationale implementate de FSE, dar si in relatie cu IRISA si CCI, ceea ce ne-a permis sa
antamam noi parteneriate cu Ucraina si sa ne dezvoltam potentialul de cercetare-predare pe teme
relevante.

e Cercetarea studenteasca — FSE a oferit permanent sprijin pentru implicarea studentilor in
proiecte de cercetare. In ceea ce priveste situatia burselor de performanti, anual, cate un student
FSE a fost beneficiar al acestei oportunititi. In plus, in fiecare an a fost organizat ,,Globe
International Exercise”, exercitiu de simulare a ONU, cu participarea studentilor de la mai multe
universitati (UBB, Charles University din Praga, Universitatea din Glasgow si Universitatea din
Creta). Proiectul este coordonat de OTH Regensburg. In ceea ce priveste participarea studentilor

la conferinte internationale, au fost organizate paneluri destinate studentilor si masteranzilor
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in cadrul mai multor conferinte (decembrie 2020 — conferinta ,,International Relations and Area
Studies. Focus on Western Balkans”; martie 2021 — ,,Crisis Communication and Conflict
Resolution”, prima editie; aprilie 2022 — ,,Crisis Communication and Conflict Resolution”, editia
a doua; mai 2023 —,,Crisis Communication and Conflict Resolution”, editia a treia; mai 2022 —
»COAFRO” (Congresul Africanistilor); mai 2022 — ,EUXGLOB”; noiembrie 2023 -
»Revisiting cultural patrimony narratives in the EU’s candidate states amid Russia’s war of
aggression against Ukraine”, ultima Tn cadrul proiectului Erasmus Mundus DYCLAM+, cu
participarea secretarului-general al Guvernului Romaniei, Mircea Abrudean). Editia din 2024 a
conferintei ,,Crisis Communication and Conflict Resolution”, organizata in parteneriat cu The
State University of New York at Cortland si Universitatea din Johannesburg, a urmat aceasta
cutuma. Lansdm un jurnal academic dedicat cercetarii studentilor, numit Student Journal of
International Relations and Area Studies si o conferintd anuald, cu acelasi nume, menita sa

sprijine cercetdrile studentilor.

Misiunea 3 — RELATIA CU SOCIETATEA

FSE a asigurat reprezentarea UBB la o serie de evenimente diplomatice: ceremonia dedicata
aniversarii a 30 de ani de la constituirea Comisiei Fulbright SUA-Romania (Ambasada SUA, 27
aprilie 2023); ceremonia dedicata incoronarii Regelui Charles III (Ambasada Regatului Unit, 11
mai 2023); ceremonia dedicata Zilei Europei (Reprezentanta Comisiei Europene la Bucuresti, 9
mai 2023); ,,Euro-Atlantic Resilience Forum” (Palatul Parlamentului, 28 septembrie 2023). Ne
exprimdm disponibilitatea de a participa la alte evenimente care sunt in consonanta cu misiunea
noastra de consolidare a relatiei cu mediul diplomatic.

FSE a dezvoltat proiectul alumni, sub coordonarea prodecanului de resort. Baza de date
cuprinde, in prezent, 60 de testimoniale si o comunitate LinkedIn. E.S. Ramona Chiriac a fost
propunerea FSE pentru Gala Alumni UBB 2022, domnia sa fiind prezentd si la deschiderea
anului universitar la FSE (2022-2023/2023-2024/2024-2025), precum si la atelierul ,,Europa
dupa razboiul din Ucraina” (Centrul EUXGLOB), care a inclus acordarea premiului Romania
Europeana 2022 E.S. Maia Sandu, Presedinta Republicii Moldova (ICDE). Vom asigura

promovarea programului alumni al UBB prin recomandari de personalitdti si participari la
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evenimentele organizate de prorectorul de resort. De asemenea, vom examina posibilitatea de a
propune personalitati din domeniul integrarii europene ca Doctori Honoris Causa al UBB,
precum si eventuale propuneri pentru titlul de Socius/Socia Excellentia Meritorum al/a FSE.

¢ Relatia cu decidentii din domeniul politicii internationale a fost consolidatd datorita participarii
la evenimentele FSE a unor personalititi precum E.S. Maia Sandu, Presedinta Republicii
Moldova; E.S. Ramona Chiriac, Sefa Reprezentantei Comisiei Europene in Romania; E.S. Victor
Chirila, Ambasadorul Republicii Moldova in Romania; E.S. Stefan TomasSevi¢, Ambasadorul
Serbiei iIn Romania; E.S Nicolas Warnery, ambasadorul Frantei in Romania; E.S. Peer Gebauer,
ambasadorul Germaniei in Romaniei; E.S. Gabriela von Habsburg, fostda ambasadoare a Georgiei
in Germania; Paun Rohovei, Insarcinatul cu afaceri al Ucrainei in Romania; Natalia Piotrowska,
Sefa-Adjunctd a Misiunii Ambasadei Poloniei in Romania; Jarostaw Pietras, fost Ministru al
Afacerilor Europene al Poloniei, Nicolae al Romaniei, Nicusor Dan, Primarul-General al
Bucurestiului etc. Tn 22 iunie 2023, FSE i-a acordat E.S. Katrin Jakobsdottir, Prim-Ministra
Islandei, un premiu pentru contributia sa la promovarea egalititii de gen in politica
internationala, in cadrul unui eveniment la care au participat: Rectorul UBB, Prof. dr. Daniel
David, E.S. Ramona Chiriac, Sefa Reprezentantei Comisiei Europene in Romania, E.S. Luminita
Odobescu, Ministra Afacerilor Externe, E.S. Sandra Pralong, Consiliera Prezidentiald, si Nicolae
Ratiu, Presedintele Fundatiei Ratiu. Consideram cd organizarea acestor evenimente face parte
din misiunea noastra in societate, motiv pentru care vom incerca sd invitam anual la UBB
personalitati din domeniul integrarii europene / al relatiilor internationale.

e Suntem parteneri ai Europe Direct Romania, alaturi de care organizdm evenimente pentru
societate (ex. barometre de opinie, cursuri de formare pentru profesorii de scoala generala / liceu,
conferinte), dar si pentru mobilizarea tinerilor in vederea implicarii in afacerile europene si
pentru diseminarea informatiei europene. Centrul de Documentare Europeana (parte a Europe
Direct) al UBB este gazduit de FSE, coordonat de catre decanul FSE, si a fost reacreditat in
cadrul competitiei de proiecte din anul 2019. In ianuarie-iunie 2024, FSE, in parteneriat cu
FSPAC si Europe Direct Cluj, a implementat un proiect cu finantare de la Parlamentul
European, ,,Building an informed and engaged European electorate for voting in the 2024
European Elections - Romania, Hungary, Poland, Bulgaria” (101159812-EP-COMM-SUBV-

NAT-E-2023), privind informarea corectd despre Alegerile Europene din 2024 si organizarea
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editiei 2024 a ,,Simularii Parlamentului European”, de catre Societatea Studentilor Europenisti,
ONG-ul FSE.

e FSE aselectat, pe baza unei competitii, un numar total de sase studenti pentru delegatia nationala
care au participat la simularea mecanismelor decizionale europene in cadrul proiectului
ConSIMium (Bruxelles, 18-19 aprilie 2024, respectiv 20-21 februarie 2025), organizat de
Consiliul UE. O delegatie FSE a participat la Global Model European Union (Bruxelles, 7-10
ianuarie 2024 si New York, 6-8 ianuarie 2025). Au fost organizate excursii cu studentii/vizite
la institutii precum Presedintie, Guvern, Parlament, Reprezentanta Comisiei Europene in
Romania, ambasade, Centrul Ceh Bucuresti, Primaria Municipiului Cluj-Napoca, Consiliul
Judetean Bistrita-Nasaud etc., precum si la companii si ONG-uri. Vom asigura, conform traditiei
FSE, organizarea periodicd a excursiilor de studii la institutiile europene, prin intermediul
comunitatii noastre de alumni si al proiectelor cu finantare pe care le implementam.

e Parteneriatele institutionale ale FSE au fost consolidate Tn ultimii ani, pentru realizarea
transferului cunoasterii dinspre comunitatea academica spre beneficiarii din mediile decizionale,
corporative si ONG. In prezent, suntem recunoscuti ca unitate-suport pentru Ministerul
Investitiilor si Fondurilor Europene, in vederea implementarii cadrului de finantare multianual
2021-2027. Alaturi de ADR-NV si de Primdria Municipiului Cluj-Napoca, desfasuram un
program de practicd a studentilor si organizam evenimente destinate comunitatii. Am consiliat
Primaria Municipiului Cluj-Napoca pentru céstigarea unui proiect Interreg Europe, sub
coordonarea University of Applied Sciences din Haga. Vom aplica in continuare pentru a deveni
unitate de consultanta in scrierea proiectelor europene si in pregdtirea strategiilor de dezvoltare
pentru unitati administrativ-teritoriale.

e Expertii FSE au contribuit la realizarea strategiilor de dezvoltare a localitatilor Simleu
Silvaniei si Teius, in colaborare cu mediul de consultantd in domeniul proiectelor europene
(KNM Consulting). Aceste parteneriate sunt benefice pentru comunitatea noastrd si contribuie
la promovarea FSE in comunitatile locale, motiv pentru care vom negocia colabordri cu alte
municipalitati si autoritati regionale.

e FSE continua sd fie prezenta in societatea bistriteana, urmand traditia colabordrii cu institutiile
publice din judetul Bistrita-Nasaud si avand in vedere existenta, in trecut, a unei extensii

universitare a FSE la Bistrita. Am organizat un curs deschis destinat functionarilor publici din
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judet, in mai 2023, care avem intentia sa fie inclus in oferta anuala de cursuri a FSE. FSE a fost
reprezentati la evenimentul bistritean ,,ImprEUna in Poarta Transilvaniei”, in 9 mai 2024. Dorim
sd organizam o scoald de vara la Arcalia, dupa finalizarea lucrarilor de reabilitare a complexului.

e Reteaua de parteneri de practica a FSE s-a extins la 48 de entitati gazda pentru stagiile
studentilor, ca urmare a negocierilor desfasurate de cadrele didactice responsabile de practica, la
nivel licentd si master. Diversitatea retelei a condus la profesionalizarea stagiilor si reprezintd un
element de sustenabilitate a proiectelor POCU pe care le-am finalizat cu succes.

e Semnarea memorandumului de intelegere cu Institutul de Diplomatie Culturala din Atena a
redeschis perspectivele de parteneriat ih acest domeniu de interes, indeosebi pentru studiile
masterale (programul Diplomatie Culturald si Relatii Internationale). Vom asigura organizarea
unor evenimente in comun si schimburi de bune practici, pentru dezvoltarea curriculara a
programului nostru masteral de profil.

e In mediul ONG, Facultatea a organizat evenimente, implementeaz proiecte cu finantare (ex.
Jean Monnet) si a semnat acorduri de practicd a studentilor cu PATRIR si cu Fundatia Ratiu
pentru Democratie — doud organizatii de prestigiu in domenii precum relatiile internationale,
drepturile omului si rezilienta democraticd — si un acord de colaborare cu Coalitia Romania
Sustenabila (o platforma apolitica al carei rol este de a prilejui dezbateri dedicate dezvoltarii pe
termen lung a Romaniei). Alaturi de Asociatia EduVit, am organizat conferinta ,,Educatie prin
virtuti si povesti”. Vom extinde aceste colaborari cu ONG-uri care impartasesc valorile FSE si
desfasoara activitati care corespund acestor prioritati (ex. World Vision Rom\nia).

e Implicarea FSE in procesul de promovare a valorilor democratice a inclus o serie de
evenimente recente, precum: ,,Democratia pusa la incercare: populism si polarizare extrema in
anul electoral 2024” (13 nov. 2024), ,, Together, factori de schimbare 2024-2029” (28 nov. 2024),
»Romania la majoratul in UE — sa votam european!” (5 dec. 2024). Prin acestea s-au promovat
valorile democratice si s-a explicat contextul economic si politic actual, din perspectiva
amenintarilor la adresa proiectului de unificare europeana.

e S-a organizat, de Criciun, evenimentul ,,impodobit de Facultate”, care a adus in fiecare an
impreund comunitatea de cadre didactice, personal administrativ si studenti, iar donatiile au fost

utilizate pentru a sprijini copiii cu afectiuni oncologice. FSE si ONG-ul studentesc SSE se
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implicd anual in aceste campanii, care se vor bucura in continuare de sustinerea conducerii
Facultatii.

Parteneriatul FSE cu Centrul de Studii Africane ne-a permis sa organizdm numeroase
evenimente cu parteneri din mediile universitar si diplomatic din tari africane, precum si sa
antamam colaborari consistente cu Universitdtile din Johannesburg, Rabat, Dakar, Gaston
Berger (Saint-Louis, Senegal), Abomey-Calavi (Benin) si Lubumbashi (R.D. Congo). De
asemenea, prin intermediul acestor colabordri, suntem angrenati in cooperari cu asociatii
profesionale din domeniu, precum Agence Universitaire de la Francophonie (Biroul din Dakar),
Centre d’Etudes Francophone Africain de Stratégie et de Développement (CEFASD) din
Conakry, Guineea si European Studies Association of Sub-Saharan Africa, din cadrul
Universitatii din Pretoria, Africa de Sud.

Alaturi de Casa do Brasil / Centrul Cultural Brazilian, FSE a organizat conferinta
HInterferente romano-luso-braziliene” (21 martie 2023), unul dintre numeroasele evenimente
desfasurate in comun (ex. 30 mai — 2 iun., 16 aug., 7 sept., 25 nov., 16 dec. 2024). Vom incuraja
colaborari si cu alte centre culturale gazduite de UBB, pentru dezvoltarea componentei de studii
de arie a FSE.

FSE a co-organizat o conferintda Dilema Veche la UBB, intitulata ,,Bogati si saraci” (14-16
septembrie 2022). Conducerea FSE incurajeaza prezenta cadrelor didactice in media, pentru
promovarea temelor de interes ale comunitdtii noastre academice, a informarii corecte privind
relatiile internationale si integrarea europeana (inter alia) si a valorilor europene.

Parteneriatele cu licee din tara sunt fructificate prin mai multe activitati: implicarea liceelor in
proiectele FSE (ex. ROSE), organizarea unor scoli de vara/iarna si participarea la cele gazduite
de UBB (Junior Summer University, Weekend-ul liceenilor la UBB), organizarea unor cursuri
ad-hoc privind integrarea europeana si valorile democratiei occidentale (ex. in timpul Scolii
Altfel), campanii de promovare a FSE derulate de cadre didactice si studenti (ex. Intelege
Europa), participarea la evenimente in cadrul liceelor (ex. C.N. loan Slavici din Satu Mare),

invitarea liceenilor la conferintele noastre etc.

II. RESURSA UMANA SI STUDENTI
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e FSE are inmatriculati un numar de 1366 studenti, din care 141 din Republica Moldova, 73 alti
studenti non-UE si 20 UE. La licenta sunt inmatriculati 978 studenti, la master 318, iar la doctorat
70.

e La FSE, dezvoltarea curriculard este un proces de co-creare a continutului educational cu
studentii. De asemenea, cultivim un stil managerial centrat pe studenti, unde Structura
ierarhica menitd sa solutioneze problemele studentilor a functionat bine si a fost monitorizata
constant. Aceasta include sefii de an, reprezentantii studentilor (indeosebi studentul cancelar si
senator), tutorii de an, coordonatorii de specializare, prodecanul de resort si decanul, iar
solutionarea problemelor a respectat principiul celeritétii si al dialogului cu partile implicate.
Vom continua sd eficientizdm acest sistem prin organizarea mai multor consultari ale studentilor
si printr-o utilizare mai eficientd a orelor de consultatii ale tutorilor de an, coordonatorilor de
specializare si prodecanului pentru viata studenteasca. Un raport anual privind problemele
studentesti este prezentat in fata Consiliului FSE, pentru o comunicare mai transparentd cu
structura de decizie principald a FSE. Subiecte precum situatia lucrarilor de licenta si disertatie,
bursele acordate studentilor, activitatile extracurriculare (excursii/vizite de studiu la institutii
nationale si europene, activitati sportive, promovarea FSE in licee de catre studenti etc.)
reprezinta prioritdtile mandatului prodecanului respectiv.

e Vom continua sa le oferim ajutor studentilor pentru pregétirea proiectelor si activitatilor ONG-
urilor studentesti, care vizeazd adesea actiuni de promovare a Facultdtii in comunitate,
indeosebi in liceele din tara. Aceste proiecte au nevoie de expertiza noastra pentru ca evaluarea
aplicatiilor se realizeaza in cadrul unor competitii din ce in ce mai dificile (de exemplu, dacd ne
referim la selectia proiectelor finantate de Primaria Cluj-Napoca, accesate anual de SSE).

e Cercurile studentesti au functionat dintotdeauna la FSE pe diferite subiecte de nisa aflate in
concordantd cu programa noastra de studii —relatii internationale, comunicare, negociere, politici
etc. Beneficiile pe care le au studentii participand la activititi extracurriculare sunt numeroase —
alegerea temelor de cercetare potrivite, imbundtitirea performantelor academice, sau
posibilitatea de a fi selectionati pentru vizite de studiu la institutii publice. Cadrele didactice care
isi dedica timp acestor cercuri studentesti sunt rasplatite suplimentar, motiv pentru care am
revizuit, in Consiliul FSE, criteriile pe baza carora se acorda gradatiile de merit si am alocat un

punctaj suplimentar activitatilor cu studentii.
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e Flexibilitatea programului de consultatii consolideazd deschiderea de care trebuie sa dam
dovada 1n relatia cu studentii. Din acest motiv, decanatul FSE functioneaza pe baza unui orar de
consultatii extins, in care decanul sau prodecanii organizeaza discutii cu studentii in functie de
tematica de interes. Acest program acopera intervale de timp accesibile si masteranzilor si
doctoranzilor nostri.

e Comunicarea cu studentii (si cu viitorii studenti) pe paginile de Facebook si Instagram ale
Facultatii, care se bucura de un numar mare de followers, se asigura prin postari n timp real,
inclusiv privind evenimente la nivel international. Folosim eficient platformele MS Teams si

Elearning pentru partajarea materialelor academice cu studentii.
Cateva puncte importante referitoare la relatia cu studentii includ:

e consilierea de cariera — datorita experientei acumulate in proiectele POS DRU, POCU si
ROSE, vom continua sa aplicim pentru proiecte care au o componenta de consiliere menita
a reduce abandonul universitar si a creste adaptabilitatea studentilor nostri la piata muncii,
indeosebi cu prilejul stagiului de practica. Proiectul PEO ,,Inovare si sustenabilitate in
practicd pentru studentii Scolii de stiinte sociale a Universitatii Babes-Bolyai (ISIP)”,
implementat alaturi de FSEGA si FSAS, sub coordonarea Rectoratului, Tncepand cu

februarie 2025, reprezinta un exemplu in acest sens.

e programul de ,scoli” pentru elevii de liceu la FSE — acesta include deja actiuni anuale in
cadrul initiativelor Scoala Altfel, Junior Summer University, Scoala de larnd FSE,
Weekend-ul liceenilor la UBB si altele, cu rezultate foarte importante in materie de
promovare a Facultitii. In fapt, calculele noastre arati ci eficienta programului JSU este
de peste 75%, i.e. numarul de participanti care se inscriu la FSE, cea mai mare valoare
dintre toate mijloacele de promovare. Cadrele didactice vor fi incurajate sa identifice licee
din tard (si din Republica Moldova), aldturi de care sa dezvolte activititi precum
concursuri, seminare demonstrative, vizite de studiu sau cursuri online, pentru cresterea
vizibilitatii FSE in mediul preuniversitar. Colaborarea noastra cu MEC si cu ISJ sunt, de

altfel, incluse in portofoliul prodecanului responsabil cu promovarea.
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e organizarea unui forum informal cu reprezentantii de an — observam in continuare ca
multe din problemele studentilor ne sunt aduse la cunostintd intr-o maniera oarecum
informala, prin discutii cu reprezentantii studentilor, la cursuri etc. De aceea, programarea
unor intalniri informale cu studentii, cu frecventd saptdmanald sau bilunard, va facilita
comunicarea dintre decanat si acestia, fara a neglija petitiile si initiativele prin care
reprezentantii studentilor colecteaza, semestrial, feedback privind experienta studentilor

FSE.

e alaturi de site-ul (acum imbunatatit) si paginile de FB si Instagram ale Facultatii, le
comunicdm mesaje studentilor nostri prin alte platforme cu o larga utilizare in categoria lor
de varsta. Caracterul ,,prietenos” si promptitudinea cu care se transmit informatiile

constituie argumente pentru extinderea prezentei FSE pe social media.
Promovare. Imagine

e In ultimii ani, datoritd activititii apreciate a Centrului de Imagine al FSE, promovarea
Facultatii — online si offline — si comunicarea cu studentii, elevii de liceu si partenerii din mediul
public, privat si ONG au cunoscut 0 foarte buna dinamica. Materialele de promovare sunt
profesionalizate, site-ul FSE si pagina de FB sunt actualizate si simplificate, iar evenimentele
noastre sunt comunicate presei si publicului interesat cu promptitudine.

e Identitatea vizuala a FSE este clard, facil recognoscibila si suficient de simplad incét sa se
preteze diversitdtii materialelor pe care le utilizdm in demersurile noastre de promovare.
Achizitionarea spatiului publicitar online trebuie continuata, pentru ca si-a dovedit utilitatea, Tn
timp ce strategiile privind webinariile si contractorii externi pentru actiuni de publicitate si-au
dovedit limitele si trebuie discutate de la caz la caz.

e Au fost derulate campanii de promovare in licee, unele cu sprijinul Societatii Studentilor
Europenisti (SSE), precum ,,Intelege Europa”. FSE a organizat cursuri demonstrative cu prilejul
Weekend-ului liceenilor la UBB si Junior Summer University, dar si in relatie directa cu mai
multe licee din tard. Proiectul ,,Rdmai in EDucatie! Reuseste si Orienteaza-te catre Studiile
Europene!” (RED ROSE/116/SGU/PV/II) ne-a permis sda promovdm FSE prin scolile de vara

implementate anual, de care au beneficiat 300 elevi de liceu. In viitor, vom continua si vom
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dezvolta programul de promovare a FSE in liceele din tara si din comunitatile de roméani de
pretutindeni, promovarea programului de licenta-ID si a liniilor de studiu cu predare in limbi de
circulatie internationald, prin intermediul CCI si al retelelor dezvoltate in cadrul mobilitatilor.

O echipa de 10 colegi/e se ocupa de pregatirea, desfasurarea si evaluarea procesului de admitere.
Rezultatele foarte bune din ultimii ani ale FSE 1n materie de admitere se datoreaza si eficientei
procesului administrativ care acompaniaza aceastd activitate esentiald. Echipa de admitere
include un numar suficient de cadre didactice, personal administrativ si voluntari pentru a
gestiona cu promptitudine aplicatiile pentru nivelele licentd si master, cu alocarea unor sarcini
individuale privind procesarea dosarelor candidatilor din Republica Moldova, gestionarea
aplicatiilor non-UE, verificarea dosarelor si actualizarea 1n timp real a paginilor web dedicate

admiterii.

Diversificarea mijloacelor de promovare a FSE face obiectul mandatului prodecanului de resort
si include, inter alia: evaluarea oportunitatii de a participa la targuri de promovare nationale si
internationale, prin analize cost-beneficiu, eficientizarea promovarii FSE de catre studenti
(inclusiv prin includerea link-urilor relevante pe paginile liceelor de provenientd), organizarea
evenimentelor de promovare cu comunitatea de alumni, sprijinirea evenimentelor — descrise

anterior — de tip JSU, fidelizarea unor licee prin programul Scoala Altfel etc.
Sustinem urmatoarele proiecte vizand promovarea Facultatii noastre:

e e-promovare — sintetizdnd propunerile anterioare, sustinem diversificarea mijloacelor
virtuale pe care le folosim in activitatile de comunicare si promovare, in beneficiul
promptitudinii si cresterii numarului de persoane din reteaua de informare a FSE. Aceste
mijloace nu sunt consumatoare de resurse pecuniare si necesitd doar cresterea numarului
de voluntari ai Centrului de Imagine (10, Tn prezent), recrutati din randul studentilor cu

aptitudini si experienta in social media.

e adoptarea unui standard vizual unitar — ne vom asigura in continuare ca materialele pe
care le utilizam la cursuri si la conferinte (PPT, Prezi, antetul documentelor etc.) respecta
identitatea vizuala a FSE, pentru a creste recognoscibilitatea acesteia. Acest lucru nu

implicd o actiune de rebranding, ci pregdtirea si partajarea unor materiale care respectd

22



UNIVERSITATEA BABES BOLYAI -
BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM iieee . ——
BABES-BOLYAL ONIVERSITAT g0 Facultatea de Studii Europene - —

HJHHBULH] UNIVERSITY EUIgﬁlﬁ Str. Emmanuel de Martonne nr. 1, 400090 Cluj-Napoca

TRADITIO ET EXCELLENTIA Tel.: 0264-593770

Fax: 0264-590251

euro.ubbcluj.ro

anumite standarde de formatare, fara a afecta potentialul creativ al utilizatorilor. Acelasi
principiu li se aplica materialelor de promovare pe care le-am achizitionat si le oferim
cadrelor didactice si didactice auxiliare care intreprind mobilitati (Erasmus sau altele),
deoarece oferirea unor materiale inscriptionate cu logo-ul FSE partenerilor nostri externi

este receptata ca o dovada de profesionalism.

e promovarea Scolii Doctorale — reputatia scolii noastre doctorale a adus numeroase
beneficii comunitatii academice a FSE. Bazinul de recrutare a doctoranzilor si a
cercetatorilor postdoctorali este vast, atat sub aspect tematic, cat si geo-cultural, motiv
pentru care promovarea internationald a scolii trebuie sa continue. Reteaua de parteneri
academici si profesionali ai scolii doctorale de RISE poate fi mobilizata prin activitati
suplimentare cu potential de promovare, precum mese rotunde dedicate carierelor
doctorilor nostri, intalniri pentru pregatirea proiectelor/granturilor de cercetare (ex. TE) si
ateliere de metodologie. Includerea acestora in materialele noastre de promovare online si
offline, in limbi de circulatie internationala, aduce beneficii de imagine importante si poate

conduce la cresterea numarului candidatilor.

e Promovarea FSE este o activitate permanentd, coordonata de un prodecan, care a presupus
reconstructia site-ului FSE, pentru a corespunde triplei misiuni a comunitatii noastre:
cercetare, predare si relatia cu societatea, sub auspiciile multiculturalitatii i
multilingvismului. S-a implementat programul ,,intalnirile FSE cu comunitatea”, cu 19
editii, prin care studentii au intrat Tn contact cu alumni FSE, conturandu-si noi perspective
de carierd. Au fost actualizate site-ul si paginile de social media ale FSE.

e Centrul de Imagine al FSE promoveaza activitatile noastre prin social media (Facebook,
Instagram), inclusiv prin publicitate online. Vom dezvolta programul de voluntariat al
studentilor in cadrul Centrului, pentru a diversifica materialele de promovare si a creste

numarul postarilor relevante.
Cariere de succes

Vom continua sa actualizam statisticile care indica rutele de cariera ale absolventilor nostri, cu

reliefarea trendurilor in ultimii ani la fiecare linie de studiu, pentru a vedea unde trebuie sa
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consolidam parteneriatele cu piata muncii. Comunitatea de alumni este avantajul competitiv major
al Facultatii noastre, iar in prezent, avem atat mijloacele tehnice, cat si potentialul administrativ sa
intretinem o baza de date ampla cu absolventii nostri si carierele lor, ca element de promovare al
FSE, dar si pentru imbunatatirea legaturilor cu angajatorii absolventilor. Am fost reprezentati,
anual, la Gala Alumni Days a UBB si am organizat propriile evenimente la FSE. Am participat la
primul program de mentorat al UBB (Centrul de Cariera, Alumni si Relatia cu Mediul de Afaceri

/CCOPA), cu sprijinul Transilvania IT Cluster.

Unul dintre prodecani are in mandat si relatia cu absolventii si va utiliza principii de networking
si evenimente precum intdlnirile de zece ani pentru a imbogati baza de date gazduita de site-ul
FSE si conectata la paginile LinkedIn ale persoanelor identificate, odata ce s-a obtinut acordul

acestora.

Este un lucru stiut ca absolventii FSE lucreaza in domenii diferite, regasindu-se in institutiile
europene, administratia centrala si locala, sectorul de consultantd, mediul multinationalelor,
antreprenoriat, ONG-uri si altele. Acest avantaj este scos in evidenta pentru a extinde perspectivele
de carierd ale studentilor nostri, prin antamarea unui dialog mediat de Facultate cu membrii
comunitatii de alumni. Sprijinul pe care il primim de la Centrul de Carierd, Alumni si Relatia cu
Mediul de Afaceri al UBB este important, iar prodecanul de resort este persoana de legatura cu

aceasta structura.

In cadrul programului de practici inclus in toate planurile de invatimant, cu respectarea
standardelor ARACIS, am prevazut optiuni de coaching si tutorat, in completarea sesiunilor de
consiliere de cariera pe care le aminteam anterior, cu aportul absolventilor FSE care lucreaza
pentru companiile si institutiile partenere. Avantajele unor asemenea sesiuni sunt notabile pentru
adaptarea studentilor la specificul locului de practica si pentru crearea unui climat de incredere,

avand n vedere familiaritatea cultivata in dialog cu un absolvent al FSE.

Proiectele cu finantare nerambursabila pentru angajabilitatea absolventilor nostri, inclusiv prin
cresterea calitatii stagiilor de practica, vor continua, indeosebi in cadrul de finantare PEO. Acestea
vor fi pregdatite in asa fel incat sa le ofere sprijin si studentilor care doresc sa se indrepte catre

cercetare, prin incheierea unor parteneriate suplimentare cu departamente de cercetare ale
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institutiilor partenere si prin identificarea de noi structuri de profil care sa gazduiasca practica
studentilor. Identificarea studentilor cu potential pentru cercetare de catre coordonatorii de
specializari si prodecanul insarcinat cu cercetarea ne permite implementarea unui program
individual de orientare academica, incluzand alegerea programului masteral potrivit si pregatirea

pentru studiile doctorale.

Sintetizand, cateva directii de viitor in dezvoltarea managementului carierei studentilor si

absolventilor nostri includ:

e 1mbogatirea bazei de date alumni, care functioneaza in mediul virtual si ofera testimoniale

si legaturi catre paginile profesionale ale absolventilor nostri

e continuarea si dezvoltarea programului de consiliere si coaching/tutorat pentru cariere,
Cu abordarea personalizatd a optiunilor studentilor in vederea identificarii unei rute de
carierd potrivite (prin programul de practica, discipline optionale si facultative, alegerea

temei lucrarii de licentd/disertatie)

e consolidarea retelei de practica, prin sesmnarea mai multor acorduri cu institutii publice si
companii din domeniile FSE, si cu divizii de cercetare, pentru liniile de studiu relevante,
care sd ofere un numar de locuri suficient de mare incét sa le permita majoritatii studentilor
care opteaza pentru o anumita structura-gazda a stagiului de practica sa obtina un raspuns

favorabil

e sectiunea dedicati carierelor pe site-ul FSE, pentru fiecare linie de licentd si program
masteral, va fi actualizata anual, in functie de noile parteneriate de practica si de profilul

noilor alumni FSE

Cadrele didactice ale FSE au o distributie 0oarecum echilibrata in ceea ce priveste gradul didactic
(trei profesori, 22 conferentiari, 20 lectori si trei asistenti) si varsta, iar egalitatea de gen este
respectata, dupa cum reiese din analizele noastre prilejuite de (re)acreditarile nationale. Media de
varsta a cadrelor didactice este de 46 ani, iar a celor din Scoala Doctorala de 47.66 ani. Recrutarea
cadrelor didactice tinere ramane o necesitate si se face pe baza unor criterii suplimentare stricte,

care includ competente lingvistice avansate, in timp ce posturile de conferentiar si profesor
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necesita performante internationale in predare si cercetare. Consolidarea prestigiului FSE
presupune si crearea mai multor posturi de profesor, inclusiv pentru a se asigura continuarea
conformarii cu standardele ARACIS. Profesura presupune incadrarea in grupurile de experti
internationali din domeniul postului, abilitatea de a preda in limbi de circulatie internationala,
continuitate si fidelitate fatd de UBB, participarea la conferinte internationale de prestigiu, in
striinatate, si atragerea surselor de finantare pentru proiectele FSE. Incurajiam incluziunea cadrelor
didactice aflate in situatie de risc si oferim asistentd pentru situatii familiale sau medicale

deosebite.

Evaluarea cadrelor didactice se realizeaza in functie de standardele nationale si cele suplimentare,
adoptate de UBB si FSE. Avand in vedere caracterul multidisciplinar al facultatii noastre,
implementam, atat in procesul de evaluare intercolegiala, cat si in cel de evaluare anuala de catre
conducere, principiile CoOARA, care permit flexibilizarea criteriilor de evaluare, depasirea unei
logici strict cantitativiste si adaptarea la domeniile diverse de specializare a cadrelor didactice.
Aceleasi principii (care vizeaza, printre altele, internationalizarea carierei, activitati de networking
si In proiecte europene) se regdsesc in metodologia de acordare a gradatiilor de merit, ceea ce

asigura predictibilitate tuturor proceselor de evaluare derulate de FSE.

ITI. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA

FSE a derulat un proces amplu de reducere a birocratiei, facilitat si de masurile luate in perioada
derularii unor activitati in sistem online. Am simplificat fluxul documentelor din compartimentul
secretarial si am adoptat proceduri noi pentru implementarea proiectelor cu finantare
nerambursabild, care tin cont de principiul eficientei. Am achizitionat hardware si software
performant, ceea ce ne-a permis sa integram procesele administrative in retelele UBB si utilizam
medii de stocare online securizate, care simplifica accesul in timp real la documentele Facultatii.
Am realizat un circuit simplificat al echivalarilor si al adeverintelor, am apelat la serviciile postale
pentru schimbul de documente originale cu studentii si am obtinut semnaturi digitale pentru

promptitudine si sigurantd. Seful CEAC din FSE supervizeaza aceste procese si prezintd
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Consiliului FSE propuneri in vederea reducerii birocratiei, in timp ce monitorizarea implementarii

masurilor adoptate se realizeaza sub coordonarea decanului.

Toate echipamentele achizitionate sunt selectate pe baza criteriului eficientei energetice si al
durabilitatii, astfel incat sa contribuim la strategia UBB Goes Green. Principiul este utilizat si
pentru ansamblul achizitiilor finantate din proiecte europene, acestea incluzand, la capitolul
Sustenabilitate, informatii concrete privind reciclarea materialelor, iluminarea naturala a salilor si
reducerea costurilor utilitatilor. Cladirea de pe Str. Avram Iancu nr. 19 se afla intr-un proiect de
reabilitare termica, ceea ce va spori eficienta utilizarii energiei in aceasta locatie destinata

Tndeosebi seminarelor.

Programul de achizitii a presupus reinnoirea mobilierului didactic si a detarilor IT (hardware si
software), inclusiv prin amenajarea unei sali multimedia (sub-proiect PNRR), in cladirea de pe Str.
Emmanuel de Martonne nr. 1. Achizitiile se realizeaza ca urmare a unui studiu detaliat al pietei si
presupun instalarea tehnologiilor multimedia care vor face actul de predare mai eficient si mai

prietenos cu beneficiarii, dar si cu profesorii.

e Managementul proiectelor reprezinta o activitate foarte importanta pentru FSE, atat ca parte a
curriculumului transversal, cat si in accesarea surselor de finantare nerambursabila, obiectiv
pentru care functioneaza un birou specializat in cadrul facultatii. FSE a implementat doua
proiecte Erasmus Mundus pentru conferirea de diplome multiple, in cadrul programelor
masterale Etudes Politiques Européennes Comparées (MITRA) si Cultural Diplomacy and
International Relations (DYCLAM-+). Acestea au contribuit la internationalizarea programelor
noastre masterale si au condus la inmatricularea a 106 studenti straini in perioada 2020-2024. A
fost castigat un proiect Erasmus Mundus Design Measure, aldturi de Universitatea din Bordeaux,
Universitatea din Belgrad si Universitatea din Sofia St. Kliment Ohridski, pentru aceleasi doud
programe masterale. Pregatim o noud aplicatie bazatd pe proiectul DYCLAM-+, sub coordonarea
IP Tomar, precum si o aplicatie pentru reinnoirea proiectului MITRA.

e In cadrul scolii doctorale a FSE sunt implementate doua proiecte Marie Sklodowska-Curie
pentru studentii doctorali internationali, ,,GEM-Diamond” si ,,Vortex”. Acestea vin in sprijinul

obiectivelor FSE privind cotutelele internationale si, indeosebi, doctoratul european, care
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sunt incurajate in strategia de dezvoltare a scolii doctorale, inclusiv prin cooptarea de noi
conducatori de doctorat cu deschidere internationald si prin extinderea colaborarii cu parteneri
non-UE precum AD Atid Lekidum, din Israel.

e In toamna anului 2022, echipa a castigat proiectul Jean Monnet Centre of Excellence
,Enhancing EU’s role in consolidating local democratic resilience in Moldova and Serbia”
(DREMS/101085517), unul din cele doar doua noi Centre de Excelentd Jean Monnet aprobate
pentru Romania de Comisia Europeana. La evenimentul de lansare a proiectului (16 dec. 2022)
au participat: Prof. dr. Calin Rus, prorector UBB pentru comunicare, relatii publice si relatii
internationale; E.S. Stefan Tomasevi¢, Ambasadorul Republicii Serbia Th Romania; parteneri
academici din Romania, Polonia, Republica Moldova si Serbia. Proiectul a primit din partea
Agentiei Nationale pentru Programe Comunitare 1n Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale
(ANPCDEFP) premiul pentru exemplu de bune practici si a fost singurul proiect prezentat ca
exemplu de bund practica la European Education and Culture Executive Agency (EACEA), in
cadrul unui eveniment organizat in data de 10 dec. 2024. incepand din 2023, implementim si o
Catedra Jean Monnet, cu titlul ,,Green Deal and European Negotiations”. Ambele proiecte
includ activitati de dezvoltare curriculara, predare in limba engleza la toate nivelele de studii si
outputuri stiintifice internationale. Programul Jean Monnet (Erasmus Plus) este conceput pentru
dezvoltarea studiilor europene, motiv pentru care ne propunem ca, in perioada urmatoare, sa
accesdm minimum un proiect nou de acest tip, pe baza bunelor practici acumulate in proiectele
anterioare.

e In decembrie 2023, echipa decanatului a incheiat cu succes proiectul , Transference of EU
Integration Model from East-Central Europe to the Western Balkans” (TEAM-WB/ PN-111-P4-
ID-PCE-2020-0608), unul din cele doua proiecte PCE implementate in FSE in aceasta perioada.
Proiectul a generat outputuri de cercetare cu impact in comunitatea academica: cinci conferinte
internationale organizate la FSE, peste 25 de prezentari ale echipei la conferinte internationale
in afara UBB, peste 10 articole indexate in baze de date internationale relevante si un volum la
o editurd internationald. Proiectul le-a permis colegi/elor sa interactioneze cu universitari,
decidenti si reprezentanti ai societatii civile din statele candidate la UE din Balcanii de Vest si

sa ofere expertiza in vederea accelerarii procesului de integrare in regiune.
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e A fost castigat proiectul Brancusi Romania-Franta UEFISCDI PN-IV-P8-8.3-PM-RO-FR-
2024-0165, ,,Criza institutiilor si viitorul democratiei liberale: posibile diagnostice si terapii
bazate pe exemple franceze si romanesti”, CRIDEM, care a generat deja output-uri de cercetare
ale cadrelor didactice si doctoranzilor implicati in implementare (conferinte la Aix-en-Provence
si articole in revistele Cahiers de 1’Est si Synergies Roumanie).

e Echipa de proiecte a FSE a asigurat implementarea proiectului doctoral/postdoctoral
,Dezvoltarea competentelor de cercetare avansatd si aplicatd in logica STEAM + Health”
(POCU/993/6/13/153310), avand ca grup tinta 86 de studenti doctoranzi si 30 de cercetatori
postdoctorali. Cu sprijinul Rectoratului si al ISD, precum si al celor cinci parteneri nationali,
proiectul s-a incheiat cu indeplinirea indicatorilor in proportie de 99,5%. Ne exprimam
disponibilitatea de a accesa proiecte de acest tip Tn viitor, Tn baza experientei acumulate, si de a
contribui la programe inter- si multidisciplinare ale UBB, inclusiv in zona STEM+.

e A fost implementat cu succes proiectul de practica intitulat ,,Calitate si interdisciplinaritate in
practica studentilor Universitatii Babes-Bolyai in management cultural” (CIP/
POCU/626/6/13/132253), al cdrui management a fost asigurat de FSE si care a mai implicat
Facultatea de Teatru si Film si Facultatea de Teologie Ortodoxa. In cadrul proiectului, 339 de
studenti au efectuat stagii de practica intr-o retea de 18 institutii partenere. Au fost castigate doua
proiecte finantate prin Programul Educatie si Ocupare, cu participarea FSE: ,Inovare si
sustenabilitate in practica pentru studentii Scolii de stiinte sociale a Universitatii Babes-Bolyai
(ISIP)”, proiect de practica implementat aldturi de FSEGA si FSAS, sub coordonarea
Rectoratului; si ,,Student la FSE. Student european (EURO@UBB)”, proiect remedial — valoarea
totala a celor doua este de 12.880.080 RON. Au fost depuse doua proiecte PEO in cadrul apelului
,Dezvoltarea unei retele pentru tineret care sa furnizeze servicii personalizate si de calitate
tinerilor, cu precadere din categoria NEETs”, ambele in colaborare cu AJOFM Cluy, proiecte in
care grupul tinta va fi format din tineri, elevi, studenti, someri etc.

e A fost depus un proiect (in parteneriat cu Agerpres) pentru diseminarea informatiilor legate de
politica europeana de coeziune: ,,EU Cohesion Policy for All” (2024-RO-INFOME).

e FSE participa la implementarea proiectului cu titlul: ,,Clasa Viitorului pedagogie digitald”,

ID 19, finantat prin PNRR, Investitia 8§ - Program de formare la locul de munca pentru
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personalul didactic, apelul ,,Pedagogie digitald pentru cadrele didactice din invatamantul
preuniversitar”, lider de parteneriat Asociatia EDU APPS.

e UBB/FSE afost partener al Agentiei Nationale a Functionarilor Publici (ANFP) Tn derularea
proiectului ,, Transparentd si competenta in sectorul public” (SIPOCA 870), al carui obiectiv
a fost formarea de competente digitale pentru un grup tintd de 7.300 de functionari publici din
Romania. Ne propunem sd continudm colaborarea cu institutiile nationale care implementeaza
reforme majore 1n sistemul administrativ (concursul national de administratie, digitalizare,
competitivitate, dezvoltare durabild), prin oferirea de expertiza, cursuri de specialitate si crearea
de strategii.

e 1n perioada 2020-2024, FSE a implementat doua proiecte ROSE. Primul, ,,Continua studiile,
integreaza-te! Program Remedial organizat la Studii Europene” (PROSE/104/SGU/NC/Runda
I1), a vizat combaterea abandonului universitar, prin pregatirea suplimentara a studentilor de
anul 1, iar cel de-al doilea, ,,Ramai in EDucatie! Reuseste si Orienteaza-te catre Studiile
Europene!” (RED ROSE/116/SGU/PV/II), cu o durata de cinci ani, ne-a permis s organizam
scoli de vara, in vederea promovarii liniilor de licenta ale FSE, indeosebi in randul elevilor aflati
in situatie de risc. Vom incuraja asemenea demersuri de a asigura un bazin de recrutare consistent
pentru admiterea la FSE si de a combate abandonul universitar (conform recomandarilor
Centrului Qualitas), constientizand ca reprezinta o problema majora la nivel national.

e FSE face parte, incepand din anul 2021, din reteaua CEEPUS ,,Border and Regional Studies”
(PL-1604-02-2223). Reteaua este formata din 17 universitati situate in 10 tari din Europa central-
rasdriteand si Balcani, ale cdror interese de cercetare si educationale sunt axate pe studii de
frontierd si regionale. Cadrul tematic al retelei abordeaza subiecte precum migratia, societatile
multietnice, revitalizarea identitdtilor regionale, dinamizarea frontierelor, calitatea guvernantei
la nivel local si regional. Unul dintre proiectele in derulare in cadrul retelei este ,,Ukrainian
refugees in Central Europe and the Balkans - lessons learned and policy recommendations”
(Visegrad grant) si are drept scop conectarea cadrelor universitare ale Retelet CEEPUS din sapte
tari in vederea realizarii unui studiu comparativ cu privire la situatia refugiatilor ucraineni.
Integrarea europeand a spatiului balcanic si a Europei de Est reprezinta priorititi ale
comunitdtii noastre academice, care vor fi explorate prin intermediul unor noi aplicatii de

proiecte de cercetare.
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e UBB, prin FSE, a fost partenera a proiectului Erasmus Plus ,Integration of Work-based
Learning in Peace, Conflict and Security Studies” (INCOPS), alaturi de inca cinci universitati
europene (Canterbury, Coimbra, Coventry, Marburg si Utrecht). Tot in cadrul Erasmus Plus, au
fost depuse patru proiecte Erasmus cu parteneri precum Univ. din Marburg, Univ. Pedagogica
de Stat ,,Jon Creanga” din Chisinau si Kehl University of Applied Sciences.

e FSE adepus, in februarie 2025, in parteneriat cu un consortiu de universitati, condus de Sakhnin
College (Israel), un proiect Erasmus KA2 (capacity-building), in domeniul diplomatiei
culturale. Este unul din demersurile prin care vizam dezvoltarea programului masteral Cultural
Diplomacy and International Relations (Erasmus Mundus - diploma multipla cu Saint-Etienne,
Tomar si Napoli-Federico II), care, alaturi de programele International Relations, Foreign Policy
and Crisis Management (dubla diploma cu Essex), Etudes Politiques Européennes Comparées
(Erasmus Mundus - dubla diploma cu Paris-Est Créteil si Szeged) si Politische Kultur und Global
Studies, fac obiectul strategiei noastre de reluare a programelor de dubla diploma la nivel
masteral.

e FSE s-a integrat intr-o retea universitara care a depus un proiect UEFISCDI de tip Centru de
Excelenta pe axa 6.3 (Gestionarea mai eficientd a criminalitatii si a terorismului s1 imbunatatirea
rezilientei si autonomiei infrastructurilor fizice si digitale), sub coordonarea ANIMV, in cadrul
apelului 2024.

e A fost depus un proiect UEFSCDI in cadrul de cooperare Roméania — Republica Moldova,
alaturi de Univ. Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” din Chisinau.

e FSE a asistat Primaria Cluj-Napoca in vederea integrarii intr-o retea internationald pentru
accesarea unui proiect Interreg Europe, coordonat de University of Applied Sciences (Haga),
unde vom oferi consultantid pentru doui municipalititi — Cluj-Napoca si Riga. In cadrul
aplicatiei, FSE 1isi propune s contribuie la dezvoltarea strategiilor urbane ale capitalei letone,
ceea ce ne va permite sd oferim expertizd in materie de politici publice dincolo de granitele
Romaniei, o prioritate pentru echipa noastra.

e Ne propunem sa depunem un proiect CERV 1in colaborare cu Institutul pentru Studierea
Problemelor Minorititilor Nationale, pe tema islamofobiei. Colaborarea cu acest partener va
favoriza extinderea cercetdrilor FSE catre un domeniu de interes pentru studiul relatiilor

internationale si al integrarii europene.
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e Am continuat colaborarea cu ONG-ul FSE, Societatea Studentilor Europenisti, pentru
pregitirea si implementarea proiectelor ,,Academic Writing Week”, ,Intelege Europa” si
,Simularea Parlamentului European”. In ianuarie-iunie 2024, echipa de proiecte a FSE a
implementat proiectul ,,Building an informed and engaged European electorate for voting
in the 2024 European Elections - Romania, Hungary, Poland, Bulgaria” (101159812-EP-
COMM-SUBV-NAT-E-2023), cu finantare de la Parlamentul European, pentru desfasurarea
unei campanii de constientizare a publicului cu privire la importanta Alegerilor
Europarlamentare din 2024, in parteneriat cu FSPAC si cu Europe Direct Romania. Proiectul a
inclus suport pentru editia 2024 a ,,Simuldrii Parlamentului European”, implementatd de
studentii din SSE.

e Reteaua Erasmus, gestionata de Biroul de Cooperari Internationale (BCI) al FSE
(restructurat, cu noud membri), include 130 de parteneriate active. Statisticile privind mobilitatile
Erasmus (2020-2025) se prezinta astfel: cadre didactice si staff incoming — 58, cadre didactice
si staff outgoing — 260, studenti incoming — 181, studenti outgoing — 172. Cu sprijinul CCl,
numarul mobilitatilor a crescut in ultimii ani, contribuind la incheierea unui numar important de
parteneriate internationale si la spin-off-uri precum aplicatii pentru proiecte, organizarea de
conferinte, blended intensive programmes (scoli de vara: The Enlargement Process of the EU.
Multidisciplinary Narratives; Conflict Resolution from Theory to Practice. An International and
Multidisciplinary Approach; Neoliberalism, Spirituality and Personal Development; Financial
and Resource Management in International Companies 1 si 2) si publicatii stiintifice in comun.
Vom sprijini activitatea BCI, pentru extinderea parteneriatelor, inclusiv in spatiul non-UE, de
interes pentru cercetarile efectuate de cadrele didactice in domeniul studiilor de arie si al relatiilor
internationale.

e In ceea ce priveste managementul financiar, FSE opereaza, in ultimii cinci ani, pe baza unui
bilant financiar pozitiv. Acest lucru a permis reducerea normelor didactice, scoaterea la concurs
a 18 posturi didactice (un profesor, opt conferentiari, opt lectori si un asistent) si 8 posturi
administrative pe perioada nedeterminatd. Prin urmare, au fost consolidate: administratia FSE
(un administrator-sef), Biroul de Cooperari Internationale (un ofiter de relatii internationale),
Biroul de Proiecte al FSE (trei secretari de proiect permanenti), secretariatul (un nou secretar-

sef si un secretar) si biroul de informatizare (un tehnician). In procesul de angajare s-au respectat
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principiile egalitdtii de sanse si egalitatii de gen, care vor sta la baza procesului de recrutare ori
de cate ori se va impune organizarea unui concurs. Monitorizam permanent cash-flow-ul FSE,
vom diversifica sursele de finantare extrabugetare si vom asigura un management eficient al
resurselor umane, inclusiv prin strategii transparente si atractive de gestionare a carierelor
cadrelor didactice. In prezent, FSE include 48 cadre didactice titulare si 14 personal
administrativ.

e S-a finantat (alaturi de UBB) investitia in renovarea cladirii de pe strada Avram lancu nr.
19, interiorul fiind dat in folosinta FSE in martie 2023, in timp ce exteriorul se afla, in prezent,
in proces de renovare. Au fost renovate 10 birouri in cladirea de pe strada Emmanuel de
Martonne nr. 1, terasa de la IRISA (sdlile 7, 8, 9), facilitati de la etajul 2 si au fost achizitionate
dotiri IT performante pentru toate birourile cadrelor didactice si didactice-auxiliare. Tn prezent,
se intreprind demersuri pentru schimbarea unor elemente vitrate si pentru instalarea climatizarii
in salile de curs ale cladirii de pe strada Emmanuel de Martonne nr. 1.

e S-aimplementat cu succes finantarea laboratoarelor didactice, din bugetul UBB. Proiectul, in
valoare de 896.355,64 RON, a permis schimbarea integrala a mobilierului in cladirile FSE si
dotarea tuturor salilor cu tehnologie IT. Echipa a castigat la UBB un sub-proiect PNRR pentru
linia de licenta Administratie Europeana, care a permis dotarea cu echipamente multimedia a
salii Tim Berners-Lee (valoarea proiectului: 1.380.281 RON, realizat in martie 2024).

e Au fost redenumite doua sili ale FSE, pentru a reflecta intr-o maniera incluziva contributia
unor personalitati la integrarea europeana / politica internationala. Astfel, Aula FSE a devenit
»sala Simone Veil” (la inaugurare a participat E.S. Ramona Chiriac, Sefa Reprezentantei
Comisiei Europene in Romania), sala ICE a fost redenumitad ,,sala Nelson Mandela” — un
omagiu adus colaborarii excelente cu Centrul de Studii Africane al UBB, gizduit de FSE, si s-a
amenajat sala de seminar ,,Eleanor Roosevelt”. Prin astfel de initiative, vom continua sa
promovam contributia mediului academic la dezvoltarea unei societiti incluzive, in consonanta
cu valorile europene.

e A fost pregatit, semestrial, orarul FSE. Vom continua sa realizam aceasta activitate, precum si
toate celelalte care sunt in interesul Intregii comunitati academice, alaturi de cadrele didactice si
de reprezentantii studentilor, pentru a asigura o planificare eficienta a activitatilor de predare si

a celor extracurriculare.
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e Au fost accesate 196 granturi de tip SEED pentru cadrele didactice si de cercetare ale FSE, in
valoare de 969.562 RON. Consideram ca initiativa UBB este foarte binevenita si se dovedeste a
fi un mijloc eficient de dezvoltare a carierei academice, in stransa legatura cu planurile
multianuale realizate de cadrele didactice si de cercetare. Vom asigura o monitorizare supla a
indicatorilor din aceste planuri individuale de dezvoltare a carierei, in vederea cresterii
outputurilor de cercetare si nu numai, precum si a sprijinirii cadrelor didactice pentru a atinge
obiectivele propuse.

e Admiterea (licenta zi si ID, master si scoala doctorald) a inregistrat rezultate foarte bune,
reliefate de urmatoarele date: 2020 - 376 studenti admisi la nivel licenta si 239 studenti admisi
la nivel master, 2021 - 324 studenti admisi la nivel licenta si 182 studenti admisi la nivel master,
2022 - 363 studenti admisi la nivel licentd si 189 studenti admisi la nivel master, 2023 - 366
studenti admisi la nivel licenta si 163 studenti admisi la nivel master, 2024 - 399 studenti admisi
la nivel licenta si 165 studenti admisi la nivel master. Echipa de admitere se bucura de
continuitate, ceea ce a condus la acumularea unei experiente notabile si la eficientizarea
procesului, inclusiv datoritd platformei informatice puse la dispozitie de UBB. Vom sustine
echipa de admitere, coordonata de doi directori — unul pentru licentd, celalalt pentru master, prin
toate mijloacele pe care le avem la dispozitie, constientizdnd importanta activitatii, efortul depus
pentru pregatirea si gestionarea celor doua sesiuni anuale.

e Au fost acordate 12 gradatii de merit personalului didactic si trei personalului administrativ, ca
urmare a competitiilor bazate pe criterii transparente, stabilite de Consiliul FSE.

e S-au reacreditat programele de licenta RISE engleza, RISE germand si Administratie
Europeana, s-a inregistrat programul masteral in limba germana (Politische Kultur und Global
Studies), si s-a reacreditat scoala doctoralda. Au fost reacreditate programele masterale in
domeniul RISE si programul de Management Performant; au fost Tnaintate catre Senatul UBB
dosarele pentru mentinerea acreditdrii programelor de licenta RISE-ID, Management si
Diplomatie in afaceri; a fost demarat demersul de reacreditare a IRISA, cf. metodologiei
prevazute in Hotararea Senatului nr. 13.356/21.09.2020. Suntem in curs de a realiza
documentatia pentru programul dual Management — Administratie Europeana, primul de acest

tip din FSE.
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Doua cadre didactice titulare din FSE participa in comisia CNATDCU nr. 26, Stiinte politice,
studii de securitate, stiinte militare, informatii si ordine publica (inclusiv presedintele comisiet),
carora li se adauga un membru titular al Scolii doctorale de RISE. Au fost acreditate doua colege
ca experte ARACIS, in domeniile RISE, respectiv Administratie Publica.

Au fost realizate peste 35 de proceduri, sub coordonarea prodecanului de resort, pentru
functionarea corespunzatoare a administratiei FSE, a caror utilitate a fost certificata de misiunile
de audit UBB care au activat in FSE n 2022 si 2025. Realizarea acestor proceduri cu celeritate
a permis, printre altele, optimizarea relatiei cu studentii si a functionarii compartimentului

administrativ.

IV. SUSTENABILITATE FINANCIARA

Sustenabilitatea financiara a FSE se asigura in primul rand prin cunoasterea situatiei cash-flow-
ului la zi, motiv pentru care administratorul FSE prezinta lunar rapoarte 1n acest sens decanului si
Consiliului FSE. In cadrul acestei structuri decizionale functioneazid o Comisie pentru finantele
Facultatii, care realizeaza propuneri in vederea eficientizarii fluxurilor financiare si evitarii

operarii in deficit.

Sustenabilitatea financiara se bazeaza pe cativa factori esentiali, precum finantarea suplimentara
pentru cercetare, proiectele europene si studentii platitori de taxe, indeosebi cei non-UE. Pe aceste

coordonate propunem urmatoarele masuri:

e verificarea, de catre IRISA, a outputurilor de cercetare raportate de cadrele didactice pe
Managementul Cercetarii si a concordantei dintre acestea si CV-uri

e verificarea raportdrii cercetarii de catre prodecanul de resort, in vederea asigurdrii unui
demers corect si complet

e incurajarea cercetarii de calitate, prin conferinte, publicatii si integrarea Tn retele de

cercetare
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e promovarea FSE 1in spatiul non-UE, prin intermediul proiectelor Erasmus Mundus, al
parteneriatelor universitare, al Centrului de Studii Africane si al CCI, pentru atragerea de
noi studenti

e consolidarea Scolii Doctorale, prin cooptarea unor noi conducéatori de doctorat, care vor
putea creste baza de recrutare a candidatilor

e sustinerea cadrelor didactice care doresc sa depuna proiecte cu finantare nerambursabila si
promovarea oportunitatilor de finantare

Exista mai multi factori care trebuie luati in calcul atunci cand realizam proiectiile financiare ale
FSE: achizitiile care trebuie efectuate, posturile scoase la concurs, cofinantarea proiectelor,
incarcarea normei didactice si cuantumul platii cu ora. Vom asigura un echilibru Intre acestea, pe
baza predictiilor financiare calculate la nivelul FSE, astfel incat Facultatea sa opereze in
permanentd pe un plus financiar. Niciuna dintre masurile propuse nu este de naturd a afecta

calitatea procesului didactic.

In fapt, carierele noastre depind adesea de modul in care reusim si gisim un echilibru intre
diferitele indatoriri pe care le presupune mediul academic care tinde spre excelenta: predare,
cercetare, prezente In sfera publicd, precum si activitati administrative. Consideram ca
traiectoriile diferentiate, cu standarde de performanta echitabile pentru toate optiunile
profesionale, reprezinta un demers binevenit. Politica de promovare in cariera, foarte importanta
pentru conducerea FSE, trebuie sa se bazeze pe criteriile de performanta specifice traiectoriei alese,
in conformitate cu legislatia nationald si cu exigentele suplimentare propuse de UBB si FSE.
Atragerea de resurse, menite a garanta echilibrul financiar al Facultatii, reprezinta un demers
obligatoriu In vederea asigurarii sustenabilitatii politicii de promovare in cariera, iar performanta

si networkingul sunt esentiale in acest sens.

V. FSE GOES GREEN

FSE implementeaza obiectivele UBB privind dezvoltarea durabila si se aliniaza strategiei ,,UBB

Goes Green”, prin urmatoarele masuri:
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e Majoritatea proceselor administrative, inclusiv campania de admitere, se realizeaza in
mediul informatic, fara consum de hartie. Am redus, prin procedurile realizate, cantitatea
de documente listate, prin utilizarea semnaturilor digitale si a platformelor online.

e Colectarea deseurilor in locatiile FSE este realizata selectiv, iar in birouri au fost instalate
cutii de colectare a hartiilor. De asemenea, in cladirile noastre se regasesc cutii pentru
colectarea bateriilor, a becurilor si a altor materiale a caror reciclare este esentiala.

e Corpurile de iluminat au fost inlocuite cu variante cu un consum redus de energie, iar in
cladirea de pe str. Avram Iancu nr. 19, toate echipamentele instalate au fost achizitionate
cu respectarea acestui criteriu. De asemenea, tehnica de calcul achizitionata in ultimii cinci
ani a fost selectatd in baza acelorasi considerente, tindndu-se cont de clasa energetici, de
potentialul de reciclare si de durata normala de utilizare.

e FSE are un spatiu verde in curtea interioara a cladirii de pe str. Emmanuel de Martonne
nr. 1, care este ingrijit permanent de personalul auxiliar.

e Tematica legatd de schimbarile climatice, protectia mediului si conduita sociala
determinata de aceste subiecte se regaseste in curriculumul FSE (cf. etichetelor ODD) si
se discutd la mese rotunde si conferinte organizate in comunitatea noastra academica.

e Proiectele scrise de echipa FSE au inclus sectiuni dedicate dezvoltarii sustenabile, cu
angajamente concrete privind modul in care implementarea activitatilor se va conforma

acestui set de prioritati.

*Acest document continua planul propus in 2020 si proiectul de candidatura al decanului FSE din 2024.

Conf. univ. dr. abil. Adrian-Gabriel Corpadean
Decan

Cluj-Napoca, 5 martie 2025
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