
 
 

FIȘA DISCIPLINEI 
 

1. Date despre program 
 
1.1 Instituția de învățământ superior Universitatea Babeș-Bolyai Cluj-Napoca 
1.2 Facultatea Studii Europene 
1.3 Departamentul Studii Europene și Guvernanță 
1.4 Domeniul de studii Științe administrative 
1.5 Ciclul de studii Licență 
1.6 Programul de studii/ Calificarea Administrație europeană 
  

2. Date despre disciplină 
 

2.1 Denumirea disciplinei Procesul decizional în Uniunea Europeană 

2.2 Titularul activităților de curs Conf. dr. Georgiana CICEO 

2.3 Titularul activităților de seminar Conf. dr. Georgiana CICEO 

2.4 Anul de studiu  II 2.5 Semestrul  1 
2.6 Tipul de 
evaluare 

Examen 
2.7 Regimul  
disciplinei 

Oblig. 

   
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităților didactice) 

 
3.1 Nr. de ore pe 
săptămână 

3 Din care 3.2 curs 2 Din care 3.3 seminar/ laborator 1 

3.4 Total ore din planul de 
învățământ  

42 Din care 3.5 curs 28 Din care 3.6 seminar/ laborator 14 

Distribuția fondului de timp                            
Ore 

conv. 
Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe  16 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate și pe teren  16 
Pregătire seminarii/ laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri  16 
Tutorat  5 
Examinări  5 
Alte activități: - 
3.7 Total ore studiu individual 58 
3.8 Total ore pe semestru 120 
3.9 Numărul de credite 4 

 
4. Precondiții (acolo unde este cazul) 

 
4.1 de curriculum Cursul Instituțiile UE 
4.2 de competențe Cunoașterea cel puțin a unei limbi de circulație internațională 

 
5. Condiții (acolo unde este cazul) 

 
5.1 de desfășurare a cursului --- 

5.2 de desfășurare a seminarului/ laboratorului --- 
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6. Competențele specifice acumulate 

 
Co

m
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e 
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1. Cunoaștere și înțelegere (cunoașterea și utilizarea adecvată a noțiunilor specifice disciplinei) 
 C6.1 Identificarea principiilor funcționării instituțiilor europene și organizațiilor internaționale  
 C3.1 Deprinderea metodelor specifice de analiză și decizie în domeniul relațiilor internaționale și 

afacerilor europene 
 C3.2 Utilizarea conceptelor de "risc" și "incertitudine" în planificarea deciziei 

 
2. Explicare și interpretare (explicarea și interpretarea unor idei, proiecte, procese, precum și a 
conținuturilor teoretice și practice ale disciplinei) 

 C6.2 Explicarea mecanismelor decizionale în cadrul instituțiilor europene și organizațiilor 
internaționale 

 C1.2 Utilizarea conceptelor fundamentale din domeniul studiilor europene și relațiilor 
internaționale în descrierea și explicarea evenimentelor sau proceselor 

 
3. Abilități  

 C6.4 Elaborarea de analize de specialitate privind gestiunea și conducerea organizațiilor 
internaționale și instituțiilor europene  

 C1.3 Analiza unei situații date prin aplicarea unor principii, teorii și metode fundamentale din 
domeniul relațiilor internaționale 

 C3.4 Evaluarea condițiilor de risc și incertitudine specifice procesului decizional in relațiile 
europene și internaționale 
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CT 1. Gestionarea informațiilor specifice rezolvării sarcinilor complexe în context (receptarea, 
transmiterea, prelucrarea, stocarea informațiilor în documente de profil), inclusiv prin utilizarea la nivel 
avansat a unei limbi de circulație internațională si la nivel mediu sau avansat a unei a doua limbi străine. 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieșind din grila competențelor specifice acumulate) 

 

7.1 Obiectivul general al disciplinei 

Cursul exprimă o viziune riguroasă, sintetică asupra fenomenului integrării 
europene, punând un accent special asupra mecanismelor decizionale. 
Pornind de la premisa ca UE este un construct politic ce depășește 
exclusivismul cooperării prin exercitarea în comun a suveranităților naționale 
în majoritatea sectoarelor vieții economice-sociale, se abordează vasta 
problematică a procesului decizional din perspectiva științelor politice. 

7.2 Obiective specifice 
 

 Familiarizarea cu specificul capacității de acțiune al fiecăruia dintre actorii 
instituționali implicați în procesele decizionale europene 

 Dobândirea unor cunoștințe analitice relative la fluxul proceselor 
decizionale europene  

 Înțelegerea interacțiunilor complexe între factorii de decizie de pe nivelul 
subnațional, național, supranațional de decizie în probleme europene 

 
8. Conținuturi 

 

8.1 CURS METODE DE 
PREDARE OBSERVAȚII 

INTRODUCERE: prezentarea disciplinei și a 
exigențelor acesteia 

--- --- 

1. Procesul decizional al Uniunii Europene – 
privire de ansamblu asupra triunghiului 
instituțional al UE 

Expunere 
interactivă 

Simon Hix și Byørn Høyland, The Political System of 
the European Union, p. 1-23. 

2. Procese decizionale la nivelul Comisiei 
Europene - I: evaluarea resurselor de 
putere și a poziției în angrenajul 
decizional al UE 

Expunere 
interactivă 

Dermot Hodson et al, The institutions of the 
European Union, pp. 106-128, 177-203. 
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3. Procese decizionale la nivelul Comisiei 
Europene - II: studiu de caz: planificarea 
strategică, pregătirea unui dosar politic, 
gestionarea problemelor administrative, 
adoptarea unor decizii politice 

Expunere 
interactivă 

Dermot Hodson et al, The institutions of the 
European Union, pp. 106-128, 177-203. 

4. Procese decizionale la nivelul Consiliului 
European: evaluarea resurselor de putere 
și a poziției în angrenajul decizional al UE 

Expunere 
interactivă 

Dermot Hodson et al, The institutions of the 
European Union, pp. 51-78. 

5. Procese decizionale la nivelul Consiliului 
Uniunii Europene – I: evaluarea resurselor 
de putere și a poziției în angrenajul 
decizional al UE 

Expunere 
interactivă 

Dermot Hodson et al, The institutions of the 
European Union, pp. 78-106, 323-348. 

6. Procese decizionale la nivelul Consiliului 
Uniunii Europene – II: studiu de caz: 
includerea unei probleme pe agenda 
Consiliului  

Expunere 
interactivă 

Dermot Hodson et al, The institutions of the 
European Union, pp. 78-106, 323-348. 

7. Procese decizionale la nivelul 
Parlamentului European – I: evaluarea 
resurselor de putere și a poziției în 
angrenajul decizional al UE 

Expunere 
interactivă 

Dermot Hodson et al, The institutions of the 
European Union, pp. 128-149, 348-369. 

8. Procese decizionale la nivelul 
Parlamentului European – II: studiu de 
caz: interacțiunea dintre comitete și 
grupurile parlamentare în articularea 
poziției Parlamentului European 

Expunere 
interactivă 

Dermot Hodson et al, The institutions of the 
European Union, pp. 128-149, 348-369. 

9. Noțiuni introductive privind gestionarea 
politicilor UE 

Expunere 
interactivă 

Helen Wallace et al Policy-making in the European 
Union, pp. 43-109. 

10. Mecanisme de decizie interinstituționale 
(1): procedurile legislative speciale 

Expunere 
interactivă 

http://europa.eu/legislation_summaries/glossary/c
onsultation_procedure_en.htm 
http://europa.eu/legislation_summaries/glossary/a
ssent_procedure_en.htm 

11. Mecanisme de decizie interinstituționale 
(2): procedura legislativă ordinară 

Expunere 
interactivă 

http://europa.eu/legislation_summaries/glossary/c
odecision_procedure_en.htm 

12. Mecanisme de decizie interinstituționale 
(3): procedura bugetară 

Expunere 
interactivă 

http://ec.europa.eu/budget/explained/managemen
t/deciding/decide_en.cfm 

13. Mecanisme de decizie interinstituționale 
(4): proceduri de delegare și punere în 
aplicare (comitologie) 

Expunere 
interactivă 

https://commission.europa.eu/law/law-making-
process/adopting-eu-law/implementing-and-
delegated-acts/comitology_en 

CONCLUZII --- --- 
BIBLIOGRAFIE OBLIGATORIE: 

1. Hodson, Dermot; Uwe Puetter; Sabine Saurugger; John Peterson, The institutions of the European Union, ed. 
a 5-a, Oxford : Oxford University Press, 2022. 

2. Kenealy, Daniel; Amelia Hadfield; Richard Corbett; John Peterson, The European Union : how does it work?, 
ed. a 6-a, Oxford : Oxford University Press, 2022. 

3. Hix, Simon; Høyland, Bjørn, The political system of the European Union, ed. a 4-a, London : Bloomsbury, 2022. 
4. von der Leyen, Ursula, Union that strives for more. My agenda for Europe, Political Guidelines for the next 

European Commission 2019-2024. Opening Statement in the European Parliament Plenary Session pe 
https://commission.europa.eu/system/files/2020-04/political-guidelines-next-commission_en_0.pdf. 

5. von der Leyen, Ursula, State of the Union 2023 pe https://state-of-the-union.ec.europa.eu/index_en. 
6. European Commission, EC Library Guides, https://ec-europa-eu.libguides.com/decision-making. 

BIBLIOGRAFIE OPȚIONALĂ: 
7. Wallace, Helen, Mark A. Pollack, Alasdair R. Young și Christilla Roederer-Rynning, (eds.), Policy-making in the 

European Union, ed. a 8-a, Oxford : Oxford University Press, 2020. 
8. Nugent, Neill, The Government and Politics of the European Union, ed. a 8-a, London : Bloomsbury, 2017. 
9. McCormick, John, Understanding the European Union: A Concise Introduction, ed. a 6-a, Palgrave Macmillan, 

2014. 
10. Jones, Erik, Anand Menin, Stephen Weatherill (eds.), The Oxford Handbook of the European Union, Oxford: 

Oxford University Press, 2014. 
11. Gyula, Fabian, Drept instituțional al Uniunii Europene, ed. a 3-a, București: Editura Hamangiu, 2021. 
12. Lazăr, Carmen, Dreptul Uniunii Europene, ed. a 2-a, Cluj-Napoca: EFES, 2013.  
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8.2 SEMINAR/LABORATOR 

INTRODUCERE --- --- 
1. Comisia Europeană: Orientările 

strategice ale Comisie; Discursul 
anual asupra stării Uniunii 

Expunere/ 
Analiză de text/ 
Abordare critică 

- http://europa.eu/rapid/press-release_SPEECH-13-
684_ro.htm 

- http://ec.europa.eu/atwork/key-documents/ 
2. Comisia Europeană: Programul de 

lucru al Comisiei, analiza unei 
evaluări de impact și a unui 
roadmap 

Expunere/ 
Analiză de text/ 
Abordare critică 

- http://europa.eu/rapid/press-release_SPEECH-13-
684_ro.htm 

- http://ec.europa.eu/atwork/key-documents/ 

3. Consiliul European. Studiu de caz: 
Concluziile Consiliului European; 
Concluziile Consiliului UE 

Expunere/ 
Analiză de text/ 
Abordare critică 

- http://www.european-council.europa.eu/council-
meetings/conclusions.aspx?lang=RO 

4. Parlamentul European: criterii de 
apreciere a activității 
parlamentarilor europeni 

Expunere/ 
Analiză de text/ 
Abordare critică 

- http://www.votewatch.eu/en/activity-
statistics.html 

5. Studiu de caz: Leadership 
european într-o Europă cu mai 
multe viteze 

Analiză de text/ 
Discuții pe 

echipe 

- Vincent Della Sala, “Leaders and Followers: 
Leadership among Member States in a 
Differentiated Europe”, in Erik Jones et al (eds.), 
The Oxford Handbook of the European Union, OUP, 
2014, pp. 306-320. 

CONCLUZII --- --- 
 
9. Coroborarea conținuturilor disciplinei cu așteptările reprezentanților comunității epistemice, 

asociațiilor profesionale și angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 
 

Cursul Procesul decizional în Uniunea Europeană reprezintă un complement logic al disciplinelor de europenistică 
predate la Facultatea de Studii Europene. Conținuturile sale sunt menite să detalieze și să completeze abordarea 
preponderent istorică și juridică a studiului efectuat asupra funcționării Uniunii Europene, prin introducerea în 
ecuație a elementului politic și instituțional. Această disciplină se află, așadar, în strânsă legătură cu Dreptul 
Comunitar, dar și cu Istoria Construcției Europene, contribuind la o înțelegere complexă a structurii, organizării și 
funcționării Uniunii Europene în contextul actual. Parcurgerea cursului asigură o deschidere a studenților către 
cercetare, dar, în același timp, potențează competențele acestora în probleme politice. 
 

10. Evaluare 

TIP DE ACTIVITATE 10.1 CRITERII DE EVALUARE 10.2 METODE DE 
EVALUARE 

10.3 PONDERE 
DIN NOTA FINALĂ 

10.4 CURS Evaluare sumativă ce ține seama de răspunsul la 
întrebările de examen din materia aferentă cursului 

examen scris 60% 

10.5 SEMINAR 
Evaluare sumativă ce ține seama de participarea la 
seminarii și implicarea în discuțiile care au loc în 
cadrul fiecărui seminar 

evaluare orală 30% 

10.6 DIN OFICIU  din oficiu 10% 
10.7 STANDARD MINIM DE PERFORMANȚĂ  
Pentru nota 5: 
 Susținerea examenului scris și obținerea a șase 

puncte din zece 

Pentru nota 10: 
 Participare activă la curs și seminar  
 Susținerea examenului scris și rezolvarea subiectelor 

aferente acestuia 
 
Data completării:     Semnătura titularului de curs:    Semnătura titularului de seminar:  
octombrie 2023        conf. dr. Georgiana Ciceo  conf. dr. Georgiana Ciceo 
 
Data avizării în departament:       Semnătura șefului de departament: 
octombrie 2023                 conf. dr. Nicoleta-Dorina Racolța-Paina 


