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l. Context general

Facultatea de Studii Europene si-a inceput activitatea sub numele de Scoala de Inalte Studii
Europene Comparative, incepand cu anul universitar 1993-1994. In mai 1995, denumirea oficiald a
institutiei a devenit Facultatea de Studii Europene.

Facultatea de Studii Europene este o structura academica in cadrul Universitatii Babes-Bolyai din
Cluj-Napoca. Liniile de licenta ale FSE sunt rezultatul unui proces de sincronizare metodologica si
curriculara cu universitati de referinta.

A. Programe licenta

Acreditate si conferind diplome recunoscute international, deservite de un program extensiv de
mobilitati Erasmus, programele de licenta sunt adaptate la cerintele pietei muncii. Felul in care percepem
valoarea acestor programe este rezumat in cele ce urmeaza:

» Relatii Internationale si Studii Europene — program de licentd multidisciplinar cu o traditie de trei
decenii, disponibil in limbile roména (zi si ID), engleza si germana, care formeaza specialisti pentru
mediul politic-administrativ, diplomatic, dar si privat/ONG.

» Management — program de licentd in domeniul economic, adaptat exigentelor pietei unice a Uniunii
Europene.

» Administratie Europeana — program de licenta acreditat iIn domeniul administrativ, conceput pentru
formarea competentelor necesare integrarii pe piata muncii atat la nivelul administratiei locale, cat
si a celei centrale si europene, cu posibilitatea de a opta pentru o carierd in mediul privat/al
multinationalelor.

» Diplomatie in Afaceri — o premierd pentru invatdmantul superior din Romania, introdusa in
nomenclatorul national la initiativa cadrelor didactice ale FSE. Lucrand intr-un consortiu
international, FSE este Tn masurd sd dezvolte un program inovativ, adaptat la cerintele pietelor si
institutiilor globale de astazi. Avand ca referinta universitati precum Oxford, Princeton, Beijing,
London Metropolitan, Science Po Paris, City University London, Bologna sau Vrije Universitaet
Bruxelles, programul oferd discipline menite sa pregateasca specialisti care sd poatd opera cu
succes intr-o serie larga de organizatii internationale, corporatii si institutii.

B. Programe masterale

Majoritatea programelor masterale ale FSE sunt acreditate in domeniul Relatii Internationale si
Studii Europene, sunt adaptate competentelor solicitate de piata muncii la nivel european si includ pachete
de discipline (trunchi comun si distincte) predate interactiv, de specialisti-practicieni.

» Programul Afaceri Europene si Management de Programe propune managementul proiectelor
europene ca disciplind academica la nivelul unui masterat profesional si cunoaste o dinamica
excelenta a integrdrii absolventilor pe piata consultantei si a proiectelor corporative. Studentii
parcurg intregul ciclu de viata al proiectelor si, prin exemple de bune practici si studii de caz, intra
in contact cu proiecte reale si cu beneficiari ai finantarilor europene.

» Programul Cultural Diplomacy and International Relations (in limba englezd) vizeaza o pregatire
pentru o carierd in diplomatie sau in mediul privat, pe partea de negocieri, parteneriate si
reprezentare. Programul este inclus intr-un proiect Erasmus Mundus, in care studentii pot opta
pentru un parcurs de cvadrupla diploma, alituri de universititile din Saint-Etienne, Tomar si
Napoli, sprijinit si de o catedra UNESCO.
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» Programul International Relations, Foreign Policy and Crisis Management (in limba engleza) ofera
o specializare suplimentard, practicd, absolventilor de relatii internationale si este inclus Intr-un
program de dubla diploma cu Universitatea din Essex (in viitor, vom negocia un program de dubla
diploma si cu Universitatea Roma III, prin eforturile colegei Conf. Laura Herta).

> FEtudes politiques européennes comparées (in limba francezi) reprezintd unui dintre cele mai
competitive programe masterale oferite in limba franceza la nivel national, cu profesori invitati din
lumea francofond si cu sustinerea financiara a unui program de dubla diploma cu Universitatea
Paris-Est-Créteil si cu Universitatea din Szeged, gestionat de Prof. Sergiu Miscoiu.

» Programul Comunicare Internationald vine ca raspuns la cerintele tot mai avansate ale pietei
muncii in materie de competente de comunicare si oferd cursuri in limbile englezd si romana
(franceza fiind optionala — dar Incurajdm dezvoltarea partii francofone in programele noastre
masterale, prin eforturile Conf. Delia Pop-Flanja), intr-o maniera aplicativa.

» Programul Cultura Politica si Studii Globale (in limba germana) isi propune calificarea studentilor
intr-un domeniu actual si inovativ al relatiilor internationale, oferind cunostinte aprofundate
necesare pentru a face fatd provocarilor mediului profesional pe plan national si international.
Programul va genera, pe de o parte, formarea de experti in domeniul relatiilor internationale si, pe
de alta parte, va oferi studentilor o cunoastere aprofundatd a provocarilor globale si a importantei
culturilor politice.

> In domeniul Management, FSE oferd programul Management Performant, un complement al
studiilor economice, dar nu numai, cu pachete de discipline ce exploreaza, iIn mod aplicativ,
diferitele aspecte ale managementului pentru integrarea in mediul profesional privat/corporativ — de
la managementul resurselor umane la managementul proiectelor. Rezultatele bune ale absolventilor
in materie de integrare pe piata muncii se explica si prin numeroasele parteneriate la nivel local si
european, pe care se bazeaza programul.

Din punct de vedere administrativ, structurile FSE sunt urmatoarele:

0 Departamentele. Facultatea de Studii Europene este o comunitate care include 42 de cadre
didactice titulare, impartite Tn doud departamente, in functie de specificul activitatii de predare
si de cercetare a fiecdruia. Departamentul de Studii Europene si Guvernanta abordeaza o
arie tematicd multi- si interdisciplinard — europenisti, istorici, economisti, juristi, experti in
comunicare, management de proiect, antropologie, politici publice etc. Departamentul de
Relatii Internationale si Studii Germane este compus din colegi specializati in stiinte
politice, relatii internationale, sociologie, germanistica, globalizare, tehnologia informatiei etc.

0 Scoala Doctorali ,Relatii Internationale si Studii Europene” include opt coordonatori de
doctorat, iIn domeniile RISE, Stiinte Politice, Istorie si Sociologie. Internationalizarea Scolii
Doctorale face ca numarul doctoranzilor strdini sa fie, in prezent, de 15, in timp ce numarul
tezelor realizate Tn cotuteld internationald (programe de dubla diplomd) este de opt. Sustinem
importanta colaborarii cu AD Atid Lekidum (Haifa, Israel), in vederea recrutarii candidatilor
internationali pentru programul nostru de studii doctorale, deoarece s-a dovedit a fi un pas
important in procesul de internationalizare, reputatia scolii fiind consolidata si n spatiul non-
UE. Programul doctoral trebuie sa implice un sistem de mentorat asigurat de membrii
experimentati ai scolii doctorale, bazat pe principii de inovare metodologicd, aplicativitate
practicd a rezultatelor cercetdrii si valorificarea rezultatelor prin publicatii si conferinte de
renume. Conferintele transdisciplinare ale FSE vor include intotdeauna paneluri dedicate
doctoranzilor, care beneficiaza, astfel, de experienta profesorilor invitati si isi aliniaza
cercetarile la exigentele comunitatii stiintifice internationale. Obtinerea titlului de doctor la FSE
poate fi urmatd de absolvirea unui program postdoctoral in cadrul UBB sau al Academiei
Romane, daca acesta este sustinut financiar de Fondul Social European, prin programele
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operationale de profil (POS DRU/POCU), motiv pentru care am sustinut redactarea si
implementarea acestor proiecte de catre echipele UBB.

© Institutul de Relatii Internationale si Studii de Arie (IRISA) reprezintd principala structura
de cercetare a FSE. In cadrul acestuia, opt echipe de cercetare, asistate de un cercetitor
permanent, alcdtuite din cadre didactice ale FSE si profesori de la universitatile internationale
partenere, membri ai Institutului, elaboreaza proiecte de cercetare, diseminate prin intermediul
conferintelor si publicatiilor periodice ale FSE. Finantarea activitdtilor de cercetare trebuie sa se
realizeze atat prin fonduri proprii, cat si, Indeosebi, prin accesarea unor programe de finantare
nerambursabild, oferite de UEFISCDI, Erasmus si Orizont Europe.

0 Deoarece internationalizarea reprezintd o prioritate strategica a FSE, in cadrul acesteia
functioneazd un Birou de cooperari internationale, menit sd implementeze programul
Erasmus Plus si sd gestioneze acordurile bilaterale, proiectele europene si mobilitatile
internationale ale cadrelor didactice si studentilor nostri. Biroul gestioneaza o retea de peste 90
de universitdti partenere Erasmus, din spatiul UE si non-UE, precum si peste 15 acorduri
bilaterale preferentiale, mobilitati de tip internship, doud proiecte Erasmus Mundus si
numeroase evenimente cu partenerii internationali.

0 Centrul de Studii Africane gazduit de FSE a prilejuit organizarea mai multor evenimente cu
reprezentantii diplomatici ai statelor africane acreditati in Romania si a adus numeroase
proiecte (conferinte, mese rotunde, volume, numere tematice ale revistelor FSE) pentru
comunitatea noastrd. Numadrul studentilor africani (licenta si master) este semnificativ, iar
colaborarea foarte buna cu CCI va conduce, conform estimarilor noastre, la rezultate superioare
n viitor.

0 Arhiva REGIO a fost donatd Facultatii de Studii Europene de citre DG Regio a Comisiei
Europene, in martie 2011, cu scopul de a incuraja cercetarea pe tema evolutiei si rezultatelor
politicii regionale. Colectia de microfise este organizatd in doud sectiuni, tindnd cont totodata
de diversitatea lingvisticd a UE si de criteriul cronologic. Prima include Jurnalele Oficiale ale
Comunitatilor, pana la inceputul secolului XXI, iar cea de-a doua este formata din documente
de lucru, decizii si proiecte ale DG Regio, multe dintre acestea fiind desecretizate odatd cu
predarea arhivei cétre Facultatea noastra. Potentialul arhivei nu a fost incd utilizat, de aceea ne
dorim ca unii doctoranzi, cercetdtori, dar si de studenti care elaboreaza lucrari de licentd sau
disertatie pe teme legate de dezvoltarea regionala sa valorizeze resursele sale.

In cadrul Facultitii de Studii Europene functioneazi un Centru de documentare europeani in
reteaua EUROPE-DIRECT. De asemenea, Facultatea de Studii Europene este integratd in retele de
cercetare si informare europeand. in cadrul facultitii s-au organizat mai multe laboratoare de cercetare si
expertiza in domeniul negocierilor internationale si europene, politicilor regionale, reformei institutionale
si administratiei UE. In fiecare an, Facultatea organizeazi conferinte internationale cu finantare
nerambursabila.

Il. Misiunea facultatii, viziune si valori
2.1 Misiunea

Facultatea de Studii Europene este o structurd academica in cadrul Universitatii ,,Babes-Bolyai”,
Cluj-Napoca, o universitate comprehensiva de cercetare avansata si educatie. In acest context, misiunea
generala a Facultatii de Studii Europene este parte integranta a misiunii Universitdtii ,,Babes-Bolyai”, Cluj-

4


http://ubbcluj.ro/
http://ubbcluj.ro/
http://ubbcluj.ro/

Napoca, si anume generarea si transferul de cunoastere. In special, misiunea se concretizeaza in
urmatoarele:

- asigurd crearea de cunoastere printr-un proces intensiv de cercetare;

- asigura formarea studenfgilor si a cercetatorilor, cetateni activi si responsabili, promovand invatamantul si
cercetarea in concordantd cu exigentele unei societdta bazate pe cunoastere si pe valori prin formare
initiald, educatie continua si integrare in circuitul de valori universale;

- asigurd un cadru de interferente multiculturale si multilingvistice si realizeaza pregatirea in conditii de
egalitate, in limbile romana, engleza si germana;

- contribuie la dezvoltarea locala, regionald si nationald din punct de vedere social, economic, cultural,
politic, printr-o implicare in acord cu nevoile comunitatii (Carta UBB).

2.2 Viziune

Facultatea de Studii Europene isi asuma rolul complex de asigurare a unei educatii performante, a unei
cercetari stiintifice de calitate, care sa se constituie drept etalon pe plan national si international si a oferirii
unor platforme de servicii specializate catre comunitate.

2.3 Valori

Valorile care ne conduc activitatea didactica, de cercetare stiintificd si de oferire a unor platforme de
servicii specializate catre comunitate sunt:

- libertate de gandire si exprimare

- cautarea si promovarea adevarului

- integritatea

- echitatea

- responsabilitatea sociala

- respectul pentru diversitate

- cooperare interculturald (Carta UBB)

I11.  Obiective si directii strategice

3.1. Educatie

Scop strategic 1 — Asigurarea unei educatii adaptate societatii cunoasterii

- actualizarea programelor la toate nivelele de studii (licentd, master, doctorat), orientate interdisciplinar si
conectate la cererea actuala si la transformarile de pe piata muncii.

- formarea de competente practice complementare cunostintelor profesionale si de specialitate.
- armonizarea planurilor de Invatdmant cu cele ale universitatilor de referinta.

-cresterea gradului de internationalizare a studiilor prin incurajarea si sustinerea mobilitatilor internationale
a studentilor, cadrelor didactice si a cercetatorilor, susfinerea programelor de studii derulate in limbi
strdine, atragerea de profesori invitati de la universitati de prestigiu, atragerea unui numar sporit de studenti
internationali, extinderea programelor de studii realizate in regim de “joint degree”.
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- initierea si dezvoltarea unor programe de practicd sau internship la organizatii, institufii si agenti
economici ce constituie repere in domeniile lor de activitate.

- Cresterea importantei acordate practicii profesionale in curriculumul specializarilor.

- inifierea si sustinerea unor programe noi de mobilitate a studentilor, nationala si internationald, pentru
toate nivelele de studii.

- incurajarea participarii studentilor la competitii profesionale nationale si internationale.
- Cresterea ponderii programelor masterale si doctorale in totalul programelor de studii derulate in facultate.

- Cresterea competitiei la admiterea In cadrul programelor de studii ale facultétii prin promovarea sporitad a
acestora pe plan national si international.

- initierea si sustinerea unor programe de formare continua si perfectionare a cadrelor didactice si
cercetatorilor.

- cresterea numarului de studenti, in special masteranzi si doctoranzi, implicati in activitatea de cercetare.
- promovarea rezultatelor cercetdrii stiintifice in procesul de invatamant.

- dezvoltarea programelor de monitorizare a inserfiei pe piata muncii si traseului profesional al
absolventilor.

Scop strategic 2 - Dezvoltarea Facultitii de Studii Europene ca pol regional §i national de formare
continud si educare a adultilor in domeniile relatii internationale, studii administrative §i management

-sustinerea si dezvoltarea programelor de formare si pregatire profesionala continua;
- dezvoltarea facilitagilor de e-learning si a programelor de tip ID-IFR;

- armonizarea programelor de formare si pregatire profesionala cu cerintele actuale si previziunile de
dezvoltare a pietei muncii.

Scop strategic 3 - Consolidarea caracterului plurilingvistic si intercultural al Facultatii de Studii
Europene

- consolidarea dimensiunii internationale a Facultatii de Studii Europene;

- consolidarea dimensiunii interculturale prin promovarea de activitagi educationale, de cercetare si
implicare comunitara realizate prin participarea comuna a liniilor de studii din facultate;

- initierea si dezvoltarea de noi programe de studii in cadrul liniilor engleza si germana;

- imbunatatirea abilitatilor lingvistice ale studentilor si corpului profesoral.

3.2. Cercetare stiintifica
Scop strategic 1 — Asigurarea unui aport insemnat la obtinerea de catre UBB a rangului world class

- Cresterea calitatii cercetarii in Facultatea de Studii Europene prin orientarea activitatii de cercetare si a
demersurilor de evaluare a acesteia spre produse congruente cu indicatorii de performantd definiti prin
standarde internationale.



- dezvoltarea infrastructurii destinate activitatilor de cercetare si sustinerea centrelor, programelor,
proiectelor inovatoare, cu potential ridicat de recunoastere si validare internationala;

- identificarea unor poli de excelentd si Sustinerea unor programe si proiecte strategice definite inter si
transdiciplinar pe subiecte de interes pe plan international,

- promovarea temelor interdisciplinare prin colaborarea dintre departamentele si institutele facultatii si ale
UBB si asocierea cu celelalte universitati clujene;

- incurajarea transferului tehnologic prin initierea si dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic;

- cresterea importantei si rolului cercetarii in dezvoltarea institutionala pe termen lung;

Scop strategic 2 — Asigurarea unui aport insemnat la mentinerea UBB in pozitie de virf la nivel
nagional

- Intarirea unitatilor de cercetare din cadrul Facultatii de Studii Europene pentru a le creste eficienta,
numarul de programe, proiecte si teme finantate, precum si volumul fondurilor publice si private atrase
prin competitie;

- identificarea si atragerea de noi surse de finantare pentru activitatea de cercetare, n special din mediul
economic;

- adoptarea unor strategii de finantare fundamentate pe alocarea diferentiatd a resurselor in functie de
performanta;

- diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice ale membrilor FSE prin publicatii si periodice de prestigiu
national si international.

3.3. Servicii catre comunitate

Scop strategic 1 — Valorificarea capitalului de competentd si expertizi inalt specializatd prin dezvoltarea
de servicii destinate mediului economic, societdtii civile si administratiei publice.

- Initierea si dezvoltarea unor programe noi de finantare a activitatilor didactice si de cercetare prin
atragerea de fonduri pentru programe, proiecte, teme orientate spre problematici majore definite impreuna
cu mediul economic, societatea civila si administratia publica.

- Initierea si dezvoltarea de servicii de consultantd destinate mediului economic si administratiei publice,
fondurile obtinute urmand a fi alocate, in principal, pentru sustinerea programelor didactice si de cercetare.

- Cresterea gradului de diseminare si de utilizare in societate a rezultatelor obtinute in urma activitatilor de
cercetare.

- Infiintarea unui think-thank pentru dezbaterea unor teme fundamentale vizand directiile de dezvoltare,
problemele si provocarile majore ale societatii roméanesti si lumii contemporane.

Scop strategic 2 - Asigurarea unui aport insemnat la accentuarea rolului universitatii ca principal
factor de cultura si educatie

- realizarea de parteneriate cu institutii culturale la nivel nagional si international pentru organizarea de
evenimente comune.



- organizarea de evenimente si manifestari culturale atat de interes local si regional, cat si national si
international.

Scop strategic 3 — Asigurarea unui aport insemnat la cresterea implicarii universitdtii in comunitate
- angajarea activa a Facultatii de Studii Europene in dezbaterile societatii civile.

- initierea si sustinerea unui program de SR (Social Responsibility) pentru identificarea, promovarea si
implementarea unor actiuni de imbunatatire a conditiilor de viata ale grupurilor si comunitatilor
defavorizate.

- implicarea facultatii in comunitate prin valorificarea capitalurilor existente in relatiile cu partenerii din
mediul economic, societatea civila si administratia publica, respectiv Alumni.

3.4. Management si servicii suport
Scop strategic 1 — Realizarea unui management performant, eficace si eficient

- corelarea obiectivelor de dezvoltare a facultdtii cu resursele disponibile (umane, financiare,
infrastructura);

- redefinirea strategici de finantare a activitatilor educationale si de cercetare si eficientizarea activitatilor
administrative;

- reorganizarea unitatilor de cercetare si administrative din cadrul facultatii, astfel incat sa se asigure
sustenabilitatea financiara a acestora si Cresterea eficientei activitatilor derulate;

- optimizarea raportului dintre numarul studentilor, al profesorilor si al personalului suport;

- realizarea unei program de eficientizare a utilizarii patrimoniului imobiliar al Facultatii de Studii
Europene;

- descentralizarea financiard, pana la nivel de departamente, prin distribuirea resurselor financiare alocate
de la bugetul statului conform reglementarilor si criteriilor locale si evidentierea resurselor financiare
extrabugetare la nivelul fiecarei unitati, conform reglementarilor interne;

- dezvoltarea si promovarea culturii organizationale orientate spre valorile care ne conduc (libertatea de
gandire §i exprimare, cautarea §i promovarea adevarului, integritatea, echitatea, responsabilitatea sociala,
respectul pentru diversitate, cooperare interculturald) in cadrul facultatii;

- implementarea procedurilor de evaluare a performantei la nivel de UBB, proceduri diferentiate pe
principalele domenii de activitate (didactic, cercetare, tehnic-administrativ) si utilizarea acestora in
alocarea diferentiata si transparenta a resurselor;

- asigurarea unor venituri atractive cadrelor didactice si personalului auxiliar;
- realizarea unui program de monitorizare si evaluare a indeplinirii indicatorilor de performanta;

- elaborarea unor strategii coerente cu privire la dezvoltarea Facultatii de Studii Europene pe termen mediu
si lung (strategia de comunicare §i marketing, resurse umane, resurse informationale, asigurarea calitatii).

Scop strategic 2 — Dezvoltarea infrastructurii si a resurselor necesare desfasurarii optime a
educatiei, cercetarii, inovarii

- asigurarea de spatii pentru invatamant si cercetare prin modernizare;
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- dezvoltarea infrastructurii, tehnologiei informatiilor si comunicatiilor;
- implementarea unor aplicatii mai eficiente de gestionare a datelor;

- dezvoltarea facilitatilor de promovare electronicd a programelor de studii, a cercetarii stiintifice si a
comunicarii interne.



IVV. Indicatori de performanta

Educatie

Scop strategic 1 — Asigurarea unei educatii adaptate societdtii cunoasterii

Obiective

Indicatori de performanta

1. Actualizarea programelor la toate nivelele de studii
(licenta, master, doctorat), orientate interdisciplinar si
conectate la cererea actuala si la transformarile de pe

piata muncii.

Numarul programelor actualizate, autorizate/(re)acreditate;
Numarul de studenti romani si straini inscrisi in aceste programe;

Angajabilitatea absoventilor;

2. Formarea de competente practice complementare

cunostintelor profesionale si de specialitate.

Numarul cursurilor ce includ o componenta de dezvoltare a competentelor practice
(manageriale, de comunicare etc.);
Numarul studentilor care au urmat cursuri ce includ o componenta de dezvoltare a

competentelor practice;

3. Armonizarea planurilor de invatamant cu cele ale

universitatilor de referinta.

Numarul disciplinelor noi in planurile de invatamant pe niveluri de studiu;
Numarul studentilor care beneficiaza de aceste noi discipline;

Numarul cadrelor didactice care predau discipline noi;




4. Cresterea gradului de internationalizare a studiilor
prin  incurajarea  $i  sustinerea  mobilitatilor
internationale a studentilor, cadrelor didactice si a
cercetatorilor, sustinerea programelor de studii derulate
in limbi strdine, atragerea de profesori invitati de la
universitati de prestigiu, atragerea unui numar sporit de
studenti internationali, extinderea programelor de

studii realizate in regim de “joint degree”.

Numarul studentilor participanti la programele Erasmus si pe niveluri de studii;
Numarul cadrelor didactice care participa la programele Erasmus;

Valoarea fondurilor alocate;

Numarul studentilor din strainatate;

Numarul cadrelor didactice din strainatate;

Numarul programelor derulate in regim de “joint degree”.

5. Initierea si dezvoltarea unor programe de practica sau
internship la organizatii, institutii $i agenti economici

ce constituie repere In domeniile lor de activitate.

Numarul studentilor participanti la programe de practica pe niveluri de studii;

Numarul agentilor din mediul socio-economic cu care exista parteneriate privind

practica studentilor si programe de internship;

Numarul programelor de practica realizate in regim de internship;

6. Cresterea importantei acordate practicii profesionale

in curriculumul specializarilor.

Numarul de ore dedicate activitatii practice introduse in curriculumul specializarilor;
Numarul proiectelor de sprijinire a studentilor pentru practica;

Numarul cadrelor didactice implicate in practica studentilor;

7. Initierea si sustinerea unor programe noi de
mobilitate a studentilor, nationald si internationala,
pentru toate nivelele de studii.

Numarul programelor noi de mobilitate in spatiul extracomunitar;
Numarul programelor noi de mobilitate in spatiul comunitar;

Numarul mobilitatilor nationale;
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8. ncurajarea participarii studentilor la competitii
profesionale nationale si internationale.

Numarul studentilor sustinuti;

Numarul premiilor castigate de catre studenti la manifestari stiintifice/concursuri

nationale/internationale;

Valoarea fondurilor alocate;

9. Cresterea ponderii programelor masterale si
doctorale in totalul programelor de studii derulate in
facultate.

Numarul programelor masterale derulate;
Cresterea numarului de conducitori de doctorat;

Cresterea numarului de doctoranzi in stagiu;

10. Cresterea competitiei la admiterea in cadrul
programelor de studii ale facultatii prin promovarea
sporita a acestora pe plan national si international.

Numarul de licee in care s-a promovat FSE;
Numarul de judete vizitate pentru promovare;
Numarul de cadre didactice implicate In promovare;

Numarul de targuri/webinare frecventate pentru promovare;

11. Initierea si sustinerea unor programe de formare
continua si perfectionare a cadrelor didactice si
cercetatorilor.

Numarul de programe de formare continua;

Numadrul de cadre didactice care obtin un certificat ANC;

12. Cresterea numarului de studenti, in special
masteranzi si doctoranzi, implicati in activitatea de
cercetare.

Numarul de proiecte de cercetare implementate;
Numarul doctoranzilor implicati in programe de cercetare ale facultatii;

Numarul masteranzilor implicati in programe de cercetare ale facultatii;

13. Promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice in
procesul de invatamant.

Numarul de rezultate ale cercetarii stiintifice utilizate in procesul de Invatimant;
Numarul de cadre didactice care utilizeaza in procesul de invatamant rezultate ale

cercetarii stiintifice;
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14. Dezvoltarea programelor de monitorizare ainsertiei
pe piata muncii §i traseului profesional al absolventilor.

Numarul de programe de monitorizare a insertiei pe piata muncii si a traseului profesional
al absolventilor;
Numarul de absolventi monitorizati;

Valoarea fondurilor atrase prin programul alumni;

Scop strategic 2 - Dezvoltarea Facultatii de Studii Europene ca pol regional si national de formare continua si educare a adultilor in domeniile relatii

internationale, studii administrative §i management

Obiective

Indicatori de performanta

1. Sustinerea si dezvoltarea programelor de formare si

pregatire profesionald continua;

Numarul de programe de formare si pregatire profesionala continua din facultate;
Numarul cadrelor didactice care predau in cadrul programelor de formare si
pregétire profesionald continua;

Numarul cadrelor didactice care beneficiaza de programele de pregatire profesionala;

2. Dezvoltarea facilitatilor de e-learning si a

programelor de tip ID-IFR;

Numarul de sali si laboratoare cu facilitati de e-learning;
Numarul cadrelor didactice care utilizeaza sali si laboratoare cu facilitati de e-learning;

Numarul de utilizatori adulti ai facilitatilor de e-learning;

3. Armonizarea programelor de formare si pregatire
profesionald cu cerintele actuale i previziunile de

dezvoltare a pietei muncii.

Numarul de programe de formare si pregatire profesionala armonizate cu cerintele actuale
si previziunile de dezvoltare a pietei muncii;

Numarul de cadre didactice implicate in armonizarea programelor de pregatire
profesionala cu cerintele actuale ale pietei muncii;

Numarul de cadre didactice asociate care provin din sectorul privat;
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Scop strategic 3 - Consolidarea caracterului plurilingvistic si intercultural al Facultdtii de Studii Europene

Obiective Indicatori de performanta
1. Consolidarea dimensiunii internationale a Facultatii e Cresterea numarului de studenti internationali;
de Studii Europene. e Cresterea numarului de lectori din strainatate;

e Cresterea numarului de acorduri Erasmus;

2. Consolidarea dimensiunii interculturale prin e Numarul de activitati de cercetare realizate prin participarea comuna a liniilor de studii
promovarea de activitati educationale, de cercetare si din facultate;

implicare comunitard realizate prin participarea e Numarul de activitati interculturale cu implicare comunitara;

comunad a liniilor de studii din facultate. e Numairul de participanti din afara FSE;

3. Initierea si dezvoltarea de noi programe de studii in e Numarul programelor de studii in cadrul liniilor engleza si germana;

cadrul liniilor engleza si germana. e Dezvoltarea curriculara a programelor existente — cursuri introduse/actualizate;

4. Imbunatatirea abilitatilor lingvistice ale studentilor e Numarul disciplinelor predate in limbi moderne;

si corpului profesoral e Numarul studentilor care parcurg discipline predate in limbi moderne;

Cercetare stiintifica

Scop strategic 1 — Asigurarea unui aport insemnat la obtinerea de catre UBB a rangului world class

Obiective Indicatori de performanta
1. Cresterea calitatii cercetarii in Facultatea de Studii e Numarul de autori principali din FSE in publicatiile internationale;
Europene prin orientarea activitafii de cercetare si a e Extinderea accesului la principalele baze de date internationale;
demersurilor de evaluare a acesteia spre produse e Numarul publicatiilor inregistrate in baza de date internationale (ISI, Erih Plus, Scopus);
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congruente cu indicatorii de performanta definiti prin

standarde internationale.

Numarul de proiecte de cercetare derulate in cadrul FSE;
Numarul de citari ale cadrelor didactice si de cercetare;

Indicele Hirsch al cadrelor didactice si de cercetare;

2. Dezvoltarea infrastructurii destinate activitatilor de
cercetare §i  sustinerea centrelor, programelor,
proiectelor inovatoare, cu potential ridicat de

recunoastere si validare internationala;

Numarul de centre de cercetare;
Numarul de proiecte noi castigate/centru de cercetare;
Numarul de publicatii/conferinte/participari la evenimente internationale/centru de

cercetare;

3. Identificarea unor poli de excelenta si sustinerea unor
programe si proiecte strategice definite inter si
transdiciplinar pe subiecte de interes pe plan

international;

Numarul de poli de excelenta;
Numarul de programe si proiecte inter si transdiciplinare sustinute;
Numarul de cadre didactice afiliate polilor de excelenta si programelor inter

si transdiciplinare;

4. Promovarea temelor interdisciplinare prin
colaborarea dintre departamentele si institutele
facultatii si ale UBB si asocierea cu celelalte

universitati clujene;

Numarul de lucrari publicate in colaborare cu autori din alte facultati/universitati din Cluj;

Numarul de parteneri implicati in proiecte interdisciplinare;

5. Incurajarea transferului tehnologic prin initierea si

dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic;

Numarul de parteneriate initiate cu mediul economic;
Numarul de cadre didactice implicate;

Numarul de transferuri realizate cu mediul economic;

6. Crestereca importantei si rolului cercetarii in

dezvoltarea institutionala pe termen lung;

Nivelul de indexare al revistelor Facultatii

Numarul tezelor de doctorat sustinute in cadrul Scolii Doctorale ,,Relatii Internationale

si Studii Europene” publicate la edituri de prestigiu;
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Scop strategic 2 — Asigurarea unui aport insemnat la mentinerea UBB in pozitie de virf la nivel national

Obiective

Indicatori de performanta

1. Intarirea unitatilor de cercetare din cadrul Facultatii
de Studii Europene pentru a le creste eficienta, numarul
de programe, proiecte si teme finantate, precum si
volumul fondurilor publice si private atrase

prin competitie;

Finantarea nerambursabila accesata;

Numarul temelor de cercetare noi adoptate de unitatile de cercetare ale Facultatii,

2. Identificarea si atragerea de noi surse de finantare
pentru activitatea de cercetare, in special din mediul

economic;

Numarul parteneriatelor negociate cu mediul economic;

Numarul granturilor private accesate de FSE;

3. Adoptarea unor strategii de finantare fundamentate
pe alocarea diferentiata a resurselor in functie de

performanta;

Numarul propunerilor de proiecte de cercetare;

Numadrul de traininguri derulate pentru cresterea capacitatii de accesare a fondurilor de
cercetare (Orizont, UEFISCDI);

4. Diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice ale
membrilor FSE prin publicatii si periodice de prestigiu

national si international;

Numarul volumelor colective publicate de FSE la edituri nationale si internationale de
prestigiu;

Numarul articolelor BDI si ISI publicate de cadrele didactice si doctoranzii FSE;
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Servicii catre comunitate

Scop strategic 1 — Valorificarea capitalului de competenta si expertizd inalt specializata prin dezvoltarea de servicii destinate mediului economic,
societatii civile si administratiei publice.

Obiective Indicatori de performanta
1. Initierea si dezvoltarea unor programe noi de e Numarul propunerilor de proiecte cu finantare nerambursabila;
finantare a activitatilor didactice si de cercetare prin e Numarul granturilor obtinute;

atragerea de fonduri pentru programe, proiecte, teme
orientate spre problematici majore definite impreuna cu

mediul economic, socictatea civilda si administratia

publica.
2. Initierea si dezvoltarea de servicii de consultanta e Numarul programelor ANC acreditate in Facultate;
destinate mediului economic si administratiei publice, e Numarul participantilor din afara FSE la cursurile de formare organizate;

fondurile obtinute urmand a fi alocate, in principal,

pentru sustinerea programelor didactice si de

cercetare.
3. Cresterea gradului de diseminare si de e Contactele cu mediul public, decidenti si ONG;
utilizare in societate a rezultatelor obtinute in urma o Documentele de expertiza emise de FSE in interesul comunitatii;

activitatilor de cercetare.

4. Infiintarea unor think-thankuri pentru dezbaterea e Numarul activitatilor grupurilor de tip think-tank din Facultate;

unor teme fundamentale vizand directiile de dezvoltare, e Numarul invitatilor externi la evenimentele organizate de aceste grupuri;

problemele si provocdrile majore ale societatii

romanesti si lumii contemporane.
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Scop strategic 2 - Asigurarea unui aport insemnat la accentuarea rolului universitatii ca principal factor de cultura si educatie

Obiective Indicatori de performanta

1. Realizarea de parteneriate cu institutii culturale la

Numarul parteneriatelor institutionale implementate;

nivel national si international pentru organizarea de

Numarul evenimentelor organizate in comun;

gvenimente comune;

2. Organizarea de evenimente si manifestiri culturale Numarul evenimentelor culturale organizate;

atdt de interes local si regional, cit si national si Numarul participantilor la aceste evenimente.

international;

Scop strategic 3 — Asigurarea unui aport insemnat la cresterea implicarii universitdtii in comunitate

Obiective Indicatori de performanta

1. Angajarea activa a Facultatii de Studii Europene in Temele de excelenta adoptate de grupurile de lucru ale FSE, privind societatea civila;

dezbaterile societatii civile. Numarul conferintelor / meselor rotunde organizate, cu participarea societatii Civile;

2. Initierea si sustinerea unui program de SR (Social Numarul campaniilor/proiectelor desfasurate de cadrele didactice si/sau studentii
Responsibility) pentru identificarea, promovarea si FSE, pentru promovarea incluziunii sociale i combaterea pauperitatii;

implementarea unor actiuni de Imbunatatire a

Numarul campaniilor desfasurate de cadrele didactice si/sau studentii FSE,
conditiilor de viatd ale grupurilor si comunitatilor pentru promovarea responsabilitatii sociale instituionale (institutii publice si

defavorizate. private);

Numarul voluntarilor implicati in aceste campanii;
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3. Implicarea facultatii in comunitate prin valorificarea
capitalurilor existente in relatiile cu partenerii din
mediul economic, societatea civila si administratia

publica, respectiv Alumni.

Numarul evenimentelor cu mediul de afaceri / ONG / decidentii publici organizate;

Numarul alumni din baza de date;
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Management si servicii suport

Scop strategic 1 — Realizarea unui management performant, eficace si eficient

Obiective

Indicatori de performanta

1. Corelarea obiectivelor de dezvoltare a facultatii cu
resursele disponibile (umane, financiare,
infrastructura);

Numarul de cadre didactice angajate in activitatea de planning;

Reabilitarea infrastructurii FSE — numarul contractelor semnate;

2. Redefinirea strategiei de finantare a activitatilor
educationale si  de cercetare si eficientizarea
activitatilor administrative;

Cresterea eficientei administrative si alocarilor financiare;

Analiza semestriala a situatiei financiare si masurile adoptate;

3. Reorganizarea unitafilor de cercetare si
administrative din cadrul facultatii, astfel incat sa se
asigure sustenabilitatea financiard a acestora si
cresterea eficientei activitatilor derulate;

Rapoartele de activitate ale unitatilor de cercetare;

Numarul unitatilor de cercetare active;

4. Optimizarea raportului dintre numarul studentilor,
al profesorilor si al personalului suport;

Raport statistic privind corelatia dintre numarul studentilor, al profesorilor si al

personalului suport;

5. Realizarea unei program de eficientizare a utilizarii
patrimoniului imobiliar al Facultatii de Studii
Europene;

Raport privind situatia materiald a patrimoniului imobiliar al Facultatii de Studii Europene;

Eficienta energeticd a cladirilor;

6. Descentralizarea financiara, pana la nivel de
departamente, prin distribuirea resurselor financiare
alocate de la bugetul statului conform reglementarilor
si criteriilor locale si evidentierea resurselor financiare
extrabugetare la nivelul fiecarei unitati, conform
reglementarilor interne;

Competentele delegate departamentelor, in vederea utilizarii eficiente a resurselor;

Evidenta resurselor extrabugetare generate de fiecare departament;

7. Dezvoltarea si promovarea culturii organizationale
orientate spre valorile care ne conduc (libertatea de
gandire si exprimare, cautarea §i promovarea
adevarului, integritatea, echitatea, responsabilitatea
sociala, respectul pentru diversitate, cooperare
interculturald) in cadrul facultatii;

Numarul intalnirilor inter-colegiale dedicate subiectelor transversale;

Numarul participantilor la dezbateri si a opiniilor enuntate;
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8. Implementarea procedurilor de evaluare a
performantei la nivel de UBB, proceduri diferentiate pe
principalele domenii de activitate (didactic, cercetare,
tehnic-administrativ) si utilizarea acestora in alocarca
diferentiata si transparenta a resurselor;

e Numarul procedurilor de evaluare a performantei adoptate de Consiliul FSE;

e Numarul gradatiilor de merit ale personalului didactic si auxiliar;

9. Asigurarea unor venituri atractive cadrelor didactice
si personalului auxiliar;

e Evidenta salariilor personalului didactic si auxiliar;

10. Realizarea unui program de monitorizare si
evaluare a indeplinirii indicatorilor de performanta;

e Activitatea comisiei privind asigurarea calitatii;

11. Elaborarea unor strategii coerente cu privire la
dezvoltarea Facultatii de Studii Europene pe termen
mediu si lung (strategia de comunicare si marketing,
resurse umane, resurse informationale, asigurarea
calitatii);

e Continutul strategiei cu privire la dezvoltarea Facultatii de Studii Europene;

Scop strategic 2 — Dezvoltarea infrastructurii si a resurselor necesare desfasurarii optime a educatiei, cercetarii, inovarii

Obiective

Indicatori de performanta

1. Asigurarea de spatii pentru invatamant si
cercetare prin modernizare; o

Numarul laboratoarelor de informatica functionale;

Numarul salilor de curs si seminar dotate cu aparatura moderna;

2. Dezvoltarea infrastructurii, tehnologiei
informatiilor i comunicatiilor; o

Calitatea si accesibilitatea site-ului Facultatii;

Numarul echipamentelor IT operationale in Facultate;

3. Implementarea unor aplicatii mai eficiente
de gestionare a datelor;

Numarul serverelor active;

Volumul informatiilor stocate in mediul digital;
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4. Dezvoltarea facilitatilor de promovare
electronicd a programelor de studii, a cercetarii
stiintifice si a comunicarii interne.

Volumul de informatii pe retelele FSE;

Numarul de bannere electronice de promovare si initiative tip (cross-)promo implementate.

Decan,
Conf. dr. Adrian Corpadean
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