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Planul de cercetare stiintifica al Facultatii de Studii Europene

Facultatea de Studii Europene cultiva excelenta, colegialitatea, inovarea si
deschiderea, ca valori esentiale ce au marcat evolutia acestui proiect unic. Excelenta
reprezinta scopul proiectelor de cercetare derulate de colectivele FSE, in vederea integrarii
in proiecte majore la nivel european, dar si al procesului de predare, atat sub aspect
metodologic, cat si al calitatii si utilitatii continutului. Inovarea reprezinta principiul care a
determinat actualizarea permanenta a curriculumului FSE, in conformitate cu tendintele
universitatilor de referinta si cu exigentele carierelor absolventilor nostri. Aceasta s-a
reflectat si in evolutia temelor mari de cercetare ale Facultatii, care au vizat, printre altele,
imbunatatirea implementarii politicilor si programelor comunitare in regiune, gestiunea
diversitatii in procesul de integrare si sustinerea reformei institutionale a Uniunii Europene.
Deschiderea FSE catre consortii universitare la nivel european si national, parteneriate
inovative cu mediile public si privat, evenimente derulate cu implicarea decidentilor,
precum si proiecte vizand dezvoltarea curriculara, internationalizarea, cercetarea de nisa si
educarea grupurilor vulnerabile, ne-a permis sa devenim parte a unei retele de peste 130
de parteneri institutionali.

Diseminarea rezultatelor cercetarilor efectuate de colectivele FSE, prin evenimente
cu participare internationald si publicatii indexate in baze de date relevante pentru
domeniul nostru, sunt aspecte esentiale pentru cresterea prestigiului FSE. Conferintele
noastre anuale se bucura frecvent de sprijinul Actiunii Jean Monnet a Comisiei Europene si
sunt desfasurate Tn parteneriat cu universitati de prestigiu, precum Bordeaux, Varsovia,
Roma lll, Paris-Est-Créteil sau Debrecen. Colectivele de cercetare ale FSE gestioneaza trei
reviste internationale, toate in domeniul relatiilor internationale-studiilor europene: Studia
Europaea (revista cu cea mai lunga traditie a FSE, cu indexari multiple, inclusiv in Erih Plus,
douda numere pe an, contributii in limbile engleza, franceza si germana), Modelling the
New Europe (revista creata in cadrul unui proiect Jean Monnet ad Personam, cu indexari
multiple, prezenta in Scopus si Erih Plus, trei numere pe an, contributii Tn limba engleza) si
Synergies Roumanie (parte a Gerflint, cu indexari multiple, Erih Plus, un numar pe an,
contributii in limba franceza). Actele conferintelor noastre se publica la edituri europene
de prestigiu, precum Nomos, L'Harmattan si Presa Universitara Clujeana, pentru a se
asigura vizibilitatea contributiilor colegilor si partenerilor internationali.

FSE sustine proiectele editoriale ale colegilor, fie in limba romana, fie in limbi de circulatie,
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deoarece acestea cresc prestigiul nostru institutional si vizibilitatea cercetarilor pe care le
intreprindem.

Activitatea de cercetare, precum si strategia conceputa la nivelul colectivelor de
cercetare din cadrul FSE includ:

I. Institutul de Relatii Internationale si Studii de Arie (in continuare, IRISA) este o
unitate de cercetare subordonata Facultatii de Studii Europene. Obiectul de activitate al
IRISA 1l reprezinta cercetarea stiintifica in domeniile ce fac obiectul curriculum-ului Facultatii
de Studii Europene. Activitatile IRISA vizeaza:

a) implementarea proiectelor de cercetare si de dezvoltare institutionald, cu finantare
nationala si internationalg;

b) derularea cercetarilor in diferite arii tematice de catre echipele de cercetare
constituite cu aprobarea Consiliului IRISA;

c) diseminarea rezultatelor cercetarii prin articole, volume, conferinte si colocvii de
anvergura nationala si internationala;

d) implicarea in societate, prin derularea de cercetari si pregatirea unor studii in
colaborare cu administratia publica, mediul privat si ONG;

e) integrarea in retele de cercetare internationale si cooptarea unor cercetatori
invitati de prestigiu in echipele IRISA.

Il. Scoala Doctorala a FSE a fost redenumita Scoala Doctorala de Relatii
Internationale si Studii Europene, pentru a reflecta domeniul principal al coordonatorilor
de doctorat si a-i acorda acesteia un profil clar, in conformitate cu standardele
(inter)nationale. Au fost cooptat noi conducatori de doctorat in domeniul RISE, iar alte
aplicatii sunt Tn curs de procesare. S-a continuat parteneriatul cu AD Atid Lekidum Israel,
prin admiterea unor studenti doctorali si prin sustinerea tezelor de catre candidatii
proveniti din cadrul parteneriatului. Vom sustine procesul de abilitare a colegilor, in
vederea includerii unor noi conducatori de doctorat in scoala noastra doctorala, ceea ce va
conduce la consolidarea prestigiului stiintific al acesteia si a resurselor care ne permit sa
derulam activitati pentru comunitatea de doctoranzi si cercetatori postdoctorali. Ne
exprimam disponibilitatea de a participa la conceperea si implementarea unui nou proiect
cu finantare pentru a asigura disponibilitatea resurselor suplimentare.

M. Arhiva REGIO a fost donata Facultatii de Studii Europene de catre DG Regio a
Comisiei Europene, in martie 2011, cu scopul de a incuraja cercetarea pe tema evolutiei si
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rezultatelor politicii regionale. Colectia de microfise este organizata in doua sectiuni,
tinand cont totodata de diversitatea lingvistica a UE si de criteriul cronologic. Prima include
Jurnalele Oficiale ale Comunitatilor, pana la inceputul secolului XXI, iar cea de-a doua este
formata din documente de lucru, decizii si proiecte ale DG Regio, multe dintre acestea fiind
desecretizate odata cu predarea arhivei catre Facultatea noastra. Pentru a utiliza pe deplin
potentialul arhivei, unii doctoranzi, cercetatori, dar si de studenti care elaboreaza lucrari
de licenta sau disertatie pe teme legate de dezvoltarea regionala valorizeaza resursele
sale.

IV. Conferintele FSE reprezinta un mijloc de diseminare a cercetarilor efectuate de
colectivele IRISA, dar si a cercetarilor noastre individuale, fiind totodata un vehicul al
internationalizarii. Una din conferintele periodice ale FSE se intituleaza ,Crisis
Communication and Conflict Resolution” si are drept scop promovarea cercetarii
multidisciplinare privind relatiile internationale si integrarea europeana, prin prisma
comunicarii. Fiecare editie exploreaza subiecte de nisa si include co-organizatori
internationali, inclusiv din spatiul non-UE (ex. Canada, Africa de Sud etc.).

Majoritatea editiilor conferintelor noastre au loc la Cluj, dar exista si exceptii - in 2016,
conferinta Disintegration and Integration in East-Central Europe s-a tinut la Institutul de
Diplomatie Culturala din Berlin, sub patronajul Presedintiei Romaniei Alte conferinte ale
FSE au inclus ,Cultura Europaea”, simpozion de importanta globala gazduit, in sistem
itinerant, de universitati importante din lumea intreaga, care a fost organizat la FSE in
octombrie 2015. Mentionam si conferintele care rezulta din parteneriate bilaterale, mese
rotunde cu reprezentanti ai corpului diplomatic, ai decidentilor europeni si nationali,
colocvii priind reforma sistemului comunitar (de exemplu, in colaborare cu Parlamentul
European si Comisia Europeana), conferinte ale studentilor si doctoranzilor etc. Alte
subiecte abordate de conferintele noastre internationale includ integrarea europeana a
Balcanilor de Vest, Moldovei si Ucrainei, viitorul ciclu de finantare europeana si studiile de
arie. Finantarea conferintelor este adesea asigurata din fonduri Horizon, Erasmus (inclusiv
Mundus si KA2) sau UEFISCDI (PCE, in curand CoEx) si sunt gestionate sub conducerea
prodecanului insarcinat cu cercetarea. Totodata, conferintele studentilor, care au deja
frecventa anuala, trebuie se bucura de sprijinul nostru la momentul pregatirii aplicatiilor de
finantare (UBB sau bugetul local) si in derularea lor.

V. Revistele FSE disemineaza cercetari ale colegilor, partenerilor si cercetatorilor care
indeplinesc conditiile calitative si formale stabilite de comitetele stiintifice internationale si
de procesele de evaluare de tip double-blind:
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(1)  Studia Europaea — revista BDI indexata Erih Plus, singura din FSE care isi mentine
caracterul multilingv.

(2) Modelling the New Europe —revista BDI anglofona indexata Scopus si Erih Plus, creata
printr-un proiect Jean Monnet ad Personam, a carei evolutii in baza de date Scopus este
monitorizata constant, avand potential in viitor sa fie inclusa in Web of Science.

=
=

Facultatea de Studii Europene

(3)  Synergies Roumanie — revista BDI francofona, indexata Erih Plus, cu numere tematice
coordonate cu universitati partenere. Fiindca apare la Paris, contributiile colegilor sunt
binevenite si ajuta la consolidarea indexarilor revistei, Erih Plus fiind totodata una dintre
bazele de date recunoscute pentru raportarea cercetarilor noastre.

VI. Proiectele de cercetare cu finantare nationalda si europeana reprezinta
demersuri prioritare ale FSE / IRISA, care ne permit sa extindem procesul de networking,
dar si sa asiguram vizibilitatea internationala a rezultatelor cercetarilor intreprinse.

(1)  UEFISCDI — FSE are o traditie a accesarii granturilor CNCS si a implementat deja
numeroase proiecte finantate de UEFISCDI, inclusiv doua proiecte PCE, un proiect Brancusi
(Romania-Franta) si, in prezent, un Centru de Excelenta dedicat rezilientei, alaturi de
Universitatea Bucuresti, Universitatea Nationala de Aparare ,Carol |I” si Academia
Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”. Accesarea fondurilor pentru manifestari
stiintifice este o sarcina curenta a colectivului IRISA.

(2)  Horizon — in actualul exercitiu financiar multianual al UE, reprezintd o prioritate
pentru FSE, care are aplicatii in evaluare si implementeaza doua proiecte Marie Curie, in
cadrul scolii noastre doctorale de Relatii Internationale si Studii Europene. Prin
participarea FSE la The Guild SSHA, ne propunem sa avem un aport constructiv la
configurarea FP10 a UE, in timp ce participarea noastra la Alianta Universitara EUTOPIA ne
permite sa ne integram in colective de cercetare care aplica pentru proiecte la acest nivel.

(3) Fondurile SEE/Norvegiene reprezintda o alta sursa de finantare a output-urilor
noastre stiintifice si se bazeaza pe reteaua de universitati din Norvegia si Islanda, alaturi de
care am organizat deja evenimente academice.

(4)  FSE face parte, incepand din anul 2021, din reteaua CEEPUS , Border and Regional
Studies” (PL-1604-02-2223). Reteaua este formata din 17 universitati situate in 10 tari din
Europa central-rasariteana si Balcani, ale caror interese de cercetare si educationale sunt
axate pe studii de frontiera si regionale. Cadrul tematic al retelei abordeaza subiecte
precum migratia, societatile multietnice, revitalizarea identitatilor regionale, dinamizarea
frontierelor, calitatea guvernantei la nivel local si regional. Unul dintre proiectele in
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derulare in cadrul retelei este ,Ukrainian refugees in Central Europe and the Balkans -
lessons learned and policy recommendations” (Visegrad grant) si are drept scop
conectarea cadrelor universitare ale Retelei CEEPUS din sapte tari in vederea realizarii unui
studiu comparativ cu privire la situatia refugiatilor ucraineni. Integrarea europeana a
spatiului balcanic si a Europei de Est reprezinta prioritati ale comunitatii noastre
academice, care vor fi explorate prin intermediul unor noi aplicatii de proiecte de
cercetare.

(5)  UBB, prin FSE, este partenera a proiectului Erasmus Plus , Integration of Work-based
Learning in Peace, Conflict and Security Studies” (INCOPS), alaturi de inca cinci universitati
europene (Canterbury, Coimbra, Coventry, Marburg si Utrecht). Ca spin-off, ne propunem
ca, alaturi de liderul de parteneriat (Universitatea din Marburg), sa candidam pentru un
proiect Jean Monnet Network, pentru a explora suplimentar subiectul managementul
conflictelor.

V. Publicatiile si proiectele editoriale internationale, la edituri precum Nomos,
L’Harmattan, Routledge, Nova Science, Brill sau Cambridge Scholars sunt sustinute prin
resursele proiectelor implementate de FSE sau din fonduri extrabugetare, atunci cand un
numar important de colegi contribuie la acestea. Incurajdm, de asemenea, publicatiile
indexate in bazele de date cu relevanta pentru domeniile FSE, i.e. WoS, Scopus si Erih Plus,
si facem parte din colective de redactie ale unor reviste de acest tip in reteaua noastra de
parteneriate. Publicam, de asemenea, alaturi de parteneri din Europa de Est — indeosebi
Ucraina si Moldova, pentru a sustine cercetarea comuna cu statele candidate.

VI. Colectiile EFES (in trecut) si PUC, precum si celelalte volume de autor sau
colective publicate la edituri nationale recunoscute, sunt valorizate prin organizarea unor
lansari de carte, uneori la nivel international (in cadrul universitatilor partenere sau al
reprezentantelor diplomatice) si prin diseminarea lor in biblioteci ale partenerilor din
Consortiul Universitaria si in grupuri de lucru interesate, precum Club Europa. Volumul
»,Uniunea Europeana in contextul unei lumi in schimbare” reprezinta un exemplu de
succes.

VIl. Parteneriatele deschid drumul catre finantarea cercetarii, multe dintre proiecte
avand acest criteriu de eligibilitate, motiv pentru care integrarea noastra in colective de
cercetare, cu prilejul mobilitatilor Erasmus, conferintelor stiintifice si vizitelor de lucru este
esentiala. Exemplul poate veni de la Grupul de lucru al istoricilor de pe langa Comisia
Europeana, alaturi de care FSE a obtinut rezultate importante in cercetare.

Sustinerea cercetarilor de prestigiu este esentiala si a condus la includerea colegilor
5
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in apelurile universitatilor partenere (articole, conferinte), sincronizarea mobilitatilor cu
evenimentele stiintifice ale partenerilor, incurajarea dobandirii unor afilieri institutionale
de prestigiu (visiting professor / researcher) si sprijinirea financiara a colegilor aflati la
inceput de cariera in stabilirea directiilor de specializare.

Cercetarea studentilor este sustinuta prin proiecte cu finantare UBB (conferinte,
publicatii tip e-book) si prin coordonarea acestora in initiative CSPA. Revista Synergies
Roumanie are deja o traditie in acceptarea articolelor de calitate ale studentilor si
masteranzilor francofoni, care pot ulterior candida pentru studiile doctorale. De asemenea,
jurnalul academic Studia Europaea are dintotdeauna o sectiune, intitulata Forum, unde sunt
incluse publicatiile studentilor masteranzi si doctoranzi. Nu in ultimul rand, mentionam
conferintele anuale ale FSE, EUXGLOB si Crisis Communication si Conflict Resolution, unde
sunt organizate panel-uri specifice pentru prezentarile studentilor masteranzi si doctoranzi.
Scoala noastra doctorala gazduieste, de asemenea, o conferinta anuala dedicata
cercetatorilor doctorali si postdoctorali de profil. Articolele doctoranzilor si ale studentilor,
precum si lucrarile de licenta si disertatie, sunt verificate cu ajutorul unui soft anti-plagiat, in
conformitate cu reglementarile Consiliului FSE.

Expertiza in proiecte

Facultatea noastra s-a remarcat inca de la inceput in doua directii esentiale privind
proiectele europene. Prima a fost introducerea disciplinelor de profil in curriculumul
obligatoriu, la nivel licenta si master, dar si la scoala doctorala si studiile postdoctorale, prin
proiectele POS DRU / POCU / PEO de care aceasta a beneficiat. Dezvoltarea unui
curriculum in domeniul managementului proiectelor, bazat indeosebi pe metodologia
PCM, dar cu potential de integrare in reteaua PMI, a constituit un avantaj competitiv major
pentru FSE, a carui rezultat principal in constituie masteratul Afaceri Europene si
Management de Programe. Absolventii acestui masterat au contribuit Ia
dezvoltarea sectorului de consultanta in regiune si reprezinta, in prezent, angajatori ai
absolventilor nostri. Or, parteneriatele cu firmele de profil sunt cultivate permanent si
popularizate prin evenimente de tip ,,alumni days”, ,dialogurile FSE”, , porti deschise” sau
Jtarguri de cariera”, conform experientei pe care am acumulat-o gratie proiectelor din
domeniul resurse umane pe care le-am castigat.

Cea de-a doua directie o constituie tocmai unitatea de implementare de proiecte a

FSE, care are un portofoliu important de surse de finantare accesate, ex. fonduri

structurale (numeroase proiecte din domeniul RU, dar si POCA), Horizon (doua proiecte

Marie Curie in implementare) Erasmus (Mundus — patru proiecte implementate, Jean
6
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Monnet — peste cinci proiecte deja implementate, un Centru de Excelenta si o Catedra
recente, un proiect KA2, alte proiecte in evaluare) granturi ROSE (doua sunt in portofoliul
FSE), proiecte UEFISCDI, PE (pentru incurajarea comportamentului electoral responsabil),
CERV, cu finantari guvernamentale etc. Decanul FSE are sarcina de a superviza centrul de
proiecte al FSE, de a-l profesionaliza suplimentar si de a utiliza parteneriatele noastre cu
mediul de consultantd pentru accesarea mai multor linii de finantare. in prezent,
implementam peste 10 proiecte de cercetare si dezvoltare institutionald. Daca, prin
Institutul de Cercetari Europene (in prezent IRISA) am reusit sa castigam proiecte UEFISCDI
pentru organizarea unor conferinte internationale, programele de cercetare finantate de
Comisia Europeana (Horizon) si fondurile SEE/Norvegiene reprezinta surse de finantare
pentru care candiddm constant. iIn prezent, avem o retea de parteneri internationali
suficient de vasta incat sa sustinem aplicatii majore (am castigat deja un CoEx) si
implementam proiecte pregatitoare (ex. cu Universitatea de Stiinte Aplicate din Haga).

Pana in prezent, cele mai importante proiecte finantate din fonduri structurale
implementate de FSE au vizat dezvoltarea curricularda (cum ar fi programul masteral
Evaluarea Dezvoltarii Regionale), practica studentilor (patru proiecte — ,Jacques Delors”,
,Claudiopolis”, ,,CIP” si ,ISIP”), programe remediale, centre de finvatare si studiile
doctorale/postdoctorale implementate la nivel de UBB (un proiect UBB a fost gestionat de
FSE). Rezultatele atinse au fost foarte importante pentru dezvoltarea capacitatii noastre
administrative, a know-how-ului in materie de management de proiect si a atractivitatii
FSE. Sa nu uitam ca mai multe generatii succesive de doctoranzi si cercetatori postdoctorali
au beneficiat de aceste instrumente de finantare, in lipsa carora nu am fi reusit sa
sustinem financiar internationalizarea stagiilor noastre de cercetare.

Pana si proiectele mai mici, cum ar fi cele doua granturi ROSE, ne-au ajutat foarte
mult Tn relatia cu actualii si viitorii studenti, dacd luam in considerare ca unul (PROSE) a
avut drept scop combaterea abandonului universitar, iar celdlalt (RED ROSE) ne-a permis
sa organizam scoli de vara pentru elevi care apartin unor grupuri vulnerabile si care ajung
sa cunoasca Facultatea noastra.

Proiectele pe care le-am scris si implementat pana acum au tinut mereu cont de
nevoile grupurilor vulnerabile, definite ca atare de autoritatile romane si europene. Criteriile
de selectie in grupul tinta al proiectelor noastre POS DRU / POCU / PEO sau ROSE au
acordat prioritate studentilor aflati in situatie de risc si au inclus criterii clare privind
respectarea egalitatii de sanse si a egalitatii de gen. Aceasta abordare este esentiala in
toate proiectele pe care le vom pregati in viitor, deoarece ea asigura alocarea resurselor
financiare acolo unde nevoia este mai stringenta si ajuta autoritatile nationale la atingerea
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macro-indicatorilor privind categoriile vulnerabile. Prin proiectul tip centru de invatare
(PEO), am dotat facultatea cu facilitati destinate persoanelor cu deficiente senzoriale si
motorii.

Sintetizand, in viitor ne propunem urmatoarele prioritati in privinta proiectelor cu
finantare nerambursabila:

e oferirea expertizei in comunitate — FSE are potentialul administrativ / uman pentru
a-si consolida rolul de unitate de consultanta in materie de proiecte, in interesul
comunitatii. Proiectul Interreg in care oferim expertiza Municipalitatii Cluj-Napoca si
Universitatii de Stiinte Aplicate din Haga este un exemplu in acest sens. Este esential sa ne
alaturam cat mai multor proiecte ale partenerilor nostri din mediul public si privat, nu doar
sa fim solicitanti, deoarece astfel vom aborda domenii care transcend cadrul de finantare
cu care suntem familiarizati. Faptul ca deja am contribuit la realizarea strategiilor de
dezvoltare ale unor orase precum Teius si Simleu Silvaniei ne pozitioneaza favorabil in
raport cu administratia publica, aidoma proiectului SIPOCA, pe care |-am derulat alaturi de
ANFP, in vederea formarii functionarilor publici in domenii precum digitalizarea.

e implicarea activa a studentilor in conceperea si implementarea proiectelor FSE —
deja, studentii nostri au inceput sa acceseze surse de finantare pentru cercetare cu
ajutorul nostru, iar ONG-ul studentesc (SSE) are deja o traditie in finantarea prin proiecte a
unor activititi care ajutd FSE in relatia cu liceele din tard, precum ,SimPE”, ,intelege
Europa”, ,Find Your Way to the EU”, ,Quiz Ziua Europei” si ,Academic Writing”. Colegii
activi in domeniul proiectelor europene le ofera sprijin pentru diversificarea portofoliului
de proiecte studentesti, deoarece ele contribuie la traditia FSE si promoveaza, in mod
natural, profesionalismul nostru.

e accesarea proiectelor mari de cercetare ERC/Horizon Europe — Facultatea noastra
va trebui sa profite de ceea ce speram sa fie un exercitiu multianual generos cu programele
de cercetare finantate direct de Comisia Europeana, in conditiile in care finantarea cercetarii
din bugetul national continua sa situeze Romania pe ultimele pozitii in clasamentul UE.
Reteaua de parteneri internationali (dar si nationali) este deja constituita,
memorandumurile semnate cu partenerii nostri includ preemptiunea in alegerea acestora
pentru astfel de proiecte, iar aplicatiile din portofoliu (de ex. proiectul OPUS depus la
guvernul polonez alaturi de colegii de la Universitatea Stefan Wyszyniski din Varsovia) pot
constitui puncte de plecare importante pentru viitor.

e Castigarea primului proiect Erasmus KA2 — am reusit sa accesam primul proiect
KA2 din istoria Facultatii noastre, alaturi de o retea extinsa de parteneri israelieni, ghanezi,

etiopieni si UE. Castigarea unui astfel de proiect de dezvoltare institutionala ne permite sa
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consolidam capacitatea universitatilor partenere din spatiul extra-european in materie de
diplomatie culturala si constituie un imbold in vederea accesarii noilor surse de finantare
din cadrul Erasmus 2021-2027 (aldturi de conferintele si catedrele/modulele/centrele de
excelenta Jean Monnet, care raman esentiale pentru carierele oricarui expert in domeniul
studiilor europene si pe care multi colegi le-au accesat pana acum — un schimb de bune
practici pentru colegii care vor dori sa le acceseze in viitor fiind esential), precum
masteratul de administratie publica destinat functionarilor din Republica Moldova (aplicatie
in evaluare).

e largirea bazei de finantatori (EEA, NATO grants etc.) — in ultimii ani, am intrat in
contact cu surse de finantare noi, precum fondurile elvetiene, proiectele EEA, NATO si altele.
Consideram ca unitatea de proiecte a FSE, dar si IRISA, trebuie sa le comunice colegilor in
permanenta informatii despre sursele de finantare disponibile sau aflate in consultare
publica (prin intermediul unui newsletter, de exemplu), pentru a putea crea echipe ad-hoc,
care sa pregateasca parteneriatele si aplicatiile pentru finantare. O facultate cu aspiratii
internationale si cu implicare in comunitate precum FSE are nevoie de proiecte pentru a-si
promova acest avantaj competitiv major.

e acreditarea PMI — exista premise solide ca Facultatea noastra sa candideze in viitor
pentru acreditarea Project Management Institute, ceea ce ar aduce recunoasterea
internationala de care avem nevoie pentru a ne promova ca unitate de know-how in materie
de proiecte cu finantare nerambursabila, fie ele din fonduri structurale sau private.

Planuri de cercetare ale departamentului de Relatii Internationale si Studii Germane
» Studiile de arie

Geopolitica spatiului ex-sovietic

Competitia marilor puteri

Marea Neagra ca spatiu geostrategic

Populism si Radicalism

YV V V V VYV

Studiile Africane si relatia UE-Africa

Planuri de cercetare ale departamentului de Studii Europene si Guvernanta
» Integrare Europeana si Reforma Institutionald UE

» Comunicarea de criza
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Uniunea Europeana si Balcanii de Vest
Extinderea catre Est (Ucraina, Republica Moldova)

Functionarea si reforma pietei unice si a bugetului UE

Teme de cercetare

Domeniul Relatii Internationale si Studii Europene

>

YV V. V VY V

UE — actor regional si global

Europenizare si integrare

Managementul conflictelor si comunicare de criza
Politica globala si studii de arie

Initiativa celor Trei Mari

Dezintegrare si integrare in Europa Centrala si de Est

Domeniul Management

>

>

Provocarile pietei muncii: joburile viitorului (noi competente profesionale, wellbeing,
impactul tehnologiilor, schimbari in educatie

Evolutii si tendinte la nivelul pietei produselor alimentare (piata produselor bio,
comportamente de consum, procese de comunicare etc)

Politici si strategii pe piata unica a UE
Competitivitatea IMM-urilor din UE in context actual

Antreprenoriat si dezvoltarea de start-up-uriin Europa

Domeniul Administratie

>

Bune practici In managementul public in contextul digitalizarii serviciilor (solutii
inovatoare, transfer tehnologic, rezultate obtinute la nivelul comunitatilor locale etc.)

Reforme ale structurilor administrative in vederea democratizarii prin consultare
Modelul administrativ romanesc in comparatie cu modelele occidentale

Rolul guvernantei locale in indeplinirea agendei europene (o perspectiva de viitor
pentru Romania)
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TRADITIO ET EXCELLENTIA

DECAN,

Conf. univ. dr. Adrian-Gabriel Corpadean
24.06.2026
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