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FISA DISCIPLINEI

An univ. 2023-2024

1.1. Institutia de invatdmant superior

Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca

1.2. Facultatea

Facultatea de Studii Europene

1.3. Departamentul

Studii Europene si Guvernanta

1.4. Domeniul de studii

Administratie europeana

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/ Calificarea

Licentiat stiinte administrative

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Management Financiar

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf.dr. Florin Duma

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf.dr. Florin Duma

2.4. Anul de studiu | IIT | 2.5. Semestrul | 5 2.6. Tlpull de E 2:7' .Re'glrgul OoP
evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Nr. de ore pe 3 | Din care 3.2. 2 | Din care 3.3. seminar/ laborator 1
saptamana curs
3.4. Total ore din planul de | 42 | Din care 3.5. 28 | Din care 3.6. seminar/ laborator 14
invatamant curs
Distributia fondului de timp ore conventionale 4 x 25 =100 Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/ laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 6
Examinari 2
Alte aCtiVItAtis....coveeeeeiiie e,
3.7. Total ore studiu individual 58
3.8. Total ore pe semestru 100

! Tipul de evaluare: E — examen, VP — verificare pe parcurs, C — colocviu.
2Regimul disciplinei: OB - obligatorie, OP - optionala, F- facultativa.
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3.9. Numairul de credite \ 4 \

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum o -

4.2. de competente °* -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e Participare 50%

5.2. de desfagurare a seminarului/ laboratorului e Participare 75%

6. Competentele specifice acumulate

Cursul isi propune dobandirea urmatoarelor competente:

C1 Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si
extern al organizatiei prin diagnosticare si analiza SWOT

C4 Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare,
coordonare, antrenare si control-evaluare

C6 Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor
si procedurilor manageriale.

Competente cognitive , aplicative si atitudinale:

- intelegerea si utilizarea terminologiei specifice managementului financiar;

- abilitatea de a gestiona economic si eficient resursele financiare ale unei firme;
- analiza si fundamentarea deciziei de investitie;

- intelegerea diverselor modalitati de finantare ale unei firme

Competente profesionale

- abilitatea de a realiza analize financiare.

- devoltarea capacitatii de analiz;

L . Cn . - . . .
% E - capacitatea de autonomie in realizarea sarcinilor, dar si de munca in echipa;
% ) - dezvoltarea capacitatii de management eficient a timpului.
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
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Sa formeze competentele necesare managementului eficient al resurselor financiare ale

7.1 unei firme, precum si privind procurarea si alocarea acestora.
Obiectivul
general al
disciplinei
O1: Explicarea si insugirea conceptelor si principiilor de baza specifice unui management
7.2 financiar eficient ;
Obiective 02: Cunosterea si Intelegerea diferitelor forme de finantare ale unei firme;
specifice 03: Intelegerea modului de fundamentare a deciziei de investitie;

04: Cunosterea problematicii trezoreriei firmei;

0O4: Cunosterea si interpretarea situatiilor financiare: bilantul, contul de rezultate, cash-
flow-ul etc.

O5: Cunosterea si intelegerea indicatorilor financiari.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

1. Managementul Expunerea conceptelor, Giurgiu, A.L; Duma, F.S. — Management
financiar — expresie | prezentarea de exemple, Financiar pentru Start-Up, Casa Cartii de
operationald a explicatii, problematizari Stiinta, Cluj-Napoca, 2006, p. 30-37
functiei financiare.

2. Capitalurile Expunerea conceptelor, Giurgiu, A.L.; Duma, F.S. — Management

firmei pe surse de | prezentarea de exemple, intrebari | Financiar pentru Start-Up, Casa Cartii de

provenienta si

de evaluare pe parcurs, explicatii, | Stiintd, Cluj-Napoca, 2006, p.180-188

modalitati de problematizari
folosinta.
3. Situatiile Expunerea conceptelor, Giurgiu, A.L.; Duma, F.S. — Management

financiare ale

prezentarea de exemple, intrebari | Financiar pentru Start-Up, Casa Cartii de

firmei. de evaluare pe parcurs, explicatii, | Stiintd, Cluj-Napoca, 2006, p. 180-194
problematizari
4. Indicatorii Expunerea conceptelor, Giurgiu, A.L; Duma, F.S. — Management

financiari.

prezentarea de exemple, intrebari | Financiar pentru Start-Up, Casa Cartii de
de evaluare pe parcurs, explicatii, | Stiintd, Cluj-Napoca, 2006, p. 194-205
problematizari

5. Decizia de
investitii.

Expunerea conceptelor, Giurgiu, A.L.; Duma, F.S. — Management
prezentarea de exemple, intrebari | Financiar pentru Start-Up, Casa Cartii de
de evaluare pe parcurs, explicatii, | Stiintd, Cluj-Napoca, 2006, p. 37-50

problematizari
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6. Criteriile
construite pe baza
actualizarii
fluxurilor viitoare

Expunerea conceptelor,
prezentarea de exemple, intrebari
de evaluare pe parcurs, explicatii,
problematizari

Giurgiu, A.L; Duma, F.S. — Management
Financiar pentru Start-Up, Casa Cartii de
Stiinta, Cluj-Napoca, 2006, p. 50-55

7. Integrarea
riscului in decizia
de investitii.

Expunerea conceptelor,
prezentarea de exemple, Intrebari
de evaluare pe parcurs, explicatii,
problematizari

Giurgiu, A.L; Duma, F.S. — Management
Financiar pentru Start-Up, Casa Cartii de
Stiinta, Cluj-Napoca, 2006, p. 55-63

8.Decizia de
finantare.

Expunerea conceptelor,
prezentarea de exemple, intrebari
de evaluare pe parcurs, explicatii,
problematizari

Giurgiu, A.L; Duma, F.S. — Management
Financiar pentru Start-Up, Casa Cartii de
Stiinta, Cluj-Napoca, 2006, p. 63-93

9. Capitalul atras.

Expunerea conceptelor,
prezentarea de exemple, Intrebari
de evaluare pe parcurs, explicatii,
problematizari

Giurgiu, A.L; Duma, F.S. — Management
Financiar pentru Start-Up, Casa Cartii de
Stiinta, Cluj-Napoca, 2006, p. 64-69

10. Capitalul
imprumutat

Expunerea conceptelor,
prezentarea de exemple, intrebari
de evaluare pe parcurs, explicatii,
problematizari

Giurgiu, A.L; Duma, F.S. — Management
Financiar pentru Start-Up, Casa Cartii de
Stiinta, Cluj-Napoca, 2006, p. 69-74

11. Finantarea pe
termen scurt.

Expunerea conceptelor,
prezentarea de exemple, Intrebari
de evaluare pe parcurs, explicatii,
problematizari

Giurgiu, A.L; Duma, F.S. — Management
Financiar pentru Start-Up, Casa Cartii de
Stiinta, Cluj-Napoca, 2006 p. 97-104

12. Managementul
trezoreriei.

Expunerea conceptelor,
prezentarea de exemple, intrebari
de evaluare pe parcurs, explicatii,
problematizari

Giurgiu, A.L; Duma, F.S. — Management
Financiar pentru Start-Up, Casa Cartii de
Stiinta, Cluj-Napoca, 2006 p. 124-147

13. Problematica
profitabilitatii.

Expunerea conceptelor,
prezentarea de exemple, Intrebari
de evaluare pe parcurs, explicatii,
problematizari

Giurgiu, A.L; Duma, F.S. — Management
Financiar pentru Start-Up, Casa Cartii de
Stiinta, Cluj-Napoca, 2006 p. 147-180

14. Aspecte finale

Intrebari de evaluare, explicatii,
problematizari

Giurgiu, A.L; Duma, F.S. — Management
Financiar pentru Start-Up, Casa Cartii de
Stiinta, Cluj-Napoca, 2006

Bibliografie obligatorie
1. Brealey, R.; Myers, S. and Allen F. - Principles of Corporate Finance, 10th edition, New York:

McGraw-Hill, 2011

2. Giurgiu, A.L; Duma, F.S. — Management Financiar pentru Start-Up, Casa Cartii de Stiinta, Cluj-

Napoca, 2006
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3.Trenca, loan — Managementul financiar al intreprinderii, Ed. Mesagerul, Cluj-Napoca, 1997
Bibliografie optionala

1.Ross S., Westerfield R., Jordan B. — Fundamentals of Corporate Finance, Irwin Professional Pub;
7th edition, 2006

8.2 Metode de predare Observatii
Seminar/laborator

1.Rolul si obiectivul Studii de caz Aplicatii practice
managementului
financiar.

2.Capitalurile firmei Studii de caz Aplicatii practice
pe surse de
provenienta si
modalitati de
folosinta.

3.Fundamentarea Studii de caz Aplicatii practice
deciziei de investitie.

4.Sisteme de Studii de caz Aplicatii practice
amortizare

5. Decizia de Studii de caz Aplicatii practice
finantare.

6.Structura optima de | Studii de caz Aplicatii practice
capital.

7.Politica de credit Studii de caz Aplicatii practice
comercial.

Bibliografie

1. Giurgiu, A.L.; Duma, F.S. — Management Financiar pentru Start-Up, Casa Cartii de Stiinta, Cluj-
Napoca, 2006

2. Nistor, .A. — Ghid concis de aplicatii pentru finante hoteliere, Ed. Todesco, Cluj-Napoca, 2002

9. Evaluare

Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de 10.3. Pondere
evaluare din nota finala
10.4. Curs Test parte teoretica Test 50%
Aplicatii practice Test 40%
10.5. Seminar/ Participare activa Puncte acordate 10%
laborator

10.6. Standard minim de performanta
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N

Facultatea de Studii Europene

Min. 5 puncte din max. 10 p

Data completarii: Semnatura titularului de curs: Semnatura titularului de
seminar:

10.09. 2023 e e e
Data avizarii in catedra Semnatura Sefului de departament/ catedra



