
 
 

FIŞA DISCIPLINEI 
 

1. Date despre program 
1.1. Instituţia de învăţământ superior Universitatea Babeş-Bolyai Cluj-Napoca 
1.2. Facultatea Studii Europene 
1.3. Departamentul Studii Europene şi Guvernanţă 
1.4. Domeniul de studii Relații Internaționale și studii europene 
1.5. Ciclul de studii Licență 
1.6. Programul de studii/ Calificarea Relații Internaționale și Studii Europene 

 
2. Date despre disciplină 

2.1. Denumirea disciplinei Lobby şi grupuri de interese 

2.2. Titularul activităţilor de curs Lect. Dr. Miruna Balosin 

2.3. Titularul activităţilor de seminar Lect. Dr. Miruna Balosin 

 
2.4. Anul de studiu 

 
3 

 
2.5. Semestrul 

 
5 2.6. Tipul de 

evaluare 

 
Examen 

2.7. 
Regimul 
discipline
i 

OP. 

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1. Nr. de ore pe 
săptămână 

3 Din care 3.2. 
curs 

2 Din care 3.3. seminar/ laborator 1 

3.4. Total ore din planul de 
învăţământ 

42 Din care 3.5. 
curs 

28 Din care 3.6. seminar/ laborator 14 

Distribuţia fondului de timp ore convenționale 4x25=100 Ore 
Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 20 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 18 
Pregătire seminarii/ laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 18 
Tutoriat   0 
Examinări 2 
Alte activităţi:..................................................  
3.7. Total ore studiu individual 58  
3.8. Total ore pe semestru 100 
3.9. Numărul de credite 4 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum • cunoştinţe introductive privind Uniunea Europeană (instituții şi 
terminologie) 

4.2. de competenţe • cunoaşterea unei limbi de circulaţie internaţională, pentru a 
avea acces la o bibliografie mai vastă 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului • Acces internet (platfoma Zoom, Teams,  
Google Meet, etc.), acces echipament 
tehnic (ex. proiector) 



 
5.2. de desfăşurare a seminarului/ laboratorului • Acces internet (platfoma Zoom, Teams, 

Google Meet, etc.), acces echipament 
tehnic (ex. proiector) 

 
6. Competenţele specifice acumulate 

C
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e 
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 C1.1 Înţelegerea detaliată a fenomenului de „reprezentare de interese”, ale 
activităților și strategiilor de lobby desfășurate de grupuri de interese. 

 C1.2 Înţelegerea impactului avut de activitățile de „lobby” și „advocacy” în 
procedurile de luare a deciziilor; analizarea mediului de reglementare care înconjoară 
aceste activități.  

 C2.3. Elaborarea/aplicarea strategiilor de lobby, inclusiv reproducerea procesului 
unei campanii de lobby; participarea în dezbateri fundamentate empiric și teoretic 
despre UE și lobbying. 
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CT 1. Gestionarea informaţiilor specifice rezolvării sarcinilor complexe în context 
(receptarea, transmiterea, prelucrarea, stocarea informaţiilor în documente de profil), inclusiv 
prin utilizarea la nivel avansat a unei limbi de circulatie internatională si la nivel mediu sau 
avansat a unei a doua limbi străine 

CT 2. Aplicarea tehnicilor de muncă eficientă în echipă multidisciplinară corespunzătoare 
diverselor paliere ierarhice 

 
 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 
 
7.1 Obiectivul general al disciplinei 

• Cunoștințe detaliate despre reprezentarea intereselor, 
activitatea și strategiile de lobby realizate de actori 
non-guvernamentali. 

 
7.2 Obiective specifice 

• Înţelegerea fenomenului de lobbying 
• Expertiză în folosirea de concepte cheie 

asociate interacţiunilor dintre instituțiile UE şi 
grupurile de interese. 

• Elaborarea unei strategii concrete de lobby și 
reproducerea etapelor unei activități de lobby. 

 
 

8. Conţinuturi 
 
8.1 Curs  Metode de predare  Observaţii  

1. Importanţa activităţilor de reprezentare a 
intereselor. Curs introductiv. 

Prezentare interactivă  

2. Definirea activităţii de lobby (lobbying vs. 
trafic de influenţă; lobby vs. advocacy). 

Prezentare interactivă  

3. Instrumente ale activităţii de reprezentare a 
intereselor (actori, strategii, proceduri, 
reguli). 

Prezentare interactivă  

4. Grupurile de interese la nivelul UE. Prezentare interactivă  

5. Lobby şi Advocacy – „Regulile de aur”. Prezentare interactivă  
6. Strategii de lobby.   
7. Instituțiile UE și lobbying-ul - puncte de 

acces; grupuri de interese (înainte și după 
Tratatul de la Lisabona): Comisia Europeană. 

Prezentare interactivă   

8. Instituțiile UE și lobbying-ul - puncte de Prezentare interactivă  



 
acces; grupuri de interese (înainte și după 
Tratatul de la Lisabona): Parlamentul 
European. 

9. Instituțiile UE și lobbying-ul - puncte de 
acces; grupuri de interese (înainte și după 
Tratatul de la Lisabona): Consiliul de 
Miniștri. 

Prezentare interactivă  

10. Regularizarea   activităților   de lobby în UE. 
Registrul de Transparență. 

Prezentare interactivă  

11. Transparența activităților de lobby în UE: 
cooling-off; revolving-doors; whistleblowers. 

Prezentare interactivă  

12. Activitățile de lobby în România Prezentare interactivă  
13. Nevoia reglementării activităților de lobby în 

România (Invitat special - specialist în 
activități de lobby) 

Dezbatere  

14. Curs final - concluzii 
 

Feedback individual (Mentimeter) 
privind cursul. 
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Site-uri oficiale: 
 

• https://ec.europa.eu/transparencyregister/public/homePage.do   
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8.2 Seminar/laborator Metode de predare 
• Activitățile de seminar sunt 
complementare cursului. 
 
Prezentare activități seminar:  
1. activitate de grup – organizarea și 
prezentarea unei campanii de 
lobby/advocacy relevante pentru mediul 
național/european; 20% (prezentare ppt) 
2. activitate individuală - prezentarea 
profilului activităților de lobby din cadrul 
unei țări europene ; 10%  
3. participare activă 
 
 

• Studii de caz, dezbateri, brainstorming,  
prezentare interactivă/multimedia, discuții libere. 

1. Seminar introductiv.   Prezentare activități seminar. 

2. Ghidul lobby-istului. Prezentare studii de caz. Dezbatere pe grupe.  

3. Metode de lobbying  Prezentare studii de caz. Dezbatere pe grupe.  

4. Organizarea unei campanii de 
advocacy/lobby.  

Prezentare studii de caz. Dezbatere pe grupe. 
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https://ec.europa.eu/transparencyregister/public/staticPage/displayStaticPage.do?locale=en&reference=USEFULL_LINKS
https://ec.europa.eu/transparencyregister/public/staticPage/displayStaticPage.do?locale=en&reference=USEFULL_LINKS
https://www.oecd.org/governance/lobbying-in-the-21st-century-c6d8eff8-en.htm
https://www.oecd.org/governance/lobbyists-governments-and-public-trust-volume-3-9789264214224-en.htm
https://www.oecd.org/governance/lobbyists-governments-and-public-trust-volume-3-9789264214224-en.htm
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https://www.europarl.europa.eu/at-your-service/en/transparency/lobby-groups
https://lobbyfacts.eu/
https://www.lobbycontrol.de/
https://corporateeurope.org/en


 
5. Mituri privind activitățile de lobby Prezentare studii de caz. Dezbatere pe grupe. 

6. Supraveghetorii activităților lobby Prezentare studii de caz. Dezbatere pe grupe. 

7. Campanii lobby american de succes; studii 
de caz. Implicarea grupurilor de interese 

Prezentare studii de caz. Dezbatere pe grupe 

8. Campanii lobby european succes; 
studii de caz. Implicarea grupurilor de 
interese 

 

Prezentare studii de caz. Dezbatere pe grupe 

10. Desfășurarea unei campanii de 
lobby/advocacy. Implicarea grupurilor de 
interese  

Prezentare activitate de grup.  

11. Desfășurarea unei campanii de 
lobby/advocacy. Implicarea grupurilor de 
interese 

  Prezentare activitate de grup 

 
 
 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptarile reprezentanţilor comunităţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

 

 
 

10. Evaluare 
Tip de activitate 10.1 Criterii de 

evaluare 
10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din 

nota finală 
10.4 Curs 6 p Durata: 1 oră 

Examen scris 
Platforma: E-learning 

 

60 % 

10.5 Seminar 3 p. Evaluare continuă 
• activitatea de grup – 
organizarea și prezentarea unei 
campanii de lobby/advocacy 
relevante pentru mediul 

30 % 

9. Stiluri de lobbying-profile țări europene Prezentare activitate individuală 

12. Concluzii: specialist în lobby – meserie 
de viitor? 

Dezbatere pe grupe 

Cursul definește și explică conceptele de lobby, advocacy și grupuri de interese. Se explorează implicarea 
reală, strategiile și influența actorilor nestatali în activitatea de lobby din UE. 
Temele de bază ale cursului vizează diferențierea între lobby și trafic de influență; în ce constă activitatea de 
lobby, care sunt procedurile de urmat pentru atingerea obiectivelor; privirea comparativă asupra activităților de 
lobby din UE, precum și realizarea de profile de lobbying ale statelor europene. Este conceput pentru a 
familiariza studenții cu reprezentarea intereselor și a analiza interacțiunea cu actorii guvernamentali și 
neguvernamentali.  



 
național/european (2p) 
• activitate individuală - 
prezentarea profilului 
activităților de lobby din cadrul 
unei țări europene (1p) 

Ex officio: 1 p. 
10.6 Standard minim de performanță 
Pentru nota 5: 

• prezenţă activă la minim 50% 
din seminarii (implicarea în 
dezbateri/discuții) 

• examen scris (rezolvarea a cel 
puțin jumătate din subiectele 
de examen) 

Pentru nota 10: 
• prezenţă activă la minim 80% din seminarii (îndeplinirea 

activităților de seminar) 

• examen scris (rezolvarea subiectelor primite) 

Reexaminarea nu va lua în considerare punctajul de seminar. 

 
Data completării Semnătura titularului de curs Semnătura titularului de 
seminar 
03.10. 2023 

 
 

Data avizării în departament Semnătura directorului de departament 
…………………………. 
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