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Fisa disciplinei
Anul academic 2023-2024

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca
1.2. Facultatea Facultatea de Studii Europene

1.3. Departamentul Studii Europene si Guvernanta

1.4. Domeniul de studii Management

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/ Calificarea Management / Licentiat in stiinte economice

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Managementul IMM-urilor si al start-up-urilor

2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. Dr. Radu Nechita

2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. Dr. Radu Nechita

2.4. Anulde studiu | 3 | 2.5. Semestrul | 5 2.6. Tlpull de E 2:7' R e.glrpzul DS
evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Nr. de ore pe 4 | Din care 3.2. 2 | Din care 3.3. seminar/ laborator 4
saptaimana curs
3.4. Total ore din planul de | 42 | Din care 3.5. 28 | Din care 3.6. seminar/ laborator 28
invatamant curs
Distributia fondului de timp ore conventionale 6 x 25 =150 Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28
Pregatire seminarii/ laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutoriat 10
Examinari 2
Alte aCtVITALI: ..cuveeeveeeeieciieeee et
3.7. Total ore studiu individual 84
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numairul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

! Tipul de evaluare: E — examen, VP — verificare pe parcurs, C — colocviu.
2 Regimul disciplinei: OB - obligatorie, OP - optionala, F- facultativa.
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4.1. de curriculum o -

4.2. de competente o -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e Prezenta obligatorie la 50% din ore
5.2. de desfasurare a seminarului/ e Realizarea si prezentarea a cel putin 50% din sarcinile
laboratorului de seminar

6. Competentele specifice acumulate

o
o
o

O

Cursul isi propune dobandirea urmatoarelor competente:

C5 - Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica
complexitate (in ansamblu sau pe o component:)

Competente cognitive:

Cunoasterea importantei, cracteristicilor si a factorilor care influenteaza antreprenoriatul;
Cunosterea elementelor necesare Infiintarii si dezvoltarii unei afaceri

Cunoasterea problemelor specifice cu care se confrunta IMM-urile si a posibilelor
solutii;

Definirea si implementarea principiilor si tehnicilor specifice IMM-urilor;

Instrumental-aplicative:

° o abilitatea de a identifica, structura si analiza o problema, respectiv de a propune o solutie
7; la nivel de IMM (de exemplu: politica investitionala, adaptarea bugetului de marketing
= la nevoile firmei etc.);

%, o definirea unor criterii de functionare eficienta a unui IMM respectiv legéatura acestuia cu
% mediul, in contextul identificarii perspectivelor pe care aceasta le are in functie de
g capacitatile interne si de factorii externi ;

g Atitudinale:

g o Dezvoltarea abilitatilor de comunicare interpersonala si in grup;

O o Dezvoltarea abilitatilor decizionale;

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei
strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila

CT3 Identificarea oportunitatilor de formare continuai si valorificarea eficienta a
resurselor si tehnicilor de invitare pentru propria dezvoltare

capacitatea de asumare a responsabilitatii si de autonomie in realizarea sarcinilor;

2]
Q-
g g e gestionarea corecta a timpului si a tehnicilor de Invatare pentru dezvoltarea personala si
- . <
> .
2 E profesionala;
g = e autoevaluarea obiectiva a nevoii de formare profesionala si identificarea resurselor si
St
S modalitatilor de dezvoltare personala si profesionald in scopul insertiei pe piata muncii;
7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul
general al
disciplinei

e Cursul oferd notiuni de baza, relevante cu privire la aspectele teoretice si
practice referitoare la elementele implicate activitatea antreprenoriald si in
procesul de management din IMM-uri respectiv pentru dezvoltarea unor abilitati
si aptitudini necesare implicarii cu succes in IMM-urile contemporane.




7.2 Obiective
specifice

Dezvoltarea bazei teoretice si practice in domeniul managementului IMM-urilor
Familiarizarea studentilor cu aspectele implicate de antreprenoriat.

Intelegerea contextului intern si extern specific IMM-urilor contemporane.
Intelegerea continutului activitatilor de management si de marketing specifice
IMM-urilor contemporane.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Introducere - -
1. Inventatori si Expunerea conceptelor, Ghenea, M., Antreprenoriat, Bucuresti: Editura

antreprenori. prezentarea de exemple, Univers Juridic, 2011.
Importanta si explicatii, problematizari Mariotti, S., Glackin, C. (2012/2010), Cap. 1
impactul
antreprenoriatul
ui.
2. Mediul de | Expunerea conceptelor, Ultima editie a raportului Doing Business elaborat
afaceri si tipuri | prezentarea de exemple, de World Bank
de intrebari de evaluare pe Ultima editie a raportului Global Entrepreneurship
antreprenoriat parcurs, explicatii, Monitoring.
(1) problematizari Program on-line Junior Achievment, cap. 1.
3. Mediul de | Expunerea conceptelor, Ultima editie a raportului Doing Business elaborat
afaceri si tipuri | prezentarea de exemple, de World Bank
de intrebari de evaluare pe Ultima editie a raportului Global Entrepreneurship
antreprenoriat parcurs, explicatii, Monitoring.
(2) problematizari Comisia Europeanad, “Planul de actiune
antreprenoriat 20207, Bruxelles, 09.01.2013, pp.
9-11,17 (de 1a 3.4.) — 22,
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?
uri=COM:2012:0795:FIN:ro:PDF
4. Cum ajung | Expunerea conceptelor, Ghenea, M., Antreprenoriat, Bucuresti: Editura
antreprenor? prezentarea de exemple, Univers Juridic, 2011.
Nevoia, intrebari de evaluare pe Mariotti, S., Glackin, C. (2012/2010), Anexa 1, p.
Oportunitatea, parcurs, explicatii, 411.
Inovatia problematizari Program on-line Junior Achievment, cap. 2, 3
5. Etapele Expunerea conceptelor, Ghenea, M., Antreprenoriat, Bucuresti: Editura
procesului prezentarea de exemple, Univers Juridic, 2011, pp. 183-260
antreprenorial intrebari de evaluare pe Mariotti, S., Glackin, C. (2012/2010), Cap.3.
parcurs, explicatii, Program on-line Junior Achievment, cap. 4, 5.
problematizari
6. Piata. Cine sunt | Expunerea conceptelor, Mariotti, S., Glackin, C. (2012/2010), Cap. 4
clientii prezentarea de exemple, Program on-line Junior Achievment, cap. 7, 8
potentiali si intrebari de evaluare pe
cum 1i pot parcurs, explicatii,
ajuta? (1) problematizari
7. 6. Piata. Cine | Expunerea conceptelor, Mariotti, S., Glackin, C. (2012/2010), Cap. 5
sunt clientii | prezentarea de exemple, Program on-line Junior Achievment, cap. 9, 10



http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0795:FIN:ro:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0795:FIN:ro:PDF

potentiali si | intrebari de evaluare pe
cum 11  pot | parcurs, explicatii,
ajuta? (2) problematizari

8. Identificarea Expunerea conceptelor, e Mariotti, S., Glackin, C. (2012/2010), Cap. 7 si 8
resurselor prezentarea de exemple, (e  Program on-line Junior Achievment, cap. 11, 12
existente, intrebari de evaluare pe
necesare §i parcurs, explicatii,
suplimentare problematizari
@)

9. Identificarea Expunerea conceptelor, e Mariotti, S., Glackin, C. (2012/2010), Cap. 10
resurselor prezentarea de exemple, e Program on-line Junior Achievment, cap. 13, 14
existente, intrebari de evaluare pe
necesare §i parcurs, explicatii,
suplimentare problematizari
2)

10. Aspecte juridice | Expunerea conceptelor, ®  WWW.oNnrc.ro
si fiscale prezentarea de exemple, e www.mfinante.ro

intrebari de evaluare pe e www.listafirme.ro
parcurs, explicatii, e Program on-line Junior Achievment, cap. 15.
problematizari

11. Managementul | Expunerea conceptelor, e Harney, B., Dundon T., ”Capturing complexity:
resurselor prezentarea de exemple, developing an integrated approach to analysing
umane intrebari de evaluare pe HRM in SMEs”, Human Resource Management

parcurs, explicatii, Journal, Vol 16, no 1, 2006, pp. 48—73.
problematizari e Program on-line Junior Achievment, cap. 6

12. ,,Scurtituri” Expunerea conceptelor, e Mariotti, S., Glackin, C. (2012/2010), Cap.14.
pentru prezentarea de exemple, e Program on-line Junior Achievment, Exemple
dezvoltare: intrebari de evaluare pe
francize, parcurs, explicatii,
fuziuni, achizitii | problematizari

13. Antreprenoriat | Expunerea conceptelor, e Crisan (Mitra), C., Antreprenoariatul social si
social prezentarea de exemple, responsabilitatea sociald corporatistd, Cluj-Napoca:

intrebari de evaluare pe Editura Risop][rint, 2012, pp. 36-49
parcurs, explicatii, e Ghenea, M., Antreprenoriat, Bucuresti: Editura
problematizari Univers Juridic, 2011, pp. 60-63
® Www.grameen.com
14. Curs cu tema - -

propusa de
studenti

Bibliografie obligatory

1. Crisan (Mitra),

C., Antreprenoriatul social si
Cluj-Napoca: Editura Risoprint, 2012.

responsabilitatea sociala corporatistd,

2. Ghenea, M., Antreprenoriat, Bucuresti: Editura Univers Juridic, 2011.
3. Mariotti, S., Glackin, C. (2012/2010), Antreprenoriat. Lansarea si administarea unei afaceri,

Editura Bizzkit, Bucuresti. Traducere de Mircea Stefancu dupa Entrepreneurship. Starting
and Operating a Small Business, Second edition, Prentice Hall.

(2007-2011). Proces si masurare”, in Interferente Eure-Atlantice. 20 de ani de Studii Europene la
Universitatea ,,Babes-Bolyai”, Liciu C. Tirau, Stefan Lemancu (editori), EFES, Cluj-Napoca,



http://www.onrc.ro/
http://www.mfinante.ro/
http://www.listafirme.ro/
http://www.grameen.com/

pp. 272 —290.

Bibliografie optionala

1. Consiliul National al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romania (CNIPMMR),
http://www.cnipmmr.ro/

2. Patronatul

National al

Femeilor

http://www.pnfaimm.ro/
3. Portal European pentru IMM-uri, https://ec.europa.eu/growth/smes_en

4. Alltopstartups,

31 Free

Afaceri din Intreprinderi Mici si  Mijlocii,

Entrepreneurship

Courses  Worth  Taking in 2017,

http://alltopstartups.com/2017/01/20/free-entrepreneurship-courses/

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. S1siS2. Seminar Prezentare prezentare tematica seminar §i aspecte organizatorice
introductiv. Analiza | explicatia contextualizare, importanta IMM-urilor, structura),
mediului de afaceri problematizarea sursa: date statistice / rapoarte — discutie
romanesc in dialogul
comparatie cu alte
tari UE si cu nivel de
dezvoltare
comparabil

2. S3, S4, S5 Prezentari | Prezentare Studentii identifica active subutilizate detinute de
studenti: active explicatia familia proprie, de apropiati sau de persoane fara
subutilizate si problematizarea legatura si propun argumentat variante de valorifcare
alternative de dialogul superioara a acestora
valorificare.

3. S6,S7siS8. Studii | Conversatia, Studentii identifica perechi de afaceri similare care au
de caz: reusite si problematizarea, avut grade foarte diferite de succes si analizeaza

esecuri in afaceri

dezbaterea, studiu
de caz

cauzele evolutiilor divergente ale acestora.

4. S9, 8510, S11 Joc de
rol /
antreprenor&manage
r de IMM, potentiali
investitori, banci,
clienti, furnizori.

exersarea,
demonstratie,
dialog,
problematizare,
observatie, studii de
caz

Unii studenti prezinta idea lor de afacere colegilor
care solicita clarificari din perspectiva rolului care le
este atribuit.

5. Sl12. Importanta
planului de afaceri

Prezentare,
dezbatere, dialog,
problematizare,

observatie, studiu de
caz

studiu de caz- analiza criticd a unui plan de afaceri
predefinit si oferirea de sugestii si recomandari de
imbunatatire a acestuia;

simulare — elaborarea unei structuri de plan de afaceri
necesar obtinerii unei finantari prin credit bancar si
compararea la final cu structura solicitata de o banca
din Romania (adaptare dupa Banca
Transilvania,http://www.bancatransilvania.ro/uploads
/continut_plan_afaceri_startup.pdf) sau cu cea mai
recentd versiune a programelor guvernamentale de tip
Romania Start Up.

6. SI3siS 4.

Observatie

Echipele de studenti vor sustine proiectele / dosarele



http://www.cnipmmr.ro/
http://www.pnfaimm.ro/
https://ec.europa.eu/growth/smes_en
http://alltopstartups.com/2017/01/20/free-entrepreneurship-courses/
http://www.bancatransilvania.ro/uploads/continut_plan_afaceri_startup.pdf
http://www.bancatransilvania.ro/uploads/continut_plan_afaceri_startup.pdf

Prezentare proiecte evaluare elaborate pornind de la simularea infiintarii unui

studenti IMM si continuand prin simularea aplicarii succinte a

tuturor capitolelor analizate pe parcursul semestrului
la nivelul firmei alese

Bibliografie

1.

Cornescu, V., lonescu, V. C., Economia si managementul afacerilor mici §i mijlocii, Bucuresti:
Editura Universitatii din Bucuresti, 2011.

2. Nicolescu, O. (coord.), Minidictionar de management - Intreprenoriatul si managementul
IMM-urilor, Bucuresti: Editura Pro Universitaria, 2001.

3. Consiliul National al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romania (CNIPMMR),
http://www.cnipmmr.ro/

4. Portal de servicii si solutii destinate iIntreprinderilor mici si mijlocii din Romaénia,
http://www.immromania.ro/

5. Portal European pentru IMM-uri, https://ec.europa.eu/growth/smes_ro

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent
programului

Cursul pregateste studentii cu privire la activitatile presupuse de infiintarea si managementul
unei afaceri mici, In contextul de piatd actual, extrem de competitiv. Sunt abordate si teme

precum antreprenoriatul, profilul antreprenorilor si antreprenoriatul social.

10. Evaluare

Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de 10.3. Pondere
evaluare din nota finala
10.4. Curs Asimilarea corecta a elementelor Examen oral 60%

teoretice prezentate respectiv
capacitatea de a exemplifica cele

invatate
10.5. Seminar/ Rezolvarea studiilor de caz, Evaluare sistematica 40%
laborator implicarea in activitatile de la a participdrii active
seminarii, parcurgerea bibliografiei (observatie
propuse etc. sistematica a
parcurgerii
bibliografiei, a
modului de

rezolvare a
sarcinilor in sala,
individual si in grup)

10.6. Standard minim de performanta

Obtinerea notei 5 (cinci) la examenul scris.
Se va evalua gradul de realizare al competentei C5 — standard minim - fundamentarea si

aplicarea unei metode specifice de luare a deciziilor Intr-un context organizational dat.



http://www.cnipmmr.ro/
http://www.immromania.ro/
https://ec.europa.eu/growth/smes_ro

Data completdrii: Semnatura titularului de curs: Semnatura titularului de seminar:

22.09.2023 e Nechidh......oovoueevcvcaeee e Nechida..........ooennn.....
Data avizarii in catedra Semnatura Sefului de departament/ catedra
....... 29.09.2023....
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