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Fișa disciplinei 
Anul academic 2023-2024 

 
1. Date despre program 
 

1.1. Instituţia de învăţământ superior Universitatea Babeş-Bolyai Cluj-Napoca 
1.2. Facultatea Facultatea de Studii Europene 
1.3. Departamentul Studii Europene şi Guvernanţă 
1.4. Domeniul de studii Management 
1.5. Ciclul de studii Licenţă 
1.6. Programul de studii/ Calificarea Management / Licențiat în științe economice 
  

2. Date despre disciplină 
 

2.1. Denumirea disciplinei Managementul IMM-urilor și al start-up-urilor 

2.2. Titularul activităţilor de curs Conf. Dr. Radu Nechita 

2.3. Titularul activităţilor de seminar Conf. Dr. Radu Nechita 

2.4. Anul de studiu  3 2.5. Semestrul  5 
2.6. Tipul de 
evaluare1 

E 
2.7. Regimul  
disciplinei2 

DS 

   
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 
 

3.1. Nr. de ore pe 
săptămână 

4 Din care 3.2. 
curs 

2 Din care 3.3. seminar/ laborator 4 

3.4. Total ore din planul de 
învăţământ  

42 Din care 3.5. 
curs 

28 Din care 3.6. seminar/ laborator 28 

Distribuţia fondului de timp                        ore convenţionale 6 x 25 = 150 Ore 
Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe  30 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren  28 
Pregătire seminarii/ laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri  14 
Tutoriat  10 
Examinări  2 
Alte activităţi:..................................................  
3.7. Total ore studiu individual 84 
3.8. Total ore pe semestru 150 
3.9. Numărul de credite 6 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

 
1 Tipul de evaluare: E – examen, VP – verificare pe parcurs, C – colocviu. 
2 Regimul disciplinei: OB - obligatorie, OP - opţională, F- facultativă. 
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4.1. de curriculum • -  
4.2. de competenţe • - 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 
 

5.1. de desfăşurare a cursului • Prezenţa obligatorie la 50% din ore 
5.2. de desfăşurare a seminarului/ 
laboratorului 

• Realizarea şi prezentarea a cel puţin 50% din sarcinile 
de seminar 

 
6. Competenţele specifice acumulate 
 

C
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Cursul îşi propune dobândirea următoarelor competenţe:  
C5 - Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizaţii de mică 
complexitate (în ansamblu sau pe o componentă) 
Competenţe cognitive:  

o Cunoașterea importanței, cracteristicilor și a factorilor care influențează antreprenoriatul; 
o Cunoșterea elementelor necesare înființării și dezvoltării unei afaceri 
o Cunoașterea problemelor specifice cu care se confruntă IMM-urile și a posibilelor 

soluții; 
o Definirea şi implementarea principiilor şi tehnicilor specifice IMM-urilor; 

Instrumental-aplicative:  
o abilitatea de a identifica, structura şi analiza o problemă, respectiv de a propune o soluţie 

la nivel de IMM (de exemplu: politica investiţională, adaptarea bugetului de marketing 
la nevoile firmei etc.); 

o definirea unor criterii de funcţionare eficientă a unui IMM respectiv legătura acestuia cu 
mediul, în contextul identificării perspectivelor pe care aceasta le are în funcţie de 
capacităţile interne şi de factorii externi ; 

Atitudinale: 
o Dezvoltarea abilităţilor de comunicare interpersonală şi în grup; 
o Dezvoltarea abilităţilor decizionale; 

C
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CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei 
strategii de munca riguroasă, eficientă si responsabilă 
CT3 Identificarea oportunităţilor de formare continuă si valorificarea eficientă a 
resurselor si tehnicilor de învăţare pentru propria dezvoltare 
 
• capacitatea de asumare a responsabilităţii şi de autonomie în realizarea sarcinilor;  
• gestionarea corectă a timpului şi a tehnicilor de învăţare pentru dezvoltarea personală şi 

profesională; 
• autoevaluarea obiectivă a nevoii de formare profesională şi identificarea resurselor şi 

modalităţilor de dezvoltare personală şi profesională în scopul inserţiei pe piaţa muncii; 
 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 
 

  
7.1 Obiectivul 
general al 
disciplinei 

• Cursul oferă noţiuni de bază, relevante cu privire la aspectele teoretice şi 
practice referitoare la elementele implicate activitatea antreprenorială și în 
procesul de management din IMM-uri respectiv pentru dezvoltarea unor abilităţi 
şi aptitudini necesare implicării cu succes în IMM-urile contemporane. 
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7.2 Obiective 
specifice 
 

• Dezvoltarea bazei teoretice şi practice în domeniul managementului IMM-urilor  
• Familiarizarea studenţilor cu aspectele implicate de antreprenoriat.  
• Inţelegerea contextului intern şi extern specific IMM-urilor contemporane.  
• Inţelegerea conţinutului activităţilor de management și de marketing specifice 

IMM-urilor contemporane. 
 

8. Conţinuturi 
 

8.1 Curs 
 

Metode de predare Observaţii 

Introducere --- --- 
1. Inventatori și 

antreprenori. 
Importanța și 
impactul 
antreprenoriatul
ui. 

Expunerea conceptelor, 
prezentarea de exemple, 
explicaţii, problematizări 

• Ghenea, M., Antreprenoriat, Bucureşti: Editura 
Univers Juridic, 2011. 

• Mariotti, S., Glackin, C. (2012/2010), Cap. 1 

2. Mediul de 
afaceri și tipuri 
de 
antreprenoriat 
(1) 

Expunerea conceptelor, 
prezentarea de exemple, 
întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, 
problematizări 

• Ultima ediție a raportului Doing Business elaborat 
de World Bank 

• Ultima ediție a raportului Global Entrepreneurship 
Monitoring. 

• Program on-line Junior Achievment, cap. 1. 
3. Mediul de 

afaceri și tipuri 
de 
antreprenoriat 
(2) 

Expunerea conceptelor, 
prezentarea de exemple, 
întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, 
problematizări 

• Ultima ediție a raportului Doing Business elaborat 
de World Bank 

• Ultima ediție a raportului Global Entrepreneurship 
Monitoring. 

• Comisia Europeană, “Planul de acţiune 
antreprenoriat 2020”, Bruxelles, 09.01.2013, pp. 
9-11, 17 (de la 3.4.) – 22, 
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?
uri=COM:2012:0795:FIN:ro:PDF 

4. Cum ajung 
antreprenor? 
Nevoia, 
Oportunitatea, 
Inovația 

Expunerea conceptelor, 
prezentarea de exemple, 
întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, 
problematizări 

• Ghenea, M., Antreprenoriat, Bucureşti: Editura 
Univers Juridic, 2011. 

• Mariotti, S., Glackin, C. (2012/2010), Anexa 1, p. 
411. 

• Program on-line Junior Achievment, cap. 2, 3 
5. Etapele 

procesului 
antreprenorial 

Expunerea conceptelor, 
prezentarea de exemple, 
întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, 
problematizări 

• Ghenea, M., Antreprenoriat, Bucureşti: Editura 
Univers Juridic, 2011, pp. 183-260 

• Mariotti, S., Glackin, C. (2012/2010), Cap.3. 
• Program on-line Junior Achievment, cap. 4, 5. 

6. Piața. Cine sunt 
clienții 
potențiali și 
cum îi pot 
ajuta? (1) 

Expunerea conceptelor, 
prezentarea de exemple, 
întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, 
problematizări 

• Mariotti, S., Glackin, C. (2012/2010), Cap. 4 
• Program on-line Junior Achievment, cap. 7, 8 

7. 6. Piața. Cine 
sunt clienții 

Expunerea conceptelor, 
prezentarea de exemple, 

• Mariotti, S., Glackin, C. (2012/2010), Cap. 5 
• Program on-line Junior Achievment, cap. 9, 10 

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0795:FIN:ro:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0795:FIN:ro:PDF
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potențiali și 
cum îi pot 
ajuta? (2) 

întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, 
problematizări 

8. Identificarea 
resurselor 
existente, 
necesare și 
suplimentare 
(1) 

Expunerea conceptelor, 
prezentarea de exemple, 
întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, 
problematizări 

• Mariotti, S., Glackin, C. (2012/2010), Cap. 7 și 8 
• Program on-line Junior Achievment, cap. 11, 12 

9. Identificarea 
resurselor 
existente, 
necesare și 
suplimentare 
(2) 

Expunerea conceptelor, 
prezentarea de exemple, 
întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, 
problematizări 

• Mariotti, S., Glackin, C. (2012/2010), Cap. 10 
• Program on-line Junior Achievment, cap. 13, 14 

10. Aspecte juridice 
și fiscale 

Expunerea conceptelor, 
prezentarea de exemple, 
întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, 
problematizări 

• www.onrc.ro  
• www.mfinante.ro 
• www.listafirme.ro  
• Program on-line Junior Achievment, cap. 15. 

11. Managementul 
resurselor 
umane 

Expunerea conceptelor, 
prezentarea de exemple, 
întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, 
problematizări 

• Harney, B., Dundon T., ”Capturing complexity: 
developing an integrated approach to analysing 
HRM in SMEs”, Human Resource Management 
Journal, Vol 16, no 1, 2006, pp. 48–73. 

• Program on-line Junior Achievment, cap. 6 
12. „Scurtături” 

pentru 
dezvoltare: 
francize, 
fuziuni, achiziții 

Expunerea conceptelor, 
prezentarea de exemple, 
întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, 
problematizări 

• Mariotti, S., Glackin, C. (2012/2010), Cap.14. 
• Program on-line Junior Achievment, Exemple 

13. Antreprenoriat 
social  

Expunerea conceptelor, 
prezentarea de exemple, 
întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, 
problematizări 

• Crişan (Mitra), C., Antreprenoariatul social şi 
responsabilitatea socială corporatistă, Cluj-Napoca: 
Editura Risop[rint, 2012, pp. 36-49 

• Ghenea, M., Antreprenoriat, Bucureşti: Editura 
Univers Juridic, 2011, pp. 60-63 

• www.grameen.com  
14. Curs cu temă 

propusă de 
studenți 

- - 

Bibliografie obligatory 
1. Crişan (Mitra), C., Antreprenoriatul social şi responsabilitatea socială corporatistă, 

Cluj-Napoca: Editura Risoprint, 2012.  
2. Ghenea, M., Antreprenoriat, Bucureşti: Editura Univers Juridic, 2011. 
3. Mariotti, S., Glackin, C. (2012/2010), Antreprenoriat. Lansarea și administarea unei afaceri, 

Editura Bizzkit, București. Traducere de Mircea Ștefancu după Entrepreneurship. Starting 
and Operating a Small Business, Second edition, Prentice Hall. 

4. Racolţa-Paina, N. D. (2013), „Analiza competitivităţii IMM_urilor din Uniunea Europeană 
(2007-2011). Proces şi măsurare”, în Interferenţe Eure-Atlantice. 20 de ani de Studii Europene la 
Universitatea „Babeş-Bolyai”, Liciu C. Ţîrău, Ştefan Lemancu (editori), EFES, Cluj-Napoca, 

http://www.onrc.ro/
http://www.mfinante.ro/
http://www.listafirme.ro/
http://www.grameen.com/
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pp. 272 – 290. 
 
Bibliografie opţională 
 

1. Consiliul National al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romania (CNIPMMR), 
http://www.cnipmmr.ro/ 

2. Patronatul National al Femeilor de Afaceri din Intreprinderi Mici si Mijlocii, 
http://www.pnfaimm.ro/ 

3. Portal European pentru IMM-uri, https://ec.europa.eu/growth/smes_en   
4. Alltopstartups, 31 Free Entrepreneurship Courses Worth Taking in 2017, 

http://alltopstartups.com/2017/01/20/free-entrepreneurship-courses/  
 
8.2 Seminar/laborator 
 

Metode de predare Observaţii 

1. S1 și S2. Seminar 
introductiv. Analiza 
mediului de afaceri 
românesc în 
comparație cu alte 
țări UE și cu nivel de 
dezvoltare 
comparabil   

Prezentare 
explicaţia 
problematizarea 
dialogul 

• prezentare tematică seminar şi aspecte organizatorice 
• contextualizare, importanța IMM-urilor, structura), 

sursa: date statistice / rapoarte – discuție 

2. S3, S4, S5 Prezentări 
studenți: active 
subutilizate și 
alternative de 
valorificare. 

Prezentare 
explicaţia 
problematizarea 
dialogul 

• Studenții identifică active subutilizate deținute de 
familia proprie, de apropiați sau de persoane fără 
legătură și propun argumentat variante de valorifcare 
superioară a acestora 

3. S6, S7 și S8. Studii 
de caz: reușite și 
eșecuri în afaceri 

Conversaţia, 
problematizarea, 
dezbaterea, studiu 
de caz 

• Studenții identifică perechi de afaceri similare care au 
avut grade foarte diferite de succes și analizează 
cauzele evoluțiilor divergente ale acestora. 

4. S9, S10, S11 Joc de 
rol / 
antreprenor&manage
r de IMM, potențiali 
investitori, bănci, 
clienți, furnizori. 

exersarea, 
demonstraţie, 
dialog, 
problematizare, 
observaţie, studii de 
caz 

• Unii studenți prezintă idea lor de afacere colegilor 
care solicită clarificări din perspectiva rolului care le 
este atribuit. 

5. S12. Importanța 
planului de afaceri 

Prezentare, 
dezbatere, dialog, 
problematizare, 
observaţie, studiu de 
caz 

• studiu de caz- analiza critică a unui plan de afaceri 
predefinit şi oferirea de sugestii şi recomandări de 
imbunătăţire a acestuia; 

• simulare – elaborarea unei structuri de plan de afaceri 
necesar obtinerii unei finanțări prin credit bancar și 
compararea la final cu structura solicitata de o banca 
din România (adaptare după Banca 
Transilvania,http://www.bancatransilvania.ro/uploads
/continut_plan_afaceri_startup.pdf) sau cu cea mai 
recentă versiune a programelor guvernamentale de tip 
Romania Start Up. 

6. S13 și S 14. Observaţie • Echipele de studenţi vor susţine proiectele / dosarele 

http://www.cnipmmr.ro/
http://www.pnfaimm.ro/
https://ec.europa.eu/growth/smes_en
http://alltopstartups.com/2017/01/20/free-entrepreneurship-courses/
http://www.bancatransilvania.ro/uploads/continut_plan_afaceri_startup.pdf
http://www.bancatransilvania.ro/uploads/continut_plan_afaceri_startup.pdf
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Prezentare proiecte 
studenţi 

evaluare elaborate pornind de la simularea înfiinţării unui 
IMM şi continuând prin simularea aplicării succinte a 
tuturor capitolelor analizate pe parcursul semestrului 
la nivelul firmei alese 

Bibliografie 
1. Cornescu, V., Ionescu, V. C., Economia şi managementul afacerilor mici şi mijlocii, Bucureşti: 

Editura Universităţii din Bucureşti, 2011. 
2. Nicolescu, O. (coord.), Minidictionar de management - Intreprenoriatul si managementul 

IMM-urilor, Bucureşti: Editura Pro Universitaria, 2001.  
3. Consiliul National al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romania (CNIPMMR), 

http://www.cnipmmr.ro/ 
4. Portal de servicii şi soluţii destinate întreprinderilor mici şi mijlocii din România, 

http://www.immromania.ro/ 
5. Portal European pentru IMM-uri, https://ec.europa.eu/growth/smes_ro  
 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptarile reprezentanţilor comunităţii 

epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent 
programului 

 
• Cursul pregăteşte studenţii cu privire la activităţile presupuse de înfiinţarea şi managementul 

unei afaceri mici, în contextul de piaţă actual, extrem de competitiv. Sunt abordate şi teme 
precum antreprenoriatul, profilul antreprenorilor şi antreprenoriatul social. 

 
10. Evaluare 
 

Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de 
evaluare 

10.3. Pondere  
din nota finală 

10.4. Curs Asimilarea corectă a elementelor 
teoretice prezentate respectiv 
capacitatea de a exemplifica cele 
învăţate 

Examen oral 60% 

10.5. Seminar/ 
laborator 

Rezolvarea studiilor de caz, 
implicarea în activităţile de la 
seminarii, parcurgerea bibliografiei 
propuse etc. 

Evaluare sistematică 
a participării active 
(observație 
sistematică a 
parcurgerii 
bibliografiei, a 
modului de 
rezolvare a 
sarcinilor în sală, 
individual și în grup) 

40% 

10.6. Standard minim de performanţă  
• Obţinerea notei 5 (cinci) la examenul scris. 
• Se va evalua gradul de realizare al competenţei C5 – standard minim - fundamentarea şi 

aplicarea unei metode specifice de luare a deciziilor într-un context organizational dat. 
 
 
 
 

http://www.cnipmmr.ro/
http://www.immromania.ro/
https://ec.europa.eu/growth/smes_ro
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Data completării:  Semnătura titularului de curs:   Semnătura titularului de seminar:  
22.09.2023  ..................Nechita..........................         ............ Nechita....................... 
 
 
Data avizării in catedră         Semnătura Şefului de departament/ catedră  
.......29.09.2023....        .................................................................... 
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