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Fisa disciplinei
Anul academic 2023-2024

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior Universitatea Babes-Bolyai

1.2. Facultatea Studii Europene

1.3. Departamentul Studii Europene si Guvernanta

1.4. Domeniul de studii Management

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/ Calificarea Management / Licentiat in stiinte economice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Management strategic

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Nicoleta Racolta-Paina

2.3 Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Nicoleta Racolta-Paina

2.4 Anul de studiu III| 2.5 Semestrul | 5 | 2.6. Tipul de evaluare! | E | 2.7 Regimul disciplinei}OB

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Nr. de ore pe sdaptamana 4 Din care 3.2. curs | 2 Din care 3.3. seminar/ | 2
laborator

3.4 Total ore din planul de invitimant® | 56 Din care 3.5. curs | 28 Din care 3.6. seminar/ | 28
laborator

Distributia fondului de timp ore conventionale? 6 x 25 = 150/14 = 11 Ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 2
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 4
Pregatire seminarii/ laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 4
Tutoriat 1
Examinari 2
Alte aCtiVItAtiI..cuveeeveeeeieeeieeeie e

3.7. Total ore studiu individual 10

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum <>

K/

4.2. de competente X

! Tipul de evaluare: E — examen, VP — verificare pe parcurs, C — colocviu.

2 Regimul disciplinei: OB - obligatorie, OP - optionald, F- facultativa.

3 La anii terminali, semestrul 2 are doar 12 siptdmani; in rest, 14.

425 x nr. credite (la fel ca nr. total ore pe semestru), din care se scad orele de curs si seminar, pentru a obtine totalul orelor de studiu individual,
distribuite in cele sase rubrici.
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

7
°

5.1. de desfasurare a cursului

*

7
*

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

-,

6. Competentele specifice acumulate

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

C6 Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte 1n aplicarea metodelor, tehnicilor si
procedurilor manageriale

Competente
profesionale

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de
munca riguroasa, eficienta si responsabila

CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici
de relationare si munca eficientd in cadrul echipei

CT3 Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor]
de invatare pentru propria dezvoltare

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al |o s exemplifice si sd explice continutul si principiile procesului de management
disciplinei strategic la nivelul firmelor contemporane;

e 53 inteleagd terminologia si conceptele de baza ale managementului strategic;

Obiective specifice e siinteleagi ce presupune prezenta pe termen lung a unei firme pe piata
internationald;

e sa cunoascd modul 1n care mediul intern si extern al firmei determina strategiile
firmei;

e sd cunoascd modul de implementare al managementului strategic;

e sadiscute si sa analizeze aspectele ce pot interveni In implementarea

managementului strategic.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Curs introductiv [Expunerea conceptelor, Prezentare disciplind, explicarea unor concepte de
prezentarea de exemple, baza, prezentarea bibliografiei, prezentare cerinte

explicatii, problematizare ~ proiect de grup, identificare asteptari studenti

2. Cele doua abordari ale [Expunerea conceptelor,
managementului strategic [prezentarea de exemple,
— prescriptiva si emergentaexplicatii, problematizare

3. Strategia oceanului [Expunerea conceptelor,
albastru prezentarea de exemple,
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explicatii, problematizare

4. Gandirea strategica [Expunerea conceptelor,
prezentarea de exemple,
explicatii, problematizare
5. Analiza mediului extern al [Expunerea conceptelor,
firmei prezentarea de exemple,
explicatii, problematizare
6. Analiza mediului intern al [Expunerea conceptelor,
firmei prezentarea de exemple,
explicatii, problematizare
7. Formularea strategiei (I) |[Expunerea conceptelor,
prezentarea de exemple,
explicatii, problematizare
8. Formularea strategiei (II) |[Expunerea conceptelor,
prezentarea de exemple,
explicatii, problematizare
9. Strategii la nivel de afaceriExpunerea conceptelor,
prezentarea de exemple,
explicatii, problematizare
10. Strategii la nivel de grup / [Expunerea conceptelor,
corporate prezentarea de exemple,
explicatii, problematizare
11. Alegerea strategiei [Expunerea conceptelor,
prezentarea de exemple,
explicatii, problematizare
12. Implementarea strategiei |Expunerea conceptelor,
prezentarea de exemple,
explicatii, problematizare
13. Leadership strategic [Expunerea conceptelor,
prezentarea de exemple,
explicatii, problematizare
14. Curs final — recapitulare
Bibliografie:
1. Adair, John (2015,) Leadership Strategic, Cum sa gandim si sa planificam strategic. Cum sd oferim indrumare,
Editura Meteor, Bucuresti.
2. Bratianu, Constantin (2015), Gandirea strategicd, Bucuresti: Editura ProUniversitaria.
3. Kim, W. Chan, Mauborgne, Renee (2018), Trecerea la oceanul albastru. Dincolo de concurentd, Bucuresti:
Editura Publica.
4. Lynch, Richard (2015), Strategic Management, 7" Edition, Pearson.
5. Reed, Kennedy, (2020) Strategic Management, Blacksburg, VA: Virginia Tech Publishing.

https://doi.org/10.21061/strategicmanagement CC BY NC-SA 3.0
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Bibliografie optionala

Editura Meteor, Bucuresti, 2015.

[98)

habits-of-strategic-thinkers.html

esssential-skills

6. Wheelen, L. T.; Hunger, J. D., Hoffman, Alan N., Bamford, Charles, Strategic Management and Business.
Globalization, Innovation and Sustainability, 15th Edition, Pearson, 2018.

1. Adair, John, Leadership Strategic, Cum sa gandim si sa planificam strategic. Cum sa oferim indrumare,
2. Bacanu, Bogdan, Anti-strategic management. Teorii si studii de caz, lasi: Editura Polirom, 2014.
Borza, A., Management strategic, Cluj-Napoca: Editura Risoprint, 2012,

4. Schoemaker J. H Paul, “6 Habits of True Strategic Thinkers”, 2012, http://www.inc.com/paul-schoemaker/6-

5. Schoemaker J. H Paul; Krupp, Steve; Howland, Samantha, “Strategic Leadership: The Essential Skills”,
Harvard Business Review, January-February, 2013, https://hbr.org/2013/01/strategic-leadership-the-

8.2 Seminar

Metode de predare

Observatii

1. Seminar introductiv

Discutii de grup

Prezentare mod de derulare a seminarelor,
identificare asteptari studenti, identificare
nivel de cunostinte studenti

2. Management strategic — de la abordareca
prescriptiva la abordarea emergenta

Discutii de grup/studiu
de caz

3. Strategia oceanului albastru — rezultate

Studii de caz

4. Strategia oceanului albastru -
instrumente

Studii de caz

5. Géndirea strategica

Discutii de grup

6. Analiza mediului extern al firmei —
instrumente (I)

Discutii de grup/studiu
de caz/ Simulare

7. Analiza mediului intern al firmei —
instrumente (II)

Discutii de grup/studiu
de caz/ Simulare

8. Analiza mediului intern al firmei -
instrumente

Discutii de grup/studiu
de caz/ Simulare

9. Formularea misiunii

Discutii de grup/studiu
de caz

10. Strategii la nivel de afaceri

Discutii de grup/studiu
de caz

11. Strategii la nivel de grup / corporate

Discutii de grup/studiu
de caz

12. Implementarea strategiei —

Discutii de grup/studiu

managementul schimbarii (I) de caz
13. Implementarea strategiei — Discutii de grup/studiu
managementul schimbarii (II) de caz

14. Seminar final/recapitulare
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13.

14.

Bibliografie:

Bibliografie optionala

Adair, John (2015,) Leadership Strategic, Cum sa gandim si sa planificam strategic. Cum sd oferim
Indrumare, Editura Meteor, Bucuresti.

Britianu, Constantin (2015), Gdndirea strategica, Bucuresti: Editura ProUniversitaria.

Ceglinski, Pawel (2020), “The Relations between Dynamic Capabilities and Core Competencies on the
Case of Polish Companies”, Administrative Sciences, 10, 48; doi:10.3390/admsci10030048

Kim, W. Chan, Mauborgne, Renee (2018), Trecerea la oceanul albastru. Dincolo de concurenta,
Bucuresti: Editura Publica.

Lynch, Richard (2015), Strategic Management, 7" Edition, Pearson.

Reed, Kennedy, (2020) Strategic Management, Blacksburg, VA: Virginia Tech Publishing.
https://doi.org/10.21061/strategicmanagement CC BY NC-SA 3.0

Wheelen, L. T.; Hunger, J. D., Hoffman, Alan N., Bamford, Charles, Strategic Management and Business.
Globalization, Innovation and Sustainability, 15th Edition, Pearson, 2018.

**% https:// www.transform-grow.com/blog/flying-dutchman-blue-ocean

*** https://www.blueoceanstrategy.com/blog/blue-ocean-strategy-in-the-hotel-industry/

Adair, John, Leadership Strategic, Cum sa gandim si sd planificam strategic. Cum sa oferim indrumare,
Editura Meteor, Bucuresti, 2015.

Bacanu, Bogdan, Anti-strategic management. Teorii si studii de caz, lasi: Editura Polirom, 2014.

Borza, A., Management strategic, Cluj-Napoca: Editura Risoprint, 2012.

Schoemaker J. H Paul, “6 Habits of True Strategic Thinkers”, 2012, http://www.inc.com/paul-
schoemaker/6-habits-of-strategic-thinkers.html

Schoemaker J. H Paul; Krupp, Steve; Howland, Samantha, “Strategic Leadership: The Essential Skills”,
Harvard Business Review, January-February, 2013, https:/hbr.org/2013/01/strategic-leadership-the-
esssential-skills

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Informatiile predate sunt coroborate cu informatiile furnizate de lucrarile de specialitate Tn domeniu (cérti, studii,
articole) si practicile implementate de companiile din tard si strainatate. Se mentine o legaturd permanentd cu
specialisti implicati in definirea de strategii in vederea adaptarii curriculei la cerintele actuale din mediul
organizational.

10. Evaluare

Tip de activitate | 10.1 Criterii de evaluare | 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din
nota finald
10.4 Curs Cunoasterea si aplicarea [Examen scris, pe baza celor prezentate in cadrul 50%
continuturilor predate cursurilor (inclusiv materialele de citit pentru

curs) si discutate in cadrul orelor



https://doi.org/10.21061/strategicmanagement%20CC%20BY%20NC-SA%203.0
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https://www.blueoceanstrategy.com/blog/blue-ocean-strategy-in-the-hotel-industry/
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10.5 Seminar Participare activa la Evaluare formativa (observatie sistematica a 20%
seminare parcurgerii bibliografiei, a modului de rezolvare a
sarcinilor in sald, individual si In grup)

20%

Ex officio: 1 point

10.6 Standard minim de performanta

Pentru nota 5: Pentru nota 10:
* nota de la examenul scris sd fie minim 5 | «  nota de la examenul scris x 0,50 + nota aferenta activitatii la
¢ nota de la examenul scris x 0,50 + notal seminar x 0,4 + 1 pct. din oficiu si fie 10

aferenta activitatii la seminar x 0,4 + 1
pct. din oficiu sa fie minim 5

Data completarii Semnétura titularului de curs Semnétura titularului de seminar
22 septembrie 2023 Conf. Univ. Dr. Nicoleta Racolta-Paina Conf. Univ. Dr. Nicoleta Racolta-Paina
Data avizarii in departament Semnétura directorului de departament

29 septembrie 2023 Conf. Univ. Dr. Nicoleta Racolta-Paina



