
 
Fișa disciplinei 

Anul academic 2023-2024 
 

1. Date despre program 
 

1.1. Instituţia de învăţământ superior Universitatea Babeş-Bolyai Cluj-Napoca 
1.2. Facultatea Facultatea de Studii Europene 
1.3. Departamentul Studii Europene şi Guvernanţă 
1.4. Domeniul de studii Management 
1.5. Ciclul de studii Licenţă 
1.6. Programul de studii/ Calificarea Management / Licențiat în management 

  
2. Date despre disciplină 
 

2.1. Denumirea disciplinei Managementul Investitiilor 

2.2. Titularul activităţilor de curs Conf.dr. Florin Duma 

2.3. Titularul activităţilor de seminar Conf.dr. Florin Duma 

2.4. Anul de studiu  III 2.5. Semestrul  6 
2.6. Tipul de 
evaluare1 

E 
2.7. Regimul  
disciplinei2 

OB 

   
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 
 

3.1. Nr. de ore pe 
săptămână 

4 Din care 3.2. 
curs 

2 Din care 3.3. seminar/ laborator 2 

3.4. Total ore din planul de 
învăţământ  

56 Din care 3.5. 
curs 

28 Din care 3.6. seminar/ laborator 28 

Distribuţia fondului de timp                           ore convenţionale 5 x 25 = 125 Ore 
Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe  30 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren  20 
Pregătire seminarii/ laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri  10 
Tutoriat  6 
Examinări  3 
Alte activităţi:..................................................  
3.7. Total ore studiu individual 69 
3.8. Total ore pe semestru 125 

 
1 Tipul de evaluare: E – examen, VP – verificare pe parcurs, C – colocviu. 
2 Regimul disciplinei: OB - obligatorie, OP - opţională, F- facultativă. 



 
3.9. Numărul de credite 5 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 
 

4.1. de curriculum • -  
4.2. de competenţe • - 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 
 

5.1. de desfăşurare a cursului • Participare 50% 
5.2. de desfăşurare a seminarului/ laboratorului • Participare 75% 

 
 

6. Competenţele specifice acumulate 
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Cursul îşi propune dobândirea următoarelor competenţe:  
C4 Identificarea, selectarea si utilizarea modalităţilor de previzionare, organizare, 
coordonare, antrenare si control-evaluare 
C6 Utilizarea bazelor de date, informaţii si cunostinţe în aplicarea metodelor, tehnicilor 
si procedurilor manageriale. 
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CT2 Identificarea rolurilor si responsabilităţilor într-o echipă plurispecializată si 
aplicarea de tehnici de  relaţionare si muncă eficientă în cadrul echipei 
CT3 Identificarea oportunităţilor de formare continuă si valorificarea eficientă a 
resurselor si tehnicilor de învăţare pentru propria dezvoltare 
 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 
 

 
7.1 
Obiectivul 
general al 
disciplinei 

Să formeze competențele necesare analizei, efectuarii si implementarii proiectelor de 
investiții. 
  

 O1: Explicarea şi însuşirea conceptelor şi principiilor de baza specifice managementului 
investitiilor; 
O2:  Cunoşterea şi înțelegerea diferitelor tipuri de investitii; 



 
7.2 
Obiective 
specifice 
 

O3:  Înțelegerea modului de evaluare a investiților;  
O4:  Analiza economică şi financiară a investiţiilor; 
O4: Cunoşterea modului de optimizare a diferitelor proiecte de investiţii. 

 
8. Conţinuturi 
 

8.1 Curs 
 

Metode de predare Observaţii 

1. Teoria generala a 
investitiilor. 

Expunerea conceptelor, prezentarea 
de exemple, explicaţii, 
problematizări 

 

2. Tipologia investiilor. Expunerea conceptelor, prezentarea 
de exemple, întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, problematizări 

 

3. Eficienta economica a 
investitiilor. 

Expunerea conceptelor, prezentarea 
de exemple, întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, problematizări 

 

4. Evaluarea proiectelor  
de investiţii cu ajutorul 
indicatorilor statici.   

Expunerea conceptelor, prezentarea 
de exemple, întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, problematizări 

 

5. Criterii simple de 
optiune pentru investitii. 

Expunerea conceptelor, prezentarea 
de exemple, întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, problematizări 

 

6. Integrarea factorului 
timp in decizia de 
investitii. 

Expunerea conceptelor, prezentarea 
de exemple, întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, problematizări 

 

7. Evaluarea proiectelor 
de investiţii cu ajutorul 
indicatorilor dinamici de 
eficienţă economică a 
investiţiilor. 

Expunerea conceptelor, prezentarea 
de exemple, întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, problematizări 

 

8. Integrarea riscului în 
decizia de investiții I. 

Expunerea conceptelor, prezentarea 
de exemple, întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, problematizări 

 

9. Integrarea riscului în 
decizia de investiții II. 

Expunerea conceptelor, prezentarea 
de exemple, întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, problematizări 

 



 
10.Finanțarea proiectelor 
de investitii. 

Expunerea conceptelor, prezentarea 
de exemple, întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, problematizări 

 

11. Determinarea 
capacităţii optime de 
producţie a proiectelor 
de investiţii. 

Expunerea conceptelor, prezentarea 
de exemple, întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, problematizări 

 

12. Determinarea duratei 
optime de functionare a 
proiectelor de investiţii.a 
mijloacelor fixe 

Expunerea conceptelor, prezentarea 
de exemple, întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, problematizări 

 

13. Studiile de 
fezabilitate si planurile 
de afaceri. 

Expunerea conceptelor, prezentarea 
de exemple, întrebări de evaluare pe 
parcurs, explicaţii, problematizări 

 

14. Aspecte finale Intrebări de evaluare, explicaţii, 
problematizări 

 

Bibliografie obligatorie 
1.Binţinţan P., Managementul investiţiilor.Aplicaţii. Evaluarea proiectelor, Editura Presa Universitară 
Clujeană, Cluj-Napoca, 2004 
2.Binţinţan P., Strategii şi politici de investiţii, Editura Casa Cărţii de Ştiinţă, Cluj-Napoca, 2005 
3. Brealey, R.; Myers, S. and Allen F. - Principles of Corporate Finance, 13th edition, New York: 
McGraw-Hill, 2019 
4. Dumitrascu Vadim , Managementul investitilor, Editura Universitara, 2015 
5. Giurgiu, A.I.; Duma, F.S. – Management Financiar pentru Start-Up, Casa Cărţii de Ştiinţă, Cluj-
Napoca, 2006 
6.Ross S., Westerfield R., Jordan B. – Fundamentals of Corporate Finance, Irwin Professional Pub; 
7th edition, 2006 
8.2 
Seminar/laborator 
 

Metode de predare Observaţii 

1.Rolul si importanta 
investitiilor in 
economie. 

Studii de caz  Aplicatii practice 

2.Clasificarea 
investitiilor. 

Studii de caz  Aplicatii practice 

3. Procesul 
investitional. 

Studii de caz  Aplicatii practice 

4. Devizul de 
cheltuieli si durata de 
execuţie si de 

Studii de caz  Aplicatii practice 



 
funcţionare a 
investiţiei. Durata de 
recuperare. 
5.Actualizarea cash-
flow-urilor generate 
de investitie. 

Studii de caz  Aplicatii practice 

6. Valoarea 
actualizata neta. 

Studii de caz  Aplicatii practice 

7. Rata interna de 
rentabilitate. 

Studii de caz  Aplicatii practice 

8.Indicele de 
rentabiliate. 

Studii de caz  Aplicatii practice 

9. Cursul de revenire 
net actualizat. 

Studii de caz  Aplicatii practice 

10.Pragul de 
rentabilitate. 

Studii de caz  Aplicatii practice 

11.Analiza de 
sensibilitate. 

Studii de caz  Aplicatii practice 

12.Solutii de 
finantare. 

Studii de caz  Aplicatii practice 

13. Optimizarea 
capacităţii de 
producţie. 

Studii de caz  Aplicatii practice 

14. Managementul 
proiectelor de 
investitii finantate de 
organisme 
internationale.  
 

Studii de caz  Aplicatii practice 

Bibliografie 
1.Binţinţan P., Managementul investiţiilor.Aplicaţii. Evaluarea proiectelor, Editura Presa Universitară 
Clujeană, Cluj-Napoca, 2004 

 
  
2. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptarile reprezentanţilor comunităţii 

epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent 
programului 

 
• .... 

 



 
3. Evaluare 
 

Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de 
evaluare 

10.3. Pondere  
din nota finală 

10.4. Curs Test parte teoretică 
Aplicații practice   

Test  
Test 

50% 
40% 

10.5. Seminar/ 
laborator 

Participare activă Puncte acordate 10% 

10.6. Standard minim de performanţă  
Min. 5 puncte din max. 10 p 

 
 
Data completării:   Semnătura titularului de curs:   Semnătura titularului de 
seminar:  
11. 09. 2022  Conf.dr. Florin Duma    Conf.dr. Florin Duma  
 
Data avizării in catedră       Semnătura Şefului de departament/ catedră  
25.09.2023      Conf.univ. dr. Nicoleta Racolța-Paina 
 
 


