PLAN DE iNVATAMANT valabil incepind din anul universitar 2025-2026

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ-NAPOCA
FACULTATEA DE STUDII EUROPENE

Domeniul: Management

Programul de studii: Management performant / Advanced Management
Limba de predare: romana

Titlul absolventului: master

Durata studiilor: 4 semestre

Forma de invdtdmant: cu frecventa

Tipul programului de master: profesional

I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER
120 de credite din care:
115 de credite la disciplinele obligatorii;
5 credite la disciplinele optionale;
Si
10 de credite la examenul de sustinere a disertatiei

Pentru a ocupa posturi didactice in invagamantul liceal, postliceal si universitar, absolventii trebuie sa
posede Certificat de absolvire a Programului se studii psihopedagogice, Nivelul I, a Departamentului
pentru pregatirea personalului didactic. Disciplinelor Departamentului li se repartizeaza 30 de credite

(+ 5 credite aferente examenului de absolvire)

I1. DESFASURAREA STUDIILOR (in numir de siptimani

Digitally signed by

Verificat de Patricia Rechisan
Biroul Curriculum | Date: 2025.03.11
14:55:48 +02'00'
III. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA
Semestrul | Semestrul 11
Anul | 15 15
Anul 11 15 19

A.CﬁVit?ti Sesiune de L.P Stagii de Vacanta
didactice examene comasate | practica
Sem!l | Semll | V R iarna | prim | vara
Anul | 14 14 3 3 2 0 3 1 12
Anul 11 14 12 3 2 2 3 3 1 12
RECTOR, DECAN,

o8, Ratsivegr. Adrian-Olimpiu PETRUSEL

CORPADEAN ADRIAN-

GABRIEL

Conf. univ. dr. Adrian-Gabriel CORPADEAN

Digitally signed by CORPADEAN ADRIAN-

GABRIEL

Date: 2025.03.13 13:56:49 +02'00"

IV. EXAMENUL DE DISERTATIE
Perioada iunie-iulie (1 saptamana)
Proba: Prezentarea si sustinerea lucrarii de disertatie - 10 credite

V.MODUL DE ALEGERE A DISCIPLINELOR OPTIONALE
Sem. 3: Se alege o disciplind din pachetul optional 1 (SMX0001).

Tn contul a cel mult 3 discipline optionale, studentul are dreptul sa
aleaga 3 discipline de la alte specializari ale facultatilor din

Universitatea Babes-Bolyai, respectand conditionarile din planurile de
invatamant ale respectivelor specializari.

VI. UNIVERSITATI DE REFERINTA DIN TOP 500:

Brussels School of Economics and Management , Universite Libre de
Bruxelles, Belgium; London School of Economics and Political Science, UK;
Yale School of Management, Yale University, US; Middlesex University
London, UK; School of Business and Economics, Maastricht University

DIRECTOR DE DEPARTAMENT,

_Conf. univ. dr. Nicoleta Dorina RACOLTA-PAINA
Digitally signed by
NICOLETA-DORINA RACOLTA-PAINA
Date: 2025.03.13 13:04:42 +02'00'
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VIL. COMPETENTE SI/SAU REZULTATE ALE INVATARII iNSCRISE iN SUPLIMENTUL LA DIPLOMA

COMPETENTE PROFESIONALE/ESENTIALE:

* Furnizarea de expertiza in analiza teoriilor managementului organizational, Intr-o abordare
multidisciplinard, accentul fiind pus pe competentele manageriale respectiv antreprenoriale.

* Oferirea de consultantd in domeniul managementului organizational, cu aplicatii specifice in
aria managementului resurselor umane, a managementului financiar, a managementului de
proiecte respectiv a dezvoltarii organizationale.

* Oferirea de consultantd in domeniul antreprenoriatului, cu aplicatii specifice in aria
finantelor antreprenoriale si a planului de afaceri.

» Comunicarea orala si scrisa in limba programului de studiu (si intr-o alta limba de circulatie
internationald) a cunostintelor de specialitate din aria managementului organizational.

* Integrarea profesionala in companii implicate activ pe piata nationala si internationala.

PROFESSIONAL COMPETENCES:

* Providing expertise for the analysis of organizational management theories, as part of
a multidisciplinary approach, focused on managerial and entrepreneurial competencies.
* Providing consultancy in terms of organizational management, with specific
applications in human resource management, financial management, project cycle
management and organizational development.

* Providing consultancy in terms of entrepreneurship, with specific applications in
entrepreneurial finance and business plans.

* Oral and written communication in the teaching language of the programme (and in
one foreign language) of relevant knowledge in the area of organizational management.
* Professional integration in companies that are active on national and international
markets.

COMPETENTE TRANSVERSALE:

* Gestionarea informatiilor specifice rezolvarii sarcinilor complexe in context (receptarea,
transmiterea, prelucrarea, stocarea informatiilor in documente de profil), inclusiv prin
utilizarea la nivel avansat a unei limbi de circulatie internationala.

* Aplicarea tehnicilor de munca eficienta in echipa multidisciplinara corespunzatoare
diverselor paliere ierarhice.

* Autoevaluarea obiectiva a nevoii de formare profesionald in scopul insertiei si adaptabilitatii
la cerintele pietei muncii.

TRANSVERSAL COMPETENCES:

» Managing information needed to solve complex tasks in a given context (receiving,
transmitting, interpreting and storing information in specialised documents), also by
using a foreign language at an advanced level.

* Applying efficient teamwork techniques in an interdisciplinary team corresponding to
various hierarchical levels.

* Objective self-evaluation of the need for professional training in order to join the
labour market and adapt to its needs.

VIIL ETICHETE ODD (OBIECTIVE DE DEZVOLTARE DURABILA / SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS)

Eticheta generald pentru Dezvoltare durabila

EDUCATIE

DE CALITATE 10 m‘“




IX. TABELUL DISCIPLINELOR
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ANUL I, SEMESTRUL 1

. Ore fizice .
CcoD DENUMIREA DISCIPLINELOR CEréqllge siptimanale Ore alocate studiului Forme de evaluare dislj;(iell:ilnei

C s [, | F i T E cC | vpP P
SMRO0062 |Finante antreprenoriale (Entrepreneurial Finance) 6 2 1 0 3 8 11 E DF
SMRO0131 |Contabilitate manageriala aplicata (Applied Managerial Accounting) 7 2 2 0 4 9 13 E DF
SMR0212 Modele .de leadership si networking (Patterns of leadership and 5 1 1 0 5 7 9 E DS

networking)
SME0180 Engleza aplicata in managementul proiectelor (English for Project 6 1 9 0 3 3 1 c DF
Management)

SMRO0012 |Identificarea surselor de finantare (Identifying Financing Sources) 6 3 8 11 DC

TOTAL 30 15 40 55 4 1 0 5

ANUL |, SEMESTRUL 2
. Ore fizice .
coD DENUMIREA DISCIPLINELOR Cé(e:q;tse siptimanale Ore alocate studiului Forme de evaluare disi?ll:ilnei

C s [, | F i T E cC | vp P
SMR0037 |Comportament organizational (Organisational Behaviour) 6 1 2 0 3 8 11 E DS
SMR0220 |Comunicare de marketing (Marketing communication) 6 2 1 0 3 8 11 E DF
SMRO0112 [Analiza pietei muncii (Analysis of the Labour Market) 6 1 2 0 3 8 11 E DS
SMEQ147 |Managementul Ciclului de Proiect (Project Cycle Management ) 6 2 1 0 3 8 11 C DS
SMRO0035 |Economie manageriala (Managerial Economics) 6 2 1 0 3 8 11 E DF

TOTAL 30 8 7 0 15 40 55 4 1 0 5
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ANUL II, SEMESTRUL 3

. Ore fizice .
CcoD DENUMIREA DISCIPLINELOR CEréqllge siptimanale Ore alocate studiului Forme de evaluare dislj;(iell:ilnei
s [, | F i T E C | vp P
SMRO0133 [Monitorizare, evaluare, audit (Monitoring, Evaluation, Audit) 5 1 0 2 7 9 E DF
Team leadership. Dezvoltarea abilitatilor manageriale (Team
SMRO157 leadership. Development of Managerial Skills) 6 1 0 2 9 11 E DS
SMRO0166 |Etica si integritate academica (Academic ethics and integrity) 4 1 0 2 5 7 Cc DC
SMRO138 F.undamentele juridice ale pietei unice (The legal foundation of the 5 1 0 3 6 9 E DF
single European Market)

SMEQ214 |Abilitati de comunicare (Communication skills) 5 2 0 3 6 9 DS
SMX0001 [Curs optional 1 (Elective course 1) 5 3 6 9 DS
TOTAL 30 7 15 39 54 3 3 0 6

ANUL Il, SEMESTRUL 4
. Ore fizice .
coD DENUMIREA DISCIPLINELOR Cé(e:q;tse siptimanale Ore alocate studiului Forme de evaluare disi?ll:ilnei
s [, | F i T E C | vp P
SMEQ0187 [Comunicare de crizd (Crisis communication) 7 1 0 3 12 15 E DC
SMEQ151 |[Planuri de afaceri (Business Plans ) 8 2 0 3 14 17 E DS
SMRO113 Dezvoltare profesmna}a 51 prograr.n aplicativ de training (Professional 3 0 7 7 0 7 c DS
development and applied internship program)
SMR0193 Cercetare stiintifica pent.ru elaborarc.ea lucra}rn de disertatie (Scientific 6 ’ 0 5 1 13 E DS
research for the elaboration of the dissertation)
SMRO181 Stagiu pentru_ elabor.area lucrarii de disertatie (Traineeship on how to 6 0 4 4 9 13 VP DC
prepare the dissertation paper)
TOTAL 30 5 11 19 46 65 3 1 1 5
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DISCIPLINE OPTIONALE
. Ore fizice Lo
CcoD DENUMIREA DISCIPLINELOR CEréqllge siptimanale Ore alocate studiului Forme de evaluare dislj;(iell:ilnei
C s | F ] 1 ] T E | C | vp P
SMX0001 PACHET OPTIONAL 1 (An II, Semestrul 3)
SMR0209 Instm'mente si tehn.ici in.analiza p(')liticilor publice (Tools and 5 5 1 0 3 6 9 c DS
techniques of public policy analysis)
SME0215 De la democ.:ratize.lr.e la rezilienta democratica / From democratization 5 5 ’ 0 4 5 9 c DS
to democratic resilience
Curs la alegere din curicula unui program de masterat oferit de UBB
SMR9998 |(Elective course from the curricula of a UBB master's degree 5 2 1 0 3 6 9 C DS
programme)
TOTAL CREDITE / ORE PE SAPTAMANA / EVALUARI / DISCIPLINE 5 2 1 0 3 6 9 0 1 0 1
TOTAL ORE FIZICE / TOTAL ORE ALOCATE STUDIULUI 28 ig 0 | 42 18246 126
PROCENT DIN NUMARUL TOTAL DE DISCIPLINE 4,76%
PROCENT DIN NUMARUL TOTAL DE ORE FIZICE 4,90%
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DISCIPLINE FACULTATIVE TRANSVERSALE

. Ore fizice Lo
CoD DENUMIREA DISCIPLINELOR CEréqllge siptimanale Ore alocate studiului Forme de evaluare dislf;(iell:ilnei
C s | F ] 1 ] T E | C | vp P
Semestrul 1 / Semestrul 2 / Semestrul 3 / Semestrul 4
FAUOQ00X |Fundamente de antreprenoriat / Fundamentals of Entrepreneurship 3 2 0 0 2 3 5 VP DC
FEU000X Fundamente de educa‘gle_ l?mamsta (Teorla. argumentarii) / 3 5 0 0 5 3 5 VP DC
Fundamentals of humanities (Argumentation theory)
TOTAL CREDITE / ORE PE SAPTAMANA / EVALUARI / DISCIPLINE 6 4 0 0 4 6 10 0 0 2 2
TOTAL ORE FIZICE / TOTAL ORE ALOCATE STUDIULUI 56 5% 0 [ 56 1830 140
PROCENT DIN NUMARUL TOTAL DE DISCIPLINE 9,52%
PROCENT DIN NUMARUL TOTAL DE ORE FIZICE 6,53%

Un student poate alege o disciplina facultativa transversala o singura data pe parcursul unui ciclu de studii, in oricare din semestrele in care aceasta este predata. Atunci cand studentul
introduce o disciplind facultativa transversala in Contractul Anual de Studii, litera X din codul disciplinei va fi inlocuita cu numarul semestrului in care disciplina este studiata (1 sau

2).
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ANEXA LA PLANUL DE iINVATAMANT

DISCIPLINE DE PREGATIRE FUNDAMENTALA (DF)

. Ore fizice Lo
CcoD DENUMIREA DISCIPLINELOR CEréqllge siptimanale Ore alocate studiului Forme de evaluare dislj;(iell:ilnei
C s | F ] 1 ] T E | Cc | vp P
Semestrele 1 - 3 (14 saptamani)
SMRO0062 |Finante antreprenoriale (Entrepreneurial Finance) 6 2 1 0 3 8 11 E DF
SMRO0131 |Contabilitate manageriala aplicata (Applied Managerial Accounting) 7 2 2 0 4 9 13 E DF
Engleza aplicata 1 tul proiectelor (English for Proj
SME0180 ngieza ap 1cata in managementul proiectelor ( nglisn 1or I'O]eCt 6 1 2 0 3 8 11 I DE
Management)
SMR0220 |Comunicare de marketing (Marketing communication) 6 2 1 0 3 8 11 E DF
SMR0035 |Economie manageriald (Managerial Economics) 6 2 1 0 3 8 11 E DF
SMRO0133 [Monitorizare, evaluare, audit (Monitoring, Evaluation, Audit) 5 1 1 0 2 7 9 E DF
SMR0138 F_undamentele juridice ale pietei unice (The legal foundation of the 5 ) 1 0 3 6 9 £ DF
single European Market)
TOTAL CREDITE / ORE PE SAPTAMANA / EVALUARI / DISCIPLINE 41 12 9 0 21 54 75 6 1 0 7
TOTAL ORE FIZICE / TOTAL ORE ALOCATE STUDIULUI 168 352 0 1 294 1705560 1050
PROCENT DIN NUMARUL TOTAL DE DISCIPLINE 33,33%
PROCENT DIN NUMARUL TOTAL DE ORE FIZICE 34,27%
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DISCIPLINE DE SPECIALITATE (DS)

Credite Ore fizice Ore alocate studiului Forme de evaluare Felul
COD DENUMIREA DISCIPLINELOR : siptiminale et
ECTS disciplinei
c | s || F LT E | c [ vp
Semestrele 1 - 3 (14 saptimani)
SMR0212 Modele fie leadership si networking (Patterns of leadership and 5 1 1 0 5 7 9 E DS
networking)
SMRO0037 |Comportament organizational (Organisational Behaviour) 6 1 2 0 3 8 11 E DS
SMRO0112 [Analiza pietei muncii (Analysis of the Labour Market) 6 1 2 0 3 8 11 E DS
SMEQ147 |Managementul Ciclului de Proiect (Project Cycle Management ) 6 2 1 0 3 8 11 C DS
SMRO157 Team lea.ldershlp. Dezvoltarea ablhta;.llor n?anagerlale (Team 6 1 1 0 ’ 9 1 E DS
leadership. Development of Managerial Skills)

SMEQ214 |Abilitati de comunicare (Communication skills) 5 1 2 0 3 6 9 C DS
SMX0001 [Curs optional 1 (Elective course 1) 5 2 1 0 3 6 9 DS
TOTAL 39 9 10 0 19 52 71 4 3 0 7

Semestrul 4 (12 saptamani)
SMEQ151 |[Planuri de afaceri (Business Plans ) 8 1 2 0 3 14 17 E DS
SMR0113 Dezvoltare profesiona}é 51 program aplicativ de training (Professional 3 0 0 7 7 0 7 C DS
development and applied internship program)
SMR0193 Cercetare stiintifica pent.ru elaborarc.ea lucra}rn de disertatie (Scientific 6 0 ’ 0 5 1 13 E DS
research for the elaboration of the dissertation)

TOTAL 17 1 4 7 12 25 37 2 1 0 3
TOTAL CREDITE / ORE PE SAPTAMANA / EVALUARI / DISCIPLINE 56 10 14 7 31 77 108 6 4 0 10
TOTAL ORE FIZICE/ TOTAL ORE ALOCATE STUDIULUI 138 ﬁg 84 410 12:232 1438
PROCENT DIN NUMARUL TOTAL DE DISCIPLINE 47,62%

PROCENT DIN NUMARUL TOTAL DE ORE FIZICE 47,79%
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DISCIPLINE COMPLEMENTARE (DC)

. Ore fizice Lo
CcoD DENUMIREA DISCIPLINELOR CEréqllge siptimanale Ore alocate studiului Forme de evaluare dislj;(iell:ilnei
C s | F ] 1 ] T E | C | vp P
Semestrele 1 - 3 (14 saptimani)

SMRO0012 |Identificarea surselor de finantare (Identifying Financing Sources) 6 2 1 0 3 8 11 E DC
SMRO0166 |Etica si integritate academica (Academic ethics and integrity) 4 1 1 5 7 Cc DC
TOTAL 10 3 2 13 18 1 1 0 2

Semestrul 4 (12 saptamani)
SME0187 [Comunicare de crizd (Crisis communication) 7 2 1 0 3 12 15 E DC
SMRO181 Stagiu pentru- elabor:clrea lucrarii de disertatie (Traineeship on how to 6 0 0 4 4 9 13 VP DC
prepare the dissertation paper)

TOTAL 13 2 1 4 7 21 28 1 0 2
TOTAL CREDITE / ORE PE SAPTAMANA / EVALUARI / DISCIPLINE 23 5 3 4 12 34 46 2 1 4
TOTAL ORE FIZICE/ TOTAL ORE ALOCATE STUDIULUI 66 ﬁ__& 48 154 g’gg 588
PROCENT DIN NUMARUL TOTAL DE DISCIPLINE 19,05%

PROCENT DIN NUMARUL TOTAL DE ORE FIZICE

17,95%
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BILANT GENERAL
ORE ALOCATE STUDIULUI NR. DE CREDITE
[0)
COD DISCIPLINE ORE FIZICE F | T % AN ANTI
1 OBLIGATORII 816 816 2134 2950 95% 60 55
2 OPTIONALE 42 42 84 126 5% 0 5
TOTAL 858 858 2218 3076 100% 60 60
BILANT PE TIPURI DE DISCIPLINE
. NR. ORE PROCENT NR. TOTAL PROCENT
TIP DISCIPLINA FIZICE ORE FIZICE ORE TOTAL ORE
DISCIPLINE DE PREGATIRE FUNDAMENTALA DF 294 34,27% 1050 34,14%
DISCIPLINE DE SPECIALIATE DS 410 47,79% 1438 46,75%
DISCIPLINE COMPLEMENTARE DC 154 17,95% 588 19,12%
TOTAL 858 100,00% 3076 100,00%
ORE DE PRACTICA
NUMARUL ORELOR DE PRACTICA (firi practica pentru elaborarea lucririi de disertatie): 84
NUMARUL ORELOR DE PRACTICA PENTRU ELABORAREA LUCRARII DE DISERTATIE: 48
TOTAL ORE PRACTICA 132
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MODUL PEDAGOCIC - Nivelul I1: 30 de credite ECTS + 5 credite ECTS aferente examenului de absolvire

PROGRAM DE STUDII PSIHOPEDAGOGICE

Ore fizice

CoD DENUMIREA DISCIPLINELOR CEréqllge siptimanale Ore alocate studiului Forme de evaluare dislj;(iell:ilnei
C | s [P F [ 1 [T E | Cc | vp P
An |, Semestrul 1
<ND 1101 Psihopedagogia adolescentilor, tinerilor si adultilor/Psycho-pedagogy 5 ’ 1 0 3 6 9 E DF
of teenagers, youth and adults
SND 1102 Proiectarea si manager.nentul programelor educationale/Design and 5 9 1 0 3 6 9 £ DF
management of educational programmes
An |, Semestrul 2
Didactica domeniului i dezvoltari in didactica specialitatii
(invatamant liceal, postliceal, universitar)/Field didactics and
XND 1203 developments in the didactics of the specialization (high school, post- 5 2 ! 0 3 6 9 E DP
high school, higher education)
XND 1204 |Disciplina optionala 1/Optional discipline (1) 5 1 2 0 3 6 9 E DO
An |1, Semestrul 3
XND 2305 Practica pedagogica (in invatamantul liceal, postliceal si g 0 0 3 3 5 9 C DP
universitar)/Pre-service teaching practice (at high school, post-high
XND 2306 |Disciplind optionald 2/Optional discipline (2) 5 1 2 0 3 6 9 E DO
An Il, Semestrul 4
Examen de absolvire: Nivelul 11/Graduation exam: Level Il 5
TOTAL CREDITE / ORE PE SAPTAMANA / EVALUARI 35 8 7 3 18 36 54 5 1 0
TOTAL ORE FIZICE/ TOTAL ORE ALOCATE STUDIULUI 112 98 42 252 504 756

252 756

DF — Discipline de extensie a pregatirii psihopedagogice fundamentale (obligatorii)
DP — Discipline de extensie a pregatirii didactice si practice de specialitate (obligatorii)
DO - Discipline optionale
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