1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
in conformitate cu planul de Tnvdtamant valabil pentru anul | an univ. 2019-2020

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLU

ROMANIA
J-NAPOCA

FACULTATEA DE STUDII EUROPENE

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca

1.2. Facultatea

Facultatea de Studii Europene

1.3. Departamentul

Studii Europene si Guvernanta

1.4. Domeniul de studii

Management

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/ Calificarea

Management / Licentiat in stiinte economice

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei Management strategic: oportunitadti europene, provocari globale

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf. Dr. Nicoleta Dorina RACOLTA-PAINA

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf. Dr. Nicoleta Dorina RACOLTA-PAINA

. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul
2.4. Anul de studiu 3 2.5. Semestrul 5 E o OB
evaluare! disciplinei®
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1. Nr. de ore pe 4 | Dincare 3.2. 2 | Din care 3.3. seminar/ laborator 2
saptamana curs
3.4. Total ore din planul de | 56 | Din care 3.5. 28 | Din care 3.6. seminar/ laborator 28
fnvatamant curs
Distributia fondului de timp ore conventionale 6 x 25 = 150/14 = 11 Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren | 40
Pregdtire seminarii/ laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 6
Examinari 2
Alte actiVitatiz oo
3.7. Total ore studiu individual 98
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

! Tipul de evaluare: E — examen, VP — verificare pe parcurs, C — colocviu.
* Regimul disciplinei: OB - obligatorie, OP - optionala, F- facultativa.
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4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e Sala de curs dotatd cu tabla, laptop,

videoproiector

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului e 5ald de seminar dotata cu tabl3, laptop,

videoproiector

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei
C6 Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si
procedurilor manageriale

]
1=
82
(18]
]
X
£
S &
O c
©
-
'_

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii
de munca riguroasa, eficienta si responsabild

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

sa prezinte si sa explice continutul si principiile managementului strategic,

7.1 Obiectivul cu accent pe situatia firmelor care actioneaza in prezent pe piata din
general al Uniunea Europeana;
disciplinei
e sdinteleagd terminologia si conceptele de bazd ale managementul
7.2 Obiective strategic;
specifice e sdinteleaga ce presupune prezenta pe termen lung a unei firme pe piata

unica europeana;

sa cunoasca modul in care mediul intern si extern al firmei determina
strategiile firmei;

sa cunoasca modul de implementare al managementului strategic;
sa discute si sa analizeze aspectele ce pot interveni Tn implementarea
managementului strategic.

8. Continuturi




prescriptiva
versus strategie
emergenta

conceptelor,
prezentarea de
exemple,
explicatii,
problematizare

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
Introducere
Procesul de Expunerea Borza, A., Management strategic, Cluj-Napoca: Editura
management conceptelor, Risoprint, 2012, pp 9-33.
strategic prezentarea de Hill, C. W. L., Gareth J. R., Strategic Management
exemple, Theory: An Integrated Approach, 10th Edition, South-
explicatii, Western Cengage Learning, 2013, pp. 3-11.
problematizare Hitt, Michael; Ireland, R. Duane; Hoskisson, Robert,
Concepts Strategic Management: Competitiveness and
Globalization, 9th Edition, South Western Cengage
Learning, 2011, pp. 3-29.
Parnell, John A., Strategic Management. Theory and
practice, 4th Edition, Sage, 2013, Chapter 1.
Strategie Expunerea Adair, John, Leadership Strategic, Cum sé gandim si sd

planificam strategic. Cum sd oferim indrumare,
Bucuresti: Editura Meteor, 2015, pp. 7-20.

Kim, W. Chan, Mauborgne, Renee, Trecerea la oceanul
albastru. Dincolo de concurentd, Bucuresti: Editura
Publica, 2018, pp. 15-41.

Mintzberg, Henry, “The fall and rise of strategic
planning?”, Harvard Business Review, january-February
1994, https://hbr.org/1994/01/the-fall-and-rise-of-
strategic-planning

Moore, Karl, “Porter or Mintzberg: Whose View of
Strategy Is the Most Relevant Today?”, Forbes, March
28, 2011,
https://www.forbes.com/sites/karlmoore/2011/03/28
/porter-or-mintzberg-whose-view-of-strategy-is-the-

most-relevant-today/#1a11383858ba

Gandirea
strategica

Expunerea
conceptelor,
prezentarea de
exemple,
explicatii,
problematizare

Adair, John, Leadership Strategic, Cum sd gdndim si sd
planificam strategic. Cum sd oferim indrumare, Editura
Meteor, Bucuresti, 2015, pp. 53-64.

Betz, Frederick, Strategic Thinking A Comprehensive
Guide, Emerald Books.

Bratianu, C., Gdndirea strategicd, Bucuresti: Editura
ProUniversitaria, 2015, pp. 117-206.

Mediile firmei

Expunerea
conceptelor,
prezentarea de
exemple,
explicatii,
problematizare

Borza, A., Management strategic, Cluj-Napoca: Editura
Risoprint, 2012, pp 35-83.

Hitt, Michael; Ireland, R. Duane; Hoskisson, Robert,
Concepts Strategic Management: Competitiveness and
Globalization, 9th Edition, South Western Cengage
Learning, 2011, pp. 34-65.

Formularea
strategiei —

Expunerea
conceptelor,
prezentarea de

Adair, John, Leadership Strategic, Cum sd gdndim si sd
planificdm strategic. Cum sd oferim indrumare, Editura
Meteor, Bucuresti, 2015, pp. 43-50.

(s}




prezentarea de
exemple,
explicatii,
problematizare

misiune, viziune, exemple, Bdcanu, Bogdan, Anti-strategic management. Teorii sii
obiective explicatii, studii de caz, |asi: Editura Polirom, 2014, pp. 71-91.
problematizare Borza, A., Management strategic, Cluj-Napoca: Editura
Risoprint, 2012, pp 11-30.
Hill, C. W. L., Gareth J. R., Strategic Management
Theory: An Integrated Approach, 10th Edition, South-
Western Cengage Learning, 2013, pp. 12-21.

6. Formularea Expunerea Bdcanu, Bogdan, Anti-strategic management. Teorii sii
strategiei - conceptelor, studii de caz, lasi: Editura Polirom, 2014, 104-137.
analiza mediului prezentarea de Hill, C. W. L., Gareth J. R., Strategic Management
intern exemple, Theory: An Integrated Approach, 10th Edition, South-

explicatii, Western Cengage Learning, 2013, pp. 21-25.

problematizare Wheelen, L. T.; Hunger, J. D., Strategic Management
and Business Policy toward Global Sustainability,
Thirteen Edition, Pearson, 2012, pp. 138 - 160.

7. Formularea Expunerea Bacanu, Bogdan, Anti-strategic management. Teorii sii
strategiei — conceptelor, studii de caz, lasi: Editura Polirom, 2014, 94-112,
analiza mediului prezentarea de Kim, W. Chan, Mauborgne, Renee, Trecerea la oceanul
extern exemple, albastru. Dincolo de concurentd, Bucuresti: Editura

explicatii, Publica, 2018, pp. 147-172.

problematizare Wheelen, L. T.; Hunger, J. D., Strategic Management
and Business Policy Toward Global Sustainability,
Thirteen Edition, Pearson, 2012, capitolele 4 si 5

8. Formularea Expunerea Wheelen L. Thomas; Junger, J. David, Strategic
strategiei — conceptelor, Management and Business Policy, 13th Edition,
dezvoltarea prezentarea de Pearson, 2012, pp. 204-235.
strategiilor la nivel | exemple, Borza, A., Management strategic, Cluj-Napoca: Editura
de firma explicatii, Risoprint, 2012, pp 101-137.

problematizare
9. Strategia Expunerea Kim, W. Chan, Mauborgne, Renee, Trecerea la oceanul
oceanului albastru | conceptelor, albastru. Dincolo de concurentd, Bucuresti: Editura
prezentarea de Publica, 2018, pp. 109-143, 199-220.
exemple,
explicatii,
problematizare

10. Leadership Expunerea Adair, John, Leadership Strategic, Cum sd gdndim si sd

strategic conceptelor, planificdm strategic. Cum sd oferim indrumare, Editura

Meteor, Bucuresti, 2015, pp. 21-32.

Schoemaker J. H Paul; Krupp, Steve; Howland,
Samantha, “Strategic Leadership: The Essential Skills”,
Harvard Business Review, January-February, 2013,
https://hbr.org/2013/01/strategic-leadership-the-
esssential-skills

Schoemaker J. H Paul, “6 Habits of True Strategic
Thinkers”, 2012, http://www.inc.com/paul-
schoemaker/6-habits-of-strategic-thinkers.html
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[ 11. Implementarea Expunerea e Bdcanu, Bogdan, Anti-strategic management. Teorii si
strategiei conceptelor, studii de caz, lasi: Editura Polirom, 2014, 192-215.
prezentareade | e Wheelen, L. T.; Hunger, J. D., Strategic Management
exemple, and Business Policy Toward Global Sustainability,
explicatii, Thirteen Edition, Pearson, 2012, capitolele 9 si 10.
problematizare
12. Evaluarea si Expunerea e Bdcanu, Bogdan, Anti-strategic management. Teorii si
controlul strategic | conceptelor, studii de caz, |asi: Editura Polirom, 2014, 218-239.
prezentareade | e Adair, John, Leadership Strategic, Cum sd gdndim si sd
exemple, planificdm strategic. Cum sd oferim indrumare, Editura
explicatii, Meteor, Bucuresti, 2015, pp. 65-76.
problematizare | ¢ \Wheelen, L. T.; Hunger, J. D., Strategic Management
and Business Policy Toward Global Sustainability,
Thirteen Edition, Pearson, 2012, capitolul 11.
Concluzii

ok o

Bibliografie obligatorie

Adair, John, Leadership Strategic, Cum sd gdndim si sd planificdm strategic. Cum sd oferim
indrumare, Editura Meteor, Bucuresti, 2015.

Bdcanu, Bogdan, Anti-strategic management. Teorii si studii de caz, lasi: Editura Polirom, 2014.
Borza, A., Management strategic, Cluj-Napoca: Editura Risoprint, 2012.

Bratianu, C., Gdndirea strategicd, Bucuresti: Editura ProUniversitaria, 2015.

Hill, C. W. L., Gareth J. R., Strategic Management Theory: An Integrated Approach, 10th Edition,
South-Western Cengage Learning, 2013.

Hitt, Michael; Ireland, R. Duane; Hoskisson, Robert, Concepts Strategic Management:
Competitiveness and Globalization, 9th Edition, South Western Cengage Learning, 2011.

Kim, W. Chan, Mauborgne, Renee, Trecerea la oceanul albastru. Dincolo de concurentd, Bucuresti:
Editura Publica, 2018

Wheelen, L. T.; Hunger, J. D., Strategic Management and Business Policy Toward Global
Sustainability, Thirteen Edition, Pearson, 2012.

Bibliografie optionala

Seminar/laborator

1. Bdcanu, B. ,Tehnici de analizd in managementul strategic, lagi: Editura Polirom, 2007.

2. Bdcanu, B., Practici de management strategic. Metode si studii de caz, 1asi: Editura Polirom, 2006

3. Borza, A, Bordean, 0., Mitra, C., Dobocan, C., Management strategic. Concepte si studii de caz,
Cluj-Napoca: Editura Risoprint, 2008.

4. David, F. L., Strategic Management. Concepts and Cases, Prentice Hall, 2011.

5. Davies, B., The Essential of School Leadership, Sage, 2005

6. Parnell, John A., Strategic Management. Theory and practice, 4th Edition, Sage, 2013.

7. Collignon, Stefan; Esposito, Piero, Competitiveness in the European Economy, Routledge, 2013.

8.2 Metode de predare Observatii




Seminarii constau din studii de caz, dezbateri, joc de rol si exercitii de grup, tematica abordata fiind cea
prezentata in cadrul cursurilor.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

e Informatiile predate sunt coroborate cu informatiile furnizate de lucrarile de specialitate in
domeniu (cdrti, studii, articole) si practicile implementate de companiile din tard si strdinatate.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 10.3. Pondere
din nota finala
10.4. Curs Cunoasterea si aplicarea examenul scris, pe baza celor 60%
continuturilor predate prezentate in cadrul
cursurilor (inclusiv
materialele de citit pentru
curs) si discutate Tn cadrul
seminariilor
10.5. Seminar/ Evaluarea competentelor participarea activa in cadrul 40%
laborator de munca individuald si in orelor de seminar, rezolvarea
echipa de studii de caz;

10.6. Standard minim de performanta
e Sustinerea examenului scris (pe baza bibliografiei obligatorii) si obtinerea punctajului aferent

pentru nota 5.
e Examenul este scris si dureaza 120 minute.
Nota de la examenul scris x 0,6 + nota aferenta activitatii la seminar x 0,4 sa fie minim 5.

Data completarii: Semnatura titularului de curs: Semnatura titularului de seminar:
10 septembrie 2019 Conf. univ dr. Nicoleta Racolta-Paina Conf. univ dr. Nicoleta Racolta-Paina
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Data avizarii in catedra Semnatura Sefului de departament/ catedra
21 septembrie 2019 Conf. univ dr. Nicoleta Racolta-Paina
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