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Tematica examenului de licenţă, sesiunile iulie/iulie și septembrie 2025 

 

1. Modele dominante în domeniul resurselor umane 

Bibliografie obligatorie: 

• Timms, Perry  (2018), Transformational HR. Pasionat de oameni sau pasionat de 

business?, București: Editura Prior&Books SRL, CIPD – Chartered Institute of 

Personnel and Development, pp. 119- 128, 132 (de la Transformarea rolului HR 

Business Partner) – 135 (până la HR-ul și hackerii). 

 

2. Recrutarea și selecția resurselor umane 

Bibliografie obligatorie: 

• Pânișoară, Georgeta; Pânișoară, Ion-Ovidiu (2016), Managementul resurselor umane, 

Iași, Editura Polirom, pp. 31-50.  

 

3. Politici de resurse umane 

Bibliografie obligatorie: 

• Timms, Perry  (2018), Transformational HR. Pasionat de oameni sau pasionat de 

business?, București: Editura Prior&Books SRL, CIPD – Chartered Institute of 

Personnel and Development, pp. 54 (de la pct. 4) - 64. 

• RACOLȚA-PAINA, Nicoleta, Dorina, Vlad, Răzvan (2022), “Munca specialiștilor în 

învățare și dezvoltare. De la idee la parteneri de afaceri”, în Ovidiu Nicolescu, Ion Popa, 

Dănuţ Dumitraşcu (Editori), Analize, abordări și studii de caz relevante privind 

managementul organizațiilor din România în contextul socio-economic complex, 

influențat de pandemia COVID-19, digitalizare și trecerea la economia bazată pe 

cunoștințe, București: Editura Pro Universitaria, 2022, Pp. 193-200, 

https://samro.ro/wp-content/uploads/2022/11/Nicolescu-Abordari-si-studii-de-caz-

2022.pdf  
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