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Fișa disciplinei 

Anul academic 2022-2023 

 

1. Date despre program 

1.1. Instituţia de învăţământ superior Universitatea Babeş-Bolyai 

1.2. Facultatea Studii Europene 

1.3. Departamentul Studii Europene şi Guvernanţă 

1.4. Domeniul de studii Relații internaționale și Studii Europene 

1.5. Ciclul de studii Master 

1.6. Programul de studii/ Calificarea Afaceri Europene și Management de Programe 

 

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Analiza economică a proiectelor și politicilor 

2.2 Titularul activităţilor de curs Teodor Ioan HODOR 

2.3 Titularul activităţilor de seminar Teodor Ioan HODOR 

2.4 Anul de studiu II 2.5 Semestrul 4 2.6. Tipul de evaluare1 E 2.7 Regimul disciplinei2 OB 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1 Nr. de ore pe săptămână 2 Din care 3.2. curs 1 Din care 3.3. seminar/ 

laborator 

1 

3.4 Total ore din planul de învăţământ3 24 Din care 3.5. curs 12 Din care 3.6. seminar/ 

laborator 

12 

Distribuţia fondului de timp                           ore convenţionale4 5 x 25 = 125/12 = 10 Ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe  3 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren  3 

Pregătire seminarii/ laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri  3 

Tutoriat  1 

Examinări  2 

Alte activităţi:.................................................. 
 

3.7. Total ore studiu individual 9  

3.8. Total ore pe semestru 125 

3.9. Numărul de credite 5 

 

 

 

 
1 Tipul de evaluare: E – examen, VP – verificare pe parcurs, C – colocviu. 
2 Regimul disciplinei: OB - obligatorie, OP - opţională, F- facultativă.  
3 La anii terminali, semestrul 2 are doar 12 săptămâni; în rest, 14. 
4 25 x nr. credite (la fel ca nr. total ore pe semestru), din care se scad orele de curs şi seminar, pentru a obţine totalul orelor de studiu individual, 

distribuite în cele şase rubrici. 
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4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum ❖  

4.2. de competenţe ❖  

 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a cursului ❖  

5.2. de desfăşurare a seminarului/ laboratorului ❖  

 

6. Competenţele specifice acumulate 
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• Analiza economică a principalelor politici europene 

• Identificarea principiilor și priorităților unei politici 

• Identificarea principalelor instrumente de finanțare 

• Identificarea principalelor etape în planificarea și implementarea politicilor 

• Identificarea pașilor principali (și a documentelor) pentru stabilirea cadrului financiar 

multianual și a cadrului instrumentelor structurale la nivel național 

• Utilizarea diferitelor tipuri de instrumente și analize în planificarea și implementarea 

proiectelor 
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CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de 

munca riguroasă, eficientă si responsabilă 

CT2 Identificarea rolurilor si responsabilităților într-o echipă plurispecializată si aplicarea de 

tehnici de relaționare si muncă eficientă în cadrul echipei  

CT3 Identificarea oportunităților de formare continuă si valorificarea eficientă a resurselor si 

tehnicilor de învățare pentru propria dezvoltare 

 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al 

disciplinei 

• Obiectivul general este de a prezenta și utiliza principalele instrumente 

conceptuale și teoretice necesare pentru a înțelege componenta 

economică a proiectelor și politicilor, oferind studenților posibilitatea 

exercițiului planificării, implementării și evaluării acestora 

 

Obiective specifice 

• Dezvoltarea competențelor pentru analiza politicilor și proiectelor 

• Dezvoltarea competențelor pentru definirea componentelor economice 

ale politicilor și proiectelor 

• Dezvoltarea competențelor de analiză economică și utilizarea diferitelor 

tipuri de analiză 

• Dezvoltarea competențelor pentru realizarea bugetului unui proiect și 

asigurarea sustenabilității proiectului 
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8. Conţinuturi 

 

8.1  Curs Metode de predare Observații 

1. Introducere. Politicile UE. 

Sinteză privind politica de 

coeziune a Uniunii Europene 

  Expunere interactivă Parlamentul European 

https://www.europarl.europa.eu/factsheets/ro

/home   

2. Politici. Fonduri. Proiecte. 

Tipurile de fonduri și 

programele finanțate de 

acestea 

Expunere interactivă Comisia Europeană, 

https://commission.europa.eu/funding-

tenders/find-funding/eu-funding-

programmes_ro  

3. Cadrul instrumentelor 

structurale din România 

Expunere interactivă Ministerul Investițiilor și Proiectelor Europene 

https://mfe.gov.ro/programe/  

https://mfe.gov.ro/minister/perioade-de-

programare/perioada-2021-2027/ 

 

https://www.fonduri-structurale.ro/2021-

2027  

4. Surse de finanțare Expunere interactivă Ministerul Investițiilor și Proiectelor 

Europene, https://mfe.gov.ro/  

5. Planificarea și dezvoltarea 

proiectelor 

Expunere interactivă Project Cycle Management Manual, European 

Commission, ECHO, June 2005, 

https://ec.europa.eu/echo/files/evaluation/w

atsan2005/annex_files/ECHO/ECHO10%20-

%20ECHO%20Project%20Cycle%20Managem

ent%20Guideline.pdf   

Handbook For Eu Project Design And  Project 

Cycle Management, Institute for Democracy  

“Societas Civilis” – Skopje, 2017 

https://idscs.org.mk/wp-

content/uploads/2017/04/WEB-Handbook-

for-EU-Project-Design-and-Project-Cycle-

Management-1.pdf  

Ghid de bune practici în management de 

proiecte , Ministerul Dezvoltării Regionale Și 

Administrației Publice, 2015 

https://www.mdlpa.ro/userfiles/ghid_MP.pdf  

https://www.europarl.europa.eu/factsheets/ro/home
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/ro/home
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes_ro
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes_ro
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes_ro
https://mfe.gov.ro/programe/
https://mfe.gov.ro/minister/perioade-de-programare/perioada-2021-2027/
https://mfe.gov.ro/minister/perioade-de-programare/perioada-2021-2027/
https://www.fonduri-structurale.ro/2021-2027
https://www.fonduri-structurale.ro/2021-2027
https://mfe.gov.ro/
https://ec.europa.eu/echo/files/evaluation/watsan2005/annex_files/ECHO/ECHO10%20-%20ECHO%20Project%20Cycle%20Management%20Guideline.pdf
https://ec.europa.eu/echo/files/evaluation/watsan2005/annex_files/ECHO/ECHO10%20-%20ECHO%20Project%20Cycle%20Management%20Guideline.pdf
https://ec.europa.eu/echo/files/evaluation/watsan2005/annex_files/ECHO/ECHO10%20-%20ECHO%20Project%20Cycle%20Management%20Guideline.pdf
https://ec.europa.eu/echo/files/evaluation/watsan2005/annex_files/ECHO/ECHO10%20-%20ECHO%20Project%20Cycle%20Management%20Guideline.pdf
https://idscs.org.mk/wp-content/uploads/2017/04/WEB-Handbook-for-EU-Project-Design-and-Project-Cycle-Management-1.pdf
https://idscs.org.mk/wp-content/uploads/2017/04/WEB-Handbook-for-EU-Project-Design-and-Project-Cycle-Management-1.pdf
https://idscs.org.mk/wp-content/uploads/2017/04/WEB-Handbook-for-EU-Project-Design-and-Project-Cycle-Management-1.pdf
https://idscs.org.mk/wp-content/uploads/2017/04/WEB-Handbook-for-EU-Project-Design-and-Project-Cycle-Management-1.pdf
https://www.mdlpa.ro/userfiles/ghid_MP.pdf
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6. Analiza cost beneficiu, Analiza 

cauzalității 

Expunere interactivă Comisia Europeană, Guide to Cost-Benefit 

Analysis of Investment Projects, Economic 

appraisal tool for Cohesion Policy , 2014-

2020, 2014, 

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-

/publication/120c6fcc-3841-4596-9256-

4fd709c49ae4 , pag. 15-65 

7. Realizarea bugetului și 

asigurarea sustenabilității  

Expunere interactivă Ghid de bune practici în managementul 

financiar al proiectelor, Ministerul Dezvoltării 

Regionale Și Administrației Publice, 2015 

https://www.mdlpa.ro/userfiles/ghid_MF.pdf  

Bibliografie: 

1. Parlamentul European https://www.europarl.europa.eu/factsheets/ro/home   

2. Comisia Europeană, https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-

programmes_ro   

3. Ministerul Investițiilor și Proiectelor Europene, https://mfe.gov.ro/programe/ , 

https://mfe.gov.ro/minister/perioade-de-programare/perioada-2021-2027/  

4. https://www.fonduri-structurale.ro/2021-2027   

5. Ministerul Investițiilor și Proiectelor Europene, https://mfe.gov.ro/    

6. Project Cycle Management Manual, European Commission, ECHO, June 2005, 

https://ec.europa.eu/echo/files/evaluation/watsan2005/annex_files/ECHO/ECHO10%20-

%20ECHO%20Project%20Cycle%20Management%20Guideline.pdf   

7. Handbook For Eu Project Design And  Project Cycle Management, Institute for Democracy  

“Societas Civilis” – Skopje, 2017, https://idscs.org.mk/wp-content/uploads/2017/04/WEB-Handbook-for-

EU-Project-Design-and-Project-Cycle-Management-1.pdf  

8. Ghid de bune practici în management de proiecte , Ministerul Dezvoltării Regionale Și Administrației 

Publice, 2015, https://www.mdlpa.ro/userfiles/ghid_MP.pdf  

9. Comisia Europeană, Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects, Economic appraisal tool for 

Cohesion Policy , 2014-2020, 2014, https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/120c6fcc-

3841-4596-9256-4fd709c49ae4 , pag. 15-65 

10. Ghid de bune practici în managementul financiar al proiectelor, Ministerul Dezvoltării Regionale Și 

Administrației Publice, 2015 https://www.mdlpa.ro/userfiles/ghid_MF.pdf  

 

 

8.2  Seminar Metode de predare Observații 

1. De la idee la proiect Studiu de Caz / 

Prezentare 

interactivă 

Ministerul Investițiilor și Proiectelor Europene, 

https://mfe.gov.ro/  

Project Cycle Management Manual, European 

Commission, ECHO, June 2005, 

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/120c6fcc-3841-4596-9256-4fd709c49ae4
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/120c6fcc-3841-4596-9256-4fd709c49ae4
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/120c6fcc-3841-4596-9256-4fd709c49ae4
https://www.mdlpa.ro/userfiles/ghid_MF.pdf
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes_ro
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes_ro
https://mfe.gov.ro/programe/
https://mfe.gov.ro/minister/perioade-de-programare/perioada-2021-2027/
https://www.fonduri-structurale.ro/2021-2027
https://mfe.gov.ro/
https://ec.europa.eu/echo/files/evaluation/watsan2005/annex_files/ECHO/ECHO10%20-%20ECHO%20Project%20Cycle%20Management%20Guideline.pdf
https://ec.europa.eu/echo/files/evaluation/watsan2005/annex_files/ECHO/ECHO10%20-%20ECHO%20Project%20Cycle%20Management%20Guideline.pdf
https://idscs.org.mk/wp-content/uploads/2017/04/WEB-Handbook-for-EU-Project-Design-and-Project-Cycle-Management-1.pdf
https://idscs.org.mk/wp-content/uploads/2017/04/WEB-Handbook-for-EU-Project-Design-and-Project-Cycle-Management-1.pdf
https://www.mdlpa.ro/userfiles/ghid_MP.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/120c6fcc-3841-4596-9256-4fd709c49ae4
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/120c6fcc-3841-4596-9256-4fd709c49ae4
https://www.mdlpa.ro/userfiles/ghid_MF.pdf
https://mfe.gov.ro/
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https://ec.europa.eu/echo/files/evaluation/watsan2005/

annex_files/ECHO/ECHO10%20-

%20ECHO%20Project%20Cycle%20Management%20Gui

deline.pdf  

2. Condiții de finanțare 

a proiectelor 

Studiu de Caz / 

Prezentare interactivă 

Ministerul Investițiilor și Proiectelor Europene, 

https://mfe.gov.ro/ , Ghiduri generale și specifice 

3. Analiza cost 

beneficiu, Analiza 

cauzalității 

Studiu de Caz / 

Prezentare interactivă 

Comisia Europeană, Guide to Cost-Benefit Analysis of 

Investment Projects, Economic appraisal tool for 

Cohesion Policy , 2014-2020, 2014, 

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-

/publication/120c6fcc-3841-4596-9256-4fd709c49ae4, 

pag. 15-65  

Ghiduri specifice 

4. Realizarea bugetului 

I – eligibilitate  

Studiu de Caz / 

Prezentare interactivă 

Programe Operaționale, Programe naționale, Ghiduri 

specifice (și anexe) 

5. Realizarea bugetului 

II 

Studiu de Caz / 

Prezentare interactivă 

Programe Operaționale, Programe naționale, Ghiduri 

specifice (și anexe) 

6. Realizarea bugetului 

III 

Studiu de Caz / 

Prezentare interactivă 

Programe Operaționale, Programe naționale, Ghiduri 

specifice (și anexe) 

7. Sustenabilitate Studiu de Caz / 

Prezentare interactivă 

Programe Operaționale, Programe naționale, Ghiduri 

generale și specifice (și anexe) 

Bibliografie: 

1. Ministerul Investițiilor și Proiectelor Europene, https://mfe.gov.ro/   

2. Project Cycle Management Manual, European Commission, ECHO, June 2005, 

https://ec.europa.eu/echo/files/evaluation/watsan2005/annex_files/ECHO/ECHO10%20-

%20ECHO%20Project%20Cycle%20Management%20Guideline.pdf  

3. Ministerul Investițiilor și Proiectelor Europene, https://mfe.gov.ro/, Ghiduri generale și specifice 

4. Comisia Europeană, Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects, Economic appraisal tool for 

Cohesion Policy , 2014-2020, 2014, https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/120c6fcc-

3841-4596-9256-4fd709c49ae4, pag. 15-65  

5. Programe Operaționale, Programe naționale, Ghiduri generale și specifice (și anexe) 

 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptarile reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor 

profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

 

https://ec.europa.eu/echo/files/evaluation/watsan2005/annex_files/ECHO/ECHO10%20-%20ECHO%20Project%20Cycle%20Management%20Guideline.pdf
https://ec.europa.eu/echo/files/evaluation/watsan2005/annex_files/ECHO/ECHO10%20-%20ECHO%20Project%20Cycle%20Management%20Guideline.pdf
https://ec.europa.eu/echo/files/evaluation/watsan2005/annex_files/ECHO/ECHO10%20-%20ECHO%20Project%20Cycle%20Management%20Guideline.pdf
https://ec.europa.eu/echo/files/evaluation/watsan2005/annex_files/ECHO/ECHO10%20-%20ECHO%20Project%20Cycle%20Management%20Guideline.pdf
https://mfe.gov.ro/
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/120c6fcc-3841-4596-9256-4fd709c49ae4
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/120c6fcc-3841-4596-9256-4fd709c49ae4
https://mfe.gov.ro/
https://ec.europa.eu/echo/files/evaluation/watsan2005/annex_files/ECHO/ECHO10%20-%20ECHO%20Project%20Cycle%20Management%20Guideline.pdf
https://ec.europa.eu/echo/files/evaluation/watsan2005/annex_files/ECHO/ECHO10%20-%20ECHO%20Project%20Cycle%20Management%20Guideline.pdf
https://mfe.gov.ro/
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/120c6fcc-3841-4596-9256-4fd709c49ae4
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/120c6fcc-3841-4596-9256-4fd709c49ae4
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Cursul conține elemente cheie pentru înțelegerea componentei economice a proiectelor și politicilor. Parcurgerea 

cursului asigură dezvoltarea unei serii de competențe care să asigure dezvoltarea profesională în vederea ocupării 

unor poziții legate de identificarea elementelor și componentelor economice ale proiectelor și politicilor, utilizarea 

diferitelor tipuri de analize, pregătirea unor propuneri bugetare (planificare, implementare și evaluare a politicilor 

și proiectelor). 

10. Evaluare 

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din 

nota finală 

10.4 Curs Participare activă la curs Examen oral 

Proiect în echipă sau individual 

60% 

10.5 Seminar Participare activă la 

seminar 

 30% 

Ex officio: 1 point 

10.6 Standard minim de performanță 

Pentru nota 5: 

• Participarea la activitățile de seminar 

conform regulilor universității 

• Performanță la examen și seminar, 

demonstrând că studentul a atins cel 

puțin 50% din cunoștințele necesare 

cu privire la curs 

Pentru nota  10: 

• Participare activă la cursuri și seminarii  

• Performanță la examen și seminar, demonstrând că 

studentul și-a însușit cunoștințele privind cursul 

 

 

Data completării Semnătura titularului de curs  Semnătura titularului de seminar 

 

09 februarie 2023                                      Teodor Ioan HODOR                                  Teodor Ioan HODOR  

 

 

Data avizării în departament  Semnătura directorului  de departament 

 

20 februarie 2023                                     Conf. univ. dr. Nicoleta Racolța-Paina 

 

 


