
 

 

FIŞA DISCIPLINEI 

 
 
 

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea Babeş-Bolyai Cluj-Napoca 

1.2 Facultatea Studii Europene 

1.3 Departamentul Studii Europene şi Guvernanţă 

1.4 Domeniul de studii Relaţii internaţionale şi studii europene 

1.5 Ciclul de studii Licență 

1.6 Programul de studii/ Calificarea Relații internaționale și diplomație în afaceri 

  

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Guvernanță internațională și regională 

2.2 Titularul activităţilor de curs Conferenţiar dr. Georgiana CICEO 

2.3 Titularul activităţilor de seminar Conferenţiar dr. Georgiana CICEO 

2.4 Anul de studiu  I 2.5 Semestrul  1 
2.6 Tipul de 
evaluare 

Examen 
2.7 Regimul  
disciplinei 

Oblig. 

   

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1 Nr. de ore pe 
săptămână 

3 Din care 3.2 curs 2 Din care 3.3 seminar/ laborator 1 

3.4 Total ore din planul de 
învăţământ  

42 Din care 3.5 curs 28 Din care 3.6 seminar/ laborator 14 

Distribuţia fondului de timp                            
Ore 

conv. 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe  14 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren  14 

Pregătire seminarii/ laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri  14 

Tutoriat  2 

Examinări  14 

Alte activităţi: - 

3.7 Total ore studiu individual 56 

3.8 Total ore pe semestru 100 

3.9 Numărul de credite 4 

 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum --- 

4.2 de competenţe --- 
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5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1 de desfăşurare a cursului --- 

5.2 de desfăşurare a seminarului/ laboratorului --- 

 

6. Competenţele specifice acumulate 

C
o

m
p

et
e

n
ţe

 p
ro

fe
si

o
n

al
e 

 

1. Cunoaştere şi înţelegere (cunoaşterea şi utilizarea adecvată a noţiunilor specifice disciplinei) 
 Utilizarea fundamentelor teoriilor relaţiilor internaţionale în studiul proceselor internaționale  
 Elaborarea proiectelor europene și internaţionale 

 
2. Explicare şi interpretare (explicarea şi interpretarea unor idei, proiecte, procese, precum şi a 
conţinuturilor teoretice şi practice ale disciplinei) 

 Determinarea și explorarea domeniilor de interes şi priorităţilor în politicile internaţionale 
 Recunoaşterea metodelor fundamentale pentru explicarea și interpretarea proceselor și 

strategiilor specifice acestui domeniu 
 Utilizarea metodologiilor de analiză în domeniul relaţiilor internaţionale și afacerilor 

europene 
 Asigurarea asistenței în managementul relaţiilor din cadrul organizaţiilor şi instituţiilor 

implicate în procese europene și internaționale 
 
3. Instrumental – aplicative (proiectarea, conducerea si evaluarea activitatilor practice specifice: 
utilizarea unor metode, tehnici si instrumente de investigare si de aplicare) 

 Aplicarea modelelor învăţate de alcătuire și de implementare a unui proiect cu relevanță 
europeană sau internaţională 

 Aplicarea cunoştinţelor asimilate la situaţii date de evaluare și valorificare empirică a 
elementelor evaluate 

 Aplicarea cunoştinţelor asimilate în circumstanțe organizaționale date 
 

C
o

m
p

et
e

n
ţe

 

tr
an

sv
er

sa
le

 

4. Atitudinale (manifestarea unei atitudini pozitive şi responsabile faţă de domeniul ştiinţfiic / centrat 
pe valori şi relaţii democratice / promovarea unui sistem de valori culturale morale şi civice / 
valorificarea optimă şi creativă a propriului potenţial în activităţile ştiinţifice / implicarea în 
dezvoltarea instituţionala şi în promovarea inovaţiilor ştiinţifice / angajarea în relaţii de parteneriat cu 
alte persoane – instituţii cu responsabilităţi similare / participarea la propria dezvoltare profesională). 

 Gestionarea informaţiilor specifice rezolvării sarcinilor complexe în context (receptarea, 
transmiterea, prelucrarea, stocarea infromaţiilor în documente de profil), inclusiv prin 
utilizarea la nivel avansat a unei limbi de circulatie internatională si la nivel mediu sau avansat 
a unei a doua limbi străine 

 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1 Obiectivul general al disciplinei 

 examinarea modul de organizare şi funcţionare a organizaţiilor 
internaţionale interguvernamentale şi non-guvernamentale 
(INGOs), precum şi ale unor instituţii internaţionale cu impact 
major asupra vieţii internaţionale actuale 

7.2 Obiective specifice 
 

 investigarea şi analiza arhitecturii instituţionale a sistemului de 
relații internaționale şi a funcţionării acesteia  

 analiza comparativă a rolului exercitat de instituţiile cu care 
sunt dotate organizaţiile internaţionale 

 analiza principalelor modalităţi de cooperare între actorii 
sistemului de relații internaționale (instituţiile şi statele 
membre) în procesul decizional 

 identificarea principalelor tipuri de organizații non-
guvernamentale și analiza activității acestora 
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8. Conţinuturi 

8.1 Curs 
Metode de 

predare 
Observaţii 

Introducere: Prezentarea disciplinei ---  

1. Guvernață globală. Teoria 
organizațiilor internaționale 

Expunere 
interactivă 

 Thomas G. Weiss and Rorden Wilkinson, 
‘Rethinking Global Governance? Complexity, 
Authority, Power, Change’, International Studies 
Quarterly, vol. 58, 2014, pp. 207-215. 

 Michael Barnett and Kathryn Sikkink, ‘From 
International Relations to Global Society’, in C. 
Reus-Smit and D. Snidal, The Oxford Handbook of 
International Relations (Oxford: Oxford 
University Press, 2010), pp. 62-83. 

 Robert W. Cox, ‘Critical Theory’, in: Thomas G. 
Weiss and Rorden Wilkinson (eds.) Global 
Governance and International Organizations 
(London: Routledge, 2014), pp. 157-68.  

2. Surse și resurse de putere în 
guvernanța globală - 1 

Expunere 
interactivă 

 Michael Barnett and Raymond Duvall, 
‘International Organizations and the Diffusion of 
Power’, in: Thomas G. Weiss and Rorden 
Wilkinson (eds.) Global Governance and 
International Organizations (London: Routledge, 
2014), pp. 48-59. 

 Robert Keohane, ‘Governance in a Partially 
Globalized World’, American Political Science 
Review, vol. 95, no. 1, March 2001, pp. 1-13. 

 David Lake, ‘Rightful rules: Authority, order and 
the foundations of global governance’, 
International Studies Quarterly, vol. 54, 
September 2010, pp. 687-613. 

3. Surse și resurse de putere în 
guvernanța globală - 2 

Expunere 
interactivă 

 Michael Barnett and Raymond Duvall, 
‘International Organizations and the Diffusion of 
Power’, in: Thomas G. Weiss and Rorden 
Wilkinson (eds.) Global Governance and 
International Organizations (London: Routledge, 
2014), pp. 48-59. 

 Robert Keohane, ‘Governance in a Partially 
Globalized World’, American Political Science 
Review, vol. 95, no. 1, March 2001, pp. 1-13. 

 David Lake, ‘Rightful rules: Authority, order and 
the foundations of global governance’, 
International Studies Quarterly, vol. 54, 
September 2010, pp. 687-613. 

4. Arhitectura sistemului de 
guvernanță globală - 1 

Expunere 
interactivă 

 David Held, ‘The Diffusion of Authority’, in: 
Thomas G. Weiss and Rorden Wilkinson (eds.) 
Global Governance and International 
Organizations (London: Routledge, 2014), pp. 60-
72. 

 Frank Biermann et al., ‘The Fragmentation of 
Global Governance Architectures: A Framework 
for Analysis’, Global Environmental Politics, vol. 9, 
no. 4, November 2009, pp. 14-40. 

5. Arhitectura sistemului de 
guvernanță globală - 2 

Expunere 
interactivă 

 David Held, ‘The Diffusion of Authority’, in: 
Thomas G. Weiss and Rorden Wilkinson (eds.) 
Global Governance and International 
Organizations (London: Routledge, 2014), pp. 60-
72. 
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 Frank Biermann et al., ‘The Fragmentation of 
Global Governance Architectures: A Framework 
for Analysis’, Global Environmental Politics, vol. 9, 
no. 4, November 2009, pp. 14-40. 

6. Guvernața globală și societatea civilă Expunere 
interactivă 

 Jan Aart Scholte, ‘Civil Society and NGOs’, in: 
Thomas G. Weiss and Rorden Wilkinson (eds.) 
Global Governance and International 
Organizations (London: Routledge, 2014), pp. 
322-334. 

 Margaret Keck and Kathryn Sikkink, Activists 
Beyond Borders: Advocacy Networks in 
International Politics (New York: Cornell 
University Press, 1998) Ch. 1. 

 Iver B. Neumann and Ole Jacob Sending, 
‘Governance to Governmentality: Analyzing 
NGOs, States, and Power’, International Studies 
Quarterly, vol. 50, no. 3, September 2006, pp. 
651–672. 

7. Dreptul internațional și guvernanța 
globală 

Expunere 
interactivă 

 Kenneth and Snidal, ‘Hard and Soft Law in 
international Governance’, International 
Organization, vol. 54, no. 3, Summer 2000, pp. 
421-56. 

 Charlotte Ku, ‘The Evolution of International Law’, 
in: Thomas G. Weiss and Rorden Wilkinson (eds.) 
Global Governance and International 
Organizations (London: Routledge, 2014), pp. 35-
47. 

 Yuval Shany, ‘No longer a weak department of 
power? Reflections on the emergence of a new 
international judiciary’, European Journal of 
International Law, vol. 20, no. 1, 2009, pp. 73-91. 

8. Guvernanța globală a drepturilor 
omului 

Expunere 
interactivă 

 Julie Mertus, ‘Human Rights in Global 
Governance’, in: Thomas G. Weiss and Rorden 
Wilkinson (eds.) Global Governance and 
International Organizations (London: Routledge, 
2014), pp. 466-76. 

 Thomas Pegram, ‘Global human rights 
governance and orchestration: national human 
rights institutions as intermediaries’, European 
Journal of International Relations, 2015, pp. 595-
620. 

 Beth Simmons, Mobilizing for Human Rights: 
International Law in Domestic Politics 
(Cambridge, Cambridge University Press, 2009), 
Introducere și Concluzii 

9. Comunicațiile globale și guvernanța 
internetului 

Expunere 
interactivă 

 Daniel W. Drezner, ‘The Global Governance of the 
Internet: Bringing the State Back In’, Political 
Science Quarterly, vol. 119, no. 3, 2004, pp. 477-
98. 

 Kevin D. Werbach, ‘The Centripetal Network: How 
the Internet Holds Itself Together, and the Forces 
Tearing it Apart’, UC Davis Law Review, vol. 42, 
April 2008, pp. 343- 412. 

 Lawrence Solum and Minn Chung, ‘The Layers 
Principle: Internet Architecture and the Law’, 
University of San Diego Public Law Research, 
Paper No. 55, 2004, pp. 1- 114 (mai ales pp. 3-52) 
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10. Guvernanța globală a mediului Expunere 
interactivă 

 Elizabeth R. DeSombre, ‘Global Environmental 
Governance’, in: Thomas G. Weiss and Rorden 
Wilkinson (eds.) Global Governance and 
International Organizations (London: Routledge, 
2014), pp. 580-592. 

 Robert O. Keohane & David G. Victor, The Regime 
Complex for Climate Change, Perspective on 
Politics, vol. 9, no. 1, March 2011, pp. 7-23. 

 F. Biermann et al., ‘Navigating the Anthropocene: 
Improving earth system governance’, Science and 
Government, vol. 335, no. 6074, March 2012, pp. 
1306-7. 

11. Guvernanța globală a problemelor 
de sănătate 

Expunere 
interactivă 

 Sophie Harman, ‘Global Health Governance’, in: 
Thomas G. Weiss and Rorden Wilkinson (eds.) 
Global Governance and International 
Organizations (London: Routledge, 2014), pp. 
656-667. 

 David Fidler, ‘Architecture amidst Anarchy: Global 
Health’s Quest for Governance’, Global Health 
Governance, vol. 1, no. 1, January 2007, pp. 1-17.  

  

12. Care ar putea fi obiectivele comune 
ale sistemului de guvernață globală? 

Expunere 
interactivă 

 Thomas G. Weiss and Rorden Wilkinson, 
‘Rethinking Global Governance? Complexity, 
Authority, Power, Change’, International Studies 
Quarterly, vol. 58, 2014, pp. 207-215. 

 Martha Finnemore, ‘Dynamics of Global 
Governance: Building on What We Know’, 
International Studies Quarterly, vol. 58, 2014, pp. 
221-224. 

Concluzii   

Bibliografie obligatorie: 
1. Thomas G. Weiss and Rorden Wilkinson (eds.) Global Governance and International 

Organizations (London: Routledge, 2014). 

Bibliografie opţională: 
2. Thomas G. Weiss and Rorden Wilkinson, ‘Rethinking Global Governance? Complexity, Authority, 

Power, Change’, International Studies Quarterly, vol. 58, 2014, pp. 207-215. 

3. Michael Barnett and Kathryn Sikkink, ‘From International Relations to Global Society’, in C. Reus-
Smit and D. Snidal, The Oxford Handbook of International Relations (Oxford: Oxford University 
Press, 2010), pp. 62-83. 

4. Robert Keohane, ‘Governance in a Partially Globalized World’, American Political Science Review, 
vol. 95, no. 1, March 2001, pp. 1-13. 

5. David Lake, ‘Rightful rules: Authority, order and the foundations of global governance’, 
International Studies Quarterly, vol. 54, September 2010, pp. 687-613 

6. Frank Biermann et al., ‘The Fragmentation of Global Governance Architectures: A Framework for 
Analysis’, Global Environmental Politics, vol. 9, no. 4, November 2009, pp. 14-40. 

7. Jan Aart Scholte, ‘Civil Society and NGOs’, in: Thomas G. Weiss and Rorden Wilkinson (eds.) Global 
Governance and International Organizations (London: Routledge, 2014), pp. 322-334. 

8. Margaret Keck and Kathryn Sikkink, Activists Beyond Borders: Advocacy Networks in International 
Politics (New York: Cornell University Press, 1998) Ch. 1. 

9. Iver B. Neumann and Ole Jacob Sending, ‘Governance to Governmentality: Analyzing NGOs, 
States, and Power’, International Studies Quarterly, vol. 50, no. 3, September 2006, pp. 651–672. 

10. Kenneth and Snidal, ‘Hard and Soft Law in international Governance’, International Organization, 
vol. 54, no. 3, Summer 2000, pp. 421-56. 

11. Yuval Shany, ‘No longer a weak department of power? Reflections on the emergence of a new 
international judiciary’, European Journal of International Law, vol. 20, no. 1, 2009, pp. 73-91. 
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12. Thomas Pegram, ‘Global human rights governance and orchestration: national human rights 
institutions as intermediaries’, European Journal of International Relations, 2015, pp. 595-620. 

13. Beth Simmons, Mobilizing for Human Rights: International Law in Domestic Politics (Cambridge, 
Cambridge University Press, 2009). 

14. Daniel W. Drezner, ‘The Global Governance of the Internet: Bringing the State Back In’, Political 
Science Quarterly, vol. 119, no. 3, 2004, pp. 477-98. 

15. Kevin D. Werbach, ‘The Centripetal Network: How the Internet Holds Itself Together, and the 
Forces Tearing it Apart’, UC Davis Law Review, vol. 42, April 2008, pp. 343- 412. 

16. Lawrence Solum and Minn Chung, ‘The Layers Principle: Internet Architecture and the Law’, 
University of San Diego Public Law Research, Paper No. 55, 2004, pp. 1- 114 

17. Robert O. Keohane & David G. Victor, The Regime Complex for Climate Change, Perspective on 
Politics, vol. 9, no. 1, March 2011, pp. 7-23. 

18. F. Biermann et al., ‘Navigating the Anthropocene: Improving earth system governance’, Science 
and Government, vol. 335, no. 6074, March 2012, pp. 1306-7 

19. David Fidler, ‘Architecture amidst Anarchy: Global Health’s Quest for Governance’, Global Health 
Governance, vol. 1, no. 1, January 2007, pp. 1-17. 

20. Martha Finnemore, ‘Dynamics of Global Governance: Building on What We Know’, International 
Studies Quarterly, vol. 58, 2014, pp. 221-224. 

 
8.2 Seminar/laborator 

Seminarul va avea o funcţie complementară cursului, urmărind să ofere o aprofundare a anumitor teme şi 
probleme cu scopul de formare a unor abilităţi de înţelegere a fenomenelor şi proceselor aferente guvernanței 
globale, precum şi de formare a capacităţii cognitive de operare cu principalele concepte aferente acestei 
discipline. 

 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 

asociaţiilor profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 
 

Parcurgerea acestei discipline are menirea de a oferi studenților abilitatea de a evalua principalele evoluţii, tendinţe, 
concepţii care marchează cooperarea bi- și multilaterală. De asemenea, cursul facilitează înţelegerea 
particularităţilor proceselor complexe de diplomație și negociere multilaterală care au loc la nivelul comunităţii 
internaţionale. Prin cadrul teoretic propus şi accentul pus pe studierea şi analiza unor studii de caz esenţiale pentru 
înțelegerea conceptului de diplomație culturală, studenţii ajung să îşi dezvolte capacitatea de a evalua autonom 
activitatea unei organizaţii internaţionale. Cursul permite, în egală măsură, dezvoltarea capacităţii de analiză a 
naturii profunde a transformărilor pe care le presupune contextul dinamic actual şi a demersurilor comunităţii 
internaţionale pentru a răspunde acestor noi provocări. 

 
10. Evaluare 

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 
10.2 Metode de 

evaluare 
10.3 Pondere 
din nota finală 

10.4 Curs 

Evaluare sumativă ce ţine seama de: 
- Participarea la cursuri şi implicarea în 

discuţiile pe marginea tematicii 
aferente fiecărui curs 

- Răspunsul la întrebările de examen din 
materia aferentă cursului 

- Evaluarea activităţii 
de la curs pe baza 
unui algoritm 
prestabilit 

- Examen scris 

60% 

10.5 Seminar 

Evaluare sumativă ce ţine seama de: 
- Participarea la seminarii şi implicarea în 

discuţiile care au loc în cadrul fiecărui 
seminar 

Media notelor 
obţinute pentru: 

- Participarea la 
fiecare seminar 

- Elaborarea lucrării de 
seminar 

30% 

Din oficiu 10% 

10.6 Standard minim de performanţă  

Pentru nota 5: Pentru nota 10: 
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 Elaborarea lucrării pentru seminar 
 Susţinerea examenului scris şi rezolvarea a cel 

puţin jumătate din subiectele aferente acestei 
probe 

 Prezenţa minimă la 80% din activităţile de curs 
şi seminar 

 Elaborarea lucrării pentru seminar 
 Participare activă la curs şi seminar  
 Susţinerea examenului scris şi rezolvarea 

subiectelor aferente acestuia     
 Parcurgerea a cel puţin trei lucrări din 

bibliografie 

 

Data completării:     Semnătura titularului de curs:    Semnătura titularului de seminar:  

octombrie 2020            conf. dr. Georgiana CICEO             conf. dr. Georgiana CICEO 

 

Data avizării in catedră:         Semnătura şefului de departament: 

octombrie 2020                                         conf. dr. Nicoleta RACOLȚA-PAINA 


