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PROIECT MANAGERIAL
al Decanului Facultatii de Studii Europene
2020-2024

In cele ce urmeaza, doresc sia impartisesc cateva dintre proiectele pe care le sustin pentru viitorul
Facultatii de Studii Europene (FSE), nu putine fiind deja in desfasurare si bucurandu-se de sprijinul
conducerii actuale si al colegilor nostri. Programul managerial pe care il prezint este, in mare masura,
construit pe munca unui colectiv in care am avut bucuria sa ma integrez in anul 2009, ca absolvent FSE
si, la acel moment, ca doctorand si cadru didactic. Facand parte din conducerea Facultatii in ultimii
ani, careia 1i sunt recunoscator, am reusit sa contribui la prioritatile care au condus la cresterea
potentialului FSE, in materie de internationalizare, deschidere catre comunitate si cercetare, pentru a
mentiona doar cateva dintre atuurile cultivate in acesti ani. In fapt, proiectul meu, cu inevitabilele
elemente descriptive, completate de perspective de viitor, obiective si argumente vizand maniera de
realizare a acestora, sprijinit pe reusitele recente si potentialul de care dam dovada, este Tmpartit in zece
puncte. Acestea au pornit de la un demers derulat de Rectoratul UBB, in vederea prezentarii scolilor
de stiinte din Universitatea noastra, si se pliaza pe multe dintre prioritatile care vor ghida activitatea
Universitatii noastre in mandatul care tocmai a inceput. Documentul este conceput ca un draft al
proiectului de facultate pe care 1l vom prezenta Rectoratului in primele luni de mandat, deoarece
consider ca este corect sa asumam din start o strategie coerentd, care abordeaza toate punctele
importante din managementul FSE. Numerosi colegi (i includ aici fara ezitare pe reprezentantii
studentilor) au contribuit la pregitirea’ acestui scurt proiect pe care il anunt si care este menit si se
sprijine pe realizarile de pand acum, propundnd si cateva directii noi, probabil ambitioase, la care sa
poata contribui toti membrii comunitatii noastre academice. Desi nu i-am numit pe toti in paginile care
urmeaza, le multumesc pentru sprijinul si rabdarea pe care mi le-au oferit n ultimii ani!

1. Misiune, traditie

Consider ca misiunea FSE este de a cultiva excelenta in cercetarea si predarea studiilor europene si
relatiilor internationale, pentru a genera expertiza necesard gestionarii procesului de integrare
europeand. Prin deschiderea catre comunitate si participarea la proiecte si retele menite a imbunatati
mecanismele decizionale comunitare, gestiunea politicilor s1 a resurselor Uniunii Europene si
internalizarea valorilor pe care se sprijind procesul de integrare, cadrele didactice ale FSE joaca un rol
important in consolidarea proiectului european si in implementarea programelor europene in Romania
si Tn regiune. Deoarece primesc o formare solida pe plan teoretic si practic-aplicativ, absolventii nostri
sunt capabili sa asume implicarea in procesele comunitare, de la elemente de tip tehnocratic pana la

! Le multumesc indeosebi colegilor Lect. Gabriel Gherasim, Conf. Paula Muresan, Conf. Laura Herta, Conf. Sergiu
Miscoiu, Conf. Alina Branda, Lect. Mihaela Oprescu, Lect. Delia Pop-Flanja, Lect. Romana Cramarenco, Lect. Cosmin
Matis, Lect. Ana Pantea, Lect. Radu Albu si Lect. Ovidiu Vaida pentru revizuirea meticuloasa a textului.
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mecanismele decizionale la nivel inalt, dupa cum rezulta din analizele efectuate asupra carierelor
comunitatii de alumni a FSE.

Obiectivele cele mai importante pe care le propun pentru comunitatea noastra academica sunt:

realizarea cercetdrilor de excelentd si diseminarea acestora In comunitatea de cercetare

internationala, prin conferinte, publicatii si evenimente publice cu vizibilitate, beneficiind de

sprijinul administratiei FSE

- implementarea unui curriculum compatibil cu exigentele pietei muncii si cu standardele impuse
de autoritatile nationale si de universitati de referintd din domeniu, bazat pe competente
practice, abilitati analitice si de sinteza si metode de predare interactive, care trebuie stabilizat,
pentru a oferi continuitate si predictibilitate colegilor (in sensul consolidarii traseului
profesional) si a genera performanta, datorita specializarii aprofundate a acestora

- oferirea expertizei colectivului academic al FSE comunitdtii, in vederea imbunatatirii relatiei
cu mediul public, privat si non-guvernamental, si consolidarea unei retele de parteneri
institutionali care vor sustine programele de practica ale Facultatii si angajabilitatea studentilor

- internationalizarea suplimentard a programelor de studiu, a scolii doctorale, a cercetarilor
intreprinse de colectivele FSE (Institutul de Cercetari Europene) si a carierelor personalului
FSE, prin integrarea in retele academice si prin cresterea numarului si relevantei colaborarilor
FSE cu universitati de referinta

- atragerea resurselor necesare desfasurarii proiectelor de cercetare si dezvoltare institutionala
ale FSE, prin accesarea programelor cu finantare nerambursabild disponibile mediului
universitar si prin integrarea in proiecte implementate de partenerii internationali

- monitorizarea stabilitatii financiare a FSE, printr-o abordare proactiva a cash-flow-ului, in
vederea stabilirii unor norme didactice echilibrate si continudrii politicii de promovare a
cadrelor didactice bazate pe prestigiul stiintific si implicarea in activitatile Facultatii, dar si
pentru imbunatatirea bazei materiale a FSE (calculatoare, mobilier, table inteligente,
climatizare etc.)

- stabilizarea traiectoriilor de cariera diferentiate pentru colegi si asigurarea continuitdtii si

echilibrului tn configurarea normelor

Facultatea de Studii Europene cultiva excelenta, colegialitatea, inovarea si deschiderea, ca valori
esentiale ce au marcat evolutia acestui proiect unic. Excelenta reprezintd scopul proiectelor de
cercetare derulate de colectivele FSE, in vederea integrarii in proiecte majore la nivel european, dar si
al procesului de predare, atat sub aspect metodologic, cat si al calitdtii si utilittii continutului.
Inovarea reprezinta principiul care a determinat actualizarea permanenta a curriculumului FSE, in
conformitate cu tendintele universitatilor de referinta si cu exigentele carierelor absolventilor nostri.
Aceasta s-a reflectat si in evolutia temelor mari de cercetare ale Facultatii, care au vizat, printre altele,
imbunatatirea implementarii politicilor si programelor comunitare in regiune, gestiunea diversitatii in
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procesul de integrare si sustinerea reformei institutionale a Uniunii Europene. Deschiderea FSE catre
consortii universitare la nivel european si national, parteneriate inovative cu mediile public si privat,
evenimente derulate cu implicarea decidentilor, precum si proiecte vizand dezvoltarea curriculara,
internationalizarea, cercetarea de nisa si educarea grupurilor vulnerabile, ne-a permis sd devenim parte
a unei retele de peste 100 de parteneri institutionali.

e Prin sintagma ,,comunitatea academica a FSE”, pe care o folosesc adesea, inteleg o
comunitate formata din cadrele didactice, studentii, alumni si partenerii Facultatii noastre. Insa,
strict administrativ vorbind, structurile FSE sunt urmatoarele:

(@]

o

Departamentele. Facultatea de Studii Europene este o comunitate care include 42 de
cadre didactice titulare, impartite in doua departamente, in functie de specificul
activitatii de predare si de cercetare a fiecdruia. Departamentul de Studii Europene si
Guvernanti abordeaza o arie tematica multi- si interdisciplinara — europenisti, istorici,
economisti, juristi, experti In comunicare, management de proiect, antropologie, politici
publice etc. Departamentul de Relatii Internationale si Studii Germane este compus
din colegi specializati in stiinte politice, relatii internationale, sociologie, germanistica,
globalizare, tehnologia informatiei etc.

Scoala Doctorala ,,Paradigma Europeana” include sapte coordonatori de doctorat, in
domeniile RISE, Stiinte Politice, Istorie si Sociologie. Internationalizarea Scolii
Doctorale face ca numarul doctoranzilor straini sa fie, in prezent, de 19, in timp ce
numarul tezelor realizate in cotuteld internationala (programe de dubla diploma) este de
sase. Sustin importanta colaborarii cu AD Atid Lekidum (Haifa, Israel), in vederea
recrutdrii candidatilor internationali pentru programul nostru de studii doctorale,
deoarece s-a dovedit a fi un pas important in procesul de internationalizare, reputatia
scolii fiind consolidata si in spatiul non-UE. Programul doctoral trebuie sa implice un
sistem de mentorat asigurat de membrii experimentati ai scolii doctorale, bazat pe
principii de inovare metodologica, aplicativitate practicd a rezultatelor cercetarii si
valorificarea rezultatelor prin publicatii si conferinte de renume. Conferintele FSE vor
include intotdeauna paneluri dedicate doctoranzilor, care beneficiaza, astfel, de
experienta profesorilor invitati si isi aliniazd cercetdrile la exigentele comunitatii
stiintifice internationale. Obtinerea titlului de doctor la FSE poate fi urmata de
absolvirea unui program postdoctoral in cadrul UBB sau al Academiei Roméane, daca
acesta este sustinut financiar de Fondul Social European, prin programele operationale
de profil (POS DRU/POCU), motiv pentru care am sustinut redactarea si implementarea
acestor proiecte de catre echipele UBB.

Institutul de Cercetiri Europene reprezinta principala structura de cercetare a FSE.
Tn cadrul acestuia, opt echipe de cercetare, asistate de un cercetitor permanent, alcituite
din cadre didactice ale FSE si profesori de la universitdtile internationale partenere,
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membri ai Institutului, elaboreaza proiecte de cercetare, diseminate prin intermediul
conferintelor si publicatiilor periodice ale FSE. Finantarea activitatilor de cercetare
trebuie s@ se realizeze atat prin fonduri proprii, cat si, indeosebi, prin accesarea unor
programe de finantare nerambursabild, oferite de UEFISCDI, Erasmus si Orizont
2020/Europe. Cel mai important output al ICE pana in prezent este conferinta
internationala anuald ,,Disintegration and Integration in East-Central Europe”, care se
bucurd de sprijinul Grupului istoricilor integrarii europene, de pe langa Comisia
Europeana, directorul ICE, Prof. Nicolae Paun, fiind membru.

o Deoarece internationalizarea reprezinta o prioritate strategicd a FSE, in cadrul acesteia
functioneaza un Birou de relatii internationale, menit sa implementeze programul
Erasmus Plus si sa gestioneze acordurile bilaterale, proiectele europene si mobilitatile
internationale ale cadrelor didactice si studentilor nostri. Biroul gestioneaza o retea de
peste 90 de universitti partenere Erasmus, din spatiul UE si non-UE, precum si peste
15 acorduri bilaterale preferentiale, mobilitati de tip internship, doua proiecte Erasmus
Mundus si numeroase evenimente cu partenerii internationali. Sustin necesitatea
transformarii BRI intr-un Biroul de cooperari internationale, urmand logica CClI,
condus de un director care va fi principalul decident in materie de relatii internationale.

o Centrul de Studii Africane giazduit de FSE a prilejuit organizarea mai multor
evenimente cu reprezentantii diplomatici ai statelor africane acreditati in Romania si a
adus numeroase proiecte (conferinte, mese rotunde, volume, numere tematice ale
revistelor FSE) pentru comunitatea noastra. Numarul studentilor africani (licentd si
master) este semnificativ, iar colaborarea foarte buna cu CCI va conduce, conform
estimdrilor noastre, la rezultate superioare in viitor.

o Arhiva REGIO a fost donatd Facultatii de Studii Europene de catre DG Regio a
Comisiei Europene, in martie 2011, cu scopul de a incuraja cercetarea pe tema evolutiei
si rezultatelor politicii regionale. Colectia de microfise este organizata in doua sectiuni,
tinand cont totodatd de diversitatea lingvistica a UE si de criteriul cronologic. Prima
include Jurnalele Oficiale ale Comunitdtilor, pana la inceputul secolului XXI, iar cea
de-a doua este formata din documente de lucru, decizii si proiecte ale DG Regio, multe
dintre acestea fiind desecretizate odatd cu predarea arhivei catre Facultatea noastra.
Potentialul arhivei nu a fost inca utilizat, de aceea doresc sa incurajez ca unii doctoranzi,
cercetatori, dar si de studenti care elaboreaza lucrari de licenta sau disertatie pe teme
legate de dezvoltarea regionala sa valorizeze resursele sale.

o Biblioteca FSE asigura un fond de carte bogat, precum si accesul la baze de date
internationale pentru studentii, cercetitorii si cadrele FSE. In consonanti cu diversitatea
liniilor de studiu ale FSE si a limbilor de predare, materialele bibliotecilor noastre sunt
disponibile in limba romana si in limbi de circulatie internationald. Biblioteca Germana
si Biblioteca Americana gazduite de FSE includ colectii de publicatii achizitionate
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special pentru linia de licentd RISE germand si, respectiv, RISE englezd si pentru
masteratele FSE de profil. Suplimentarea si actualizarea fondului de carte/digital trebuie
realizate cu finantare europeanid. De asemenea, in cadrul Bibliotecii functioneaza
Centrul de Documentare Europeana al UBB, reacreditat in anul 2018, parte a retelei
Europe Direct, deschis publicului larg. Coordonatorul si vice-coordonatorul CDE
participd frecvent la evenimentele retelei europene a CDE, la Bruxelles, Insa va fi
important ca prodecanul insdrcinat cu imaginea si promovarea sd disemineze
informatiile care ne parvin din reteaua Europe Direct printr-o noua strategie (newsletter,
link-sharing).
e valoarea adaugata a FSE pentru patrimoniul UBB include urmatoarele puncte:

o Prin eforturile comunitatii academice a FSE, profesori cu reputatie la nivel international,
colaboratori ai Facultatii noastre si membri ai colectivelor noastre de cercetare, au
devenit de-a lungul timpului Doctori sau Profesori Honoris Causa ai UBB. Multi
dintre acestia, precum Profesorii Varsori, Loth, Bossuat, Meyers, Gasparini, Mbow si
O’Neill, au contribuit la cresterea prestigiului Facultatii de Studii Europene in
consortiile universitare, activitatea lor generand acorduri de dubla diploma, proiecte de
cercetare si evenimente stiintifice importante. Sustin continuarea acestui demers, in
limitele permise de UBB si prin fundamentarea solida a propunerilor, deoarece este o
practica onoranta la nivel mondial si consolideaza parteneriatele internationale. Nume
precum Prof. Rostane Mehdi (directorul Sciences-Po Aix) si Prof. Sylvain Schirmann
(fostul director al Sciences-Po Strasbourg) pot fi luate in considerare in acest mandat.

o Calitatea staff-ului academic si de cercetare al FSE trebuie sa fie o garantie a excelentei
pe care ne propunem s o cultivim, in viziunea noastra strategica. Faptul ca printre
cadrele didactice ale FSE se numara specialisti din mediul diplomatic, titulari ai
Catedrelor Jean Monnet, colaboratori ai Comisiei Europene, ai Reprezentantei Comisiei
Europene la Bucuresti (membrii Club Europa) si ai altor institutii UE, dar si experti
proveniti din mediile de afaceri si non-guvernamentale, ne-a permis sa elaboram un
curriculum bazat pe competente practice, dar si proiecte de cercetare finantate de
Comisia Europeana si Guvernul Romaniei. Avem colegi care sunt profesori invitati la
universitati de prestigiu din Europa, precum Aix-Marseille, Nottingham Trent, Paris-
Est-Créteil, Debrecen, Donau-Universitét Krems, Varsovia etc. — un demers care trebuie
Tncurajat inclusiv pe criterii de reciprocitate.

o FSE gazduieste evenimente despre si de pe agenda europeana, datoritd reputatiei si
expertizei pe care trebuie sa o oferim in cadrul colaborarilor noastre cu organismele
comunitare, reprezentante diplomatice si administratia publicd. Organizarea
consultarilor cetatenesti ale Comisiei si Parlamentului European la FSE, participarea la
dezbateri academice a Presedintelui Romaniei (invitat al Grupului de Reflectie si
Analizd Internationala CITADEL), a unor comisari europeni, europarlamentari,
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ambasadori si alti demnitari, alaturi de personalitdti proeminente ale vietii academice
europene, sunt tipul de evenimente pe care imi propun sa le promovez.

o Totodata, prin contractele incheiate cu comunitatea, trebuie sa oferim mai multe servicii
de formare profesionala in domeniul nostru de expertiza — putem lua, drept exemplu,
modulul de trei sdptaméani predat de 15 colegi unui grup de functionari ai
Departamentului de Stat al SUA (octombrie 2017), pe care l-am negociat in relatie
directa cu partenerii americani.

o FSE nu numai ca a dezvoltat curriculumul universitar in domeniul gestiunii proiectelor
europene, formand specialisti care au contribuit la dinamica sectorului de consultanta,
dar a devenit ea-insasi un centru de management al proiectelor cu finantare
nerambursabild. Ca beneficiar de finantari din partea UE/fondurilor structurale, FSE a
implementat (individual sau in parteneriat) proiecte in valoare totala de peste 8 milioane
de euro, in domenii precum dezvoltarea curriculard, convergenta dintre universitate si
viata activa, programe de studiu internationale si cercetare. Prin programele sale de
dubla diploma, sustinute de fonduri europene la nivel masteral (ex. proiectul MITRA,
coordonat la FSE de Prof. Sergiu Miscoiu), Facultatea noastrd a acordat diplome
impreund cu mari universitati europene, precum Nottingham Trent, Mdnster,
Magdeburg, Paris-Est-Créteil, Paris-Marne-la-Vallée si Padova. Un alt proiect Erasmus
Mundus in implementare este DYCLAM+ (pe care il coordonez la FSE), in cadrul
caruia masteratul Cultural Diplomacy and International Relations participd la un
program de cvadrupla diploma, alituri de Universititile din Saint-Etienne, Tomar si
Napoli. Scoala Doctorala a FSE participa frecvent la programe de cotuteld, datorita
parteneriatului dintre coordonatorii de doctorat si profesori de prestigiu din Europa. FSE
a derulat si proiecte de cercetare, cu finantare nationald si europeand, precum
HISTCOMS3, proiect al Comisiei Europene coordonat la nivelul UBB de Prof. Nicolae
Paun. Sustin necesitatea de a implementa mai multe proiecte cu finantare europeana,
prin crearea unei echipe dedicate proiectelor de cercetare si a alteia, pentru proiecte de
dezvoltare institutionala, conduse de cate un prodecan.

o Dezvoltarea unui curriculum performant, atit la nivel licentd, cat si in cadrul
programelor noastre masterale, ne-a permis sa ne integram in consortii universitare si
sd participam la mobilitdti bazate pe recunoasterea reciproca a disciplinelor si a
sistemului de notare. Alaturi de initiativele de dubld diploma implementate la toate
nivelele, derulam programe internationale de practica si internship, alaturi de parteneri
precum Institutul de Diplomatie Culturala din Berlin, MHP Porsche si CPMR: Balkan
& Black Sea Commission din Bruxelles —insa, lista trebuie suplimentata. De asemenea,
formdm anual studenti de la universitatile partenere care opteaza pentru FSE atat in
cadrul programului Erasmus, cat si datoritd acordurilor de mobilitate
interdepartamentale, oferindu-le posibilitatea de a realiza lucrarile de finalizare a

Facultatea de Studii Europene — www.euro.ubbclui.ro




Adresa: str. Em. de Martonne nr. 1, 400090 Cluj-Napoca

- Tel. secretariat nivel licenta ZI : + 40 264 593770; + 40 264 405300 int. 5931
G Tel. secretariat nivel licenta IDD: + 40 264 405300 int. 5965
- Tel. secretariat nivel master: + 40 264 405 300, interior 5970
& Fax: + 40 264 590251
Facultatea de Studii Europene Web: www.euro.ubbcluj.ro

studiilor in regim de dubla coordonare. Daca anul acesta am inceput programul de stagii
de practica derulat in comun cu IEP Aix-Marseille, trebuie sa extindem colaborarea cu
acest partener (si cu altii) pentru formarea studentilor in anul de mobilitate obligatorie,
stipulat, spre exemplu, de sistemul francez.

o Internationalizarea reprezinti o prioritate strategici a FSE. In prezent, reteaua de
parteneri internationali (Erasmus si memorandumuri) include peste 90 de universitati
UE si non-UE, iar proportia studentilor strdini care studiaza la Facultatea noastra este
de 15% din total, cu valori superioare in cadrul Scolii Doctorale. Programul de Visiting
Professors si de Guest Lecturers (proveniti din mediile decizional si de afaceri) trebuie
extins, contribuind la actualizarea curriculumului si la cultivarea spiritului de dezbatere
si gandire critica. Datorita parteneriatelor internationale, Facultatea poate accesa mai
multe fonduri europene pentru cercetare, internationalizarea programelor de predare si
dezvoltare institutionala, Tn cadrul unor retele academice.

o Diseminarea rezultatelor cercetarilor efectuate de colectivele FSE, prin evenimente
cu participare internationald si publicatii indexate in baze de date relevante pentru
domeniul nostru, sunt aspecte esentiale pentru cresterea prestigiului FSE. Conferintele
noastre anuale s-au bucurat, Tn trecut — si trebuie revenit la aplicatii anuale — de sprijinul
Actiunii Jean Monnet a Comisiei Europene si sunt desfasurate in parteneriat cu
universitati de prestigiu, precum Roma III, Paris-Est-Créteil sau Debrecen. Colectivele
de cercetare ale FSE gestioneaza trei reviste internationale, toate in domeniul relatiilor
internationale-studiilor europene: Studia Europaea (revista cu cea mai lunga traditie a
FSE, cu indexari multiple, inclusiv in Erih Plus, doud numere pe an, contributii in
limbile engleza, franceza si germand), Modelling the New Europe (revista creatd in
cadrul programului Jean Monnet ad Personam, cu indexari multiple, prezenta in Scopus
si Erih Plus, trei numere pe an, contributii in limba engleza) si Synergies Roumanie
(parte a Gerflint, cu indexari multiple, Erih Plus, un numar pe an, contributii in limba
francezd). Actele conferintelor noastre se publicd la edituri europene de prestigiu,
precum Nomos si L’Harmattan, pentru a se asigura vizibilitatea contributiilor colegilor
si partenerilor internationali. Cel mai recent volum privind integrarea europeana
publicat de colectivul Facultatii, Uniunea Europeana in contextul unei lumi in
schimbare, editor Prof. Nicolae Paun (Editura Academiei Roméane, Bucuresti, 2017), a
fost comandat (200 ex.) de Reprezentanta Comisiei Europene in Roménia, pentru a fi
distribuit cu prilejul summit-ului de la Sibiu (9 mai 2019) in comunitatea academica si
in randul decidentilor roméani. FSE trebuie sd sustind proiectele editoriale ale colegilor,
fie in limba romana, fie in limbi de circulatie, deoarece acestea cresc prestigiul nostru
institutional si vizibilitatea cercetarilor pe care le intreprindem.
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2. Un curriculum multidisciplinar si multilingv

e Liniile de licenta ale FSE sunt rezultatul unui proces de sincronizare metodologica si
curriculard cu universitati de referintd. Acreditate si conferind diplome recunoscute
international, deservite de un program extensiv de mobilitdti Erasmus, programele de licenta
sunt adaptate la cerintele pietei muncii. Felul Tn care percep valoarea acestor programe este
rezumat 1n cele ce urmeaza:

o Relatii Internationale si Studii Europene — program de licentda multidisciplinar cu o
traditie de trei decenii, disponibil in limbile romana (zi si ID), engleza si germana, care
formeaza specialisti pentru mediul politic-administrativ, diplomatic, dar si privat/ONG.
Pachetele de discipline, bazate pe seturi de competente si pe o manierd de predare
interactiva, includ module de integrare europeana, relatii internationale, stiinte politice,
drept, economie, limbi moderne si comunicare/negociere, culturd europeana,
management de proiect, antropologie si IT. Carierele absolventilor includ administratia
locala, nationala si organismele comunitare, cu exemple de succes — pe care trebuie sa
le punem in valoare suplimentar — la nivelul Comisiei Europene, corpului diplomatic
roman si european, organizatiilor internationale, mediului de afaceri si de consultanta
(indeosebi proiecte europene), corporatiilor multinationale si organizatiilor non-
guvernamentale. Linia de studiu la distanta li se adreseaza cu precadere candidatilor
care au deja un loc de munca si/sau au domiciliul in strdindtate, dar si celor care doresc
sd se (re)califice Intr-un domeniu competitiv sau sa se specializeze in studii europene,
in completarea unor studii universitare de nisa (drept, stiinte politice, studii de
securitate, psihologie etc.). O strategie de accesare a comunitatilor de roméni din
diaspora va fi utila in noua viziune de promovare a liniei ID, care s-a remarcat in ultimii
ani prin inovare si viabilitate. Liniile de studiu in limba engleza si germana au un bazin
de recrutare national (licee cu predare la nivel intensiv/bilingv/matern) si international,
pe care trebuie sd il aborddm printr-o promovare mai buna, cu materiale actualizate,
ceea ce face obiectul mandatului unui prodecan. De asemenea, suntem n negocieri
avansate cu Universitatea Stefan Wyszynski din Varsovia si am demarat procedurile cu
Universitatea din Zurich pentru un program de dubla diploma la linia RISE engleza.

o Management — program de licentd in domeniul economic, adaptat exigentelor pietei
unice a Uniunii Europene. Ofera un avantaj competitiv in raport cu alte programe de
licenta din sfera economica, deoarece cuprinde un curriculum practic, dezvoltat de cadre
didactice cu experientd in domeniul profesional, adaptat atat mediului institutional, cat
si exigentelor mediului privat/multinationalelor. Stagiile de practica, proiectele
profesionale si conexiunile cu piata muncii inca din anul I 11 ajutad pe studenti sa isi
contureze optiunile privind carierele in mediul privat (top si middle management,
managementul resurselor umane, marketing, contabilitate, proiecte europene), cat si in
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institutii publice, la nivel local, national si european, camere de comert si ONG-uri.
Programul este foarte important si datoritd contributiei la diversitatea domeniilor de
specializare oferite de FSE si trebuie consolidat tocmai prin accentuarea componentei
traditionale de management al institutiilor europene.

o Administratie Europeana — program de licenta acreditat in domeniul administrativ,
conceput pentru formarea competentelor necesare integrarii pe piata muncii atat la
nivelul administratiei locale, cat si a celei centrale si europene, cu posibilitatea de a opta
pentru o carierd in mediul privat/al multinationalelor. Pachetele de discipline vizeaza
competente din domeniul politicilor publice, dreptului, economiei, europenisticii si
comunicdrii, iar predarea se realizeaza interactiv. Stagiile de practica si evenimentele
dedicate studentilor cu reprezentanti ai administratiei locale si europene sunt menite a-
i pregati pe acestia pentru alegerea unui parcurs profesional de succes. Ca directie de
dezvoltare, sustin extinderea parteneriatelor cu institutii precum Agentiile de
Dezvoltare Regionala, care vor creste atractivitatea programului.

o Diplomatie in Afaceri — o premierd pentru Invatdmantul superior din Romania,
introdusa in nomenclatorul national la initiativa cadrelor didactice ale FSE. Lucrand
intr-un consortiu international, FSE este in masura sa dezvolte un program inovativ,
adaptat la cerintele pietelor si institugiilor globale de astdzi. Avand ca referinta
universitati precum Oxford, Princeton, Beijing, London Metropolitan, Science Po Paris,
City University London, Bologna sau Vrije Universitact Bruxelles, programul ofera
discipline menite sa pregateasca specialisti care sda poata opera cu succes intr-0 Serie
largda de organizatii internationale, corporatii si institutii. Dintre aceste discipline
mentionam: diplomatie economica, protocol si etichetd in diplomatie, cComunicare si
negociere in afaceri, diplomatie publica si culturald, guvernanta corporativa, mediul
international de afaceri si investitii pe pietele emergente. Acestea sunt secondate de
parteneriate incheiate deja cu companii si institutii de renume (printre care Ambasada
Frantei in Romania sau Bursa Romani de Afaceri) si cu cele preconizate (Ecole
Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales de Paris), asigurandu-se astfel
cadrul necesar pentru o abordare practici.? Lansarea programului se va face in sesiunea
de admitere din acest an, pentru care vom pregati o campanie in licee si evenimente cu
participarea mass media.

e programele masterale

o Majoritatea programelor masterale ale FSE sunt acreditate in domeniul Relatii
Internationale si Studii Europene, sunt adaptate competentelor solicitate de piata muncii
la nivel european si includ pachete de discipline (trunchi comun si distincte) predate

2 Multumiri colegului Lect. Horatiu Dan, care a lucrat la dosarul de autorizare a sectiei, pentru informatiile din acest
paragraf.
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interactiv, de specialisti-practicieni. Programul Afaceri Europene si Management de
Programe propune managementul proiectelor europene ca disciplind academica la
nivelul unui masterat profesional si cunoaste o dinamicd excelentd a integrarii
absolventilor pe piata consultantei si a proiectelor corporate. Studentii parcurg intregul
ciclu de viata al proiectelor si, prin exemple de bune practici si studii de caz, intra in
contact cu proiecte reale si cu beneficiari ai finantarilor europene. Deoarece deja vorbim
despre o comunitate de alumni, propun valorizarea acesteia §i organizarea unui
eveniment de promovare anual, cu participarea studentilor de anul III. Programul
Cultural Diplomacy and International Relations (in limba englezd) vizeaza o
pregatire pentru o carierd in diplomatie sau in mediul privat, pe partea de negocieri,
parteneriate si reprezentare. Programul este inclus intr-un proiect Erasmus Mundus, n
care studentii pot opta pentru un parcurs de cvadrupla diploma, aldturi de universitatile
din Saint-Etienne, Tomar si Napoli, sprijinit si de o catedrai UNESCO. Programul
International Relations, Foreign Policy and Crisis Management (in limba engleza)
ofera o specializare suplimentara, practica, absolventilor de relatii internationale si este
inclus intr-un program de dubla diploma cu Universitatea din Essex (in viitor, vom
negocia un program de dubla diploma si cu Universitatea Roma III, prin eforturile
colegei Conf. Laura Herta). Etudes politiques européennes comparées (in limba
franceza) reprezinta unui dintre cele mai competitive programe masterale oferite in
limba francezd la nivel national, cu profesori invitati din lumea francofona si cu
sustinerea financiara a unui program de dubld diploma cu Universitatea Paris-Est-
Creteil si cu Universitatea din Szeged, gestionat de colegul Prof. Sergiu Miscoiu.
Programul Comunicare Internationala vine ca raspuns la cerintele tot mai avansate
ale pietei muncii in materie de competente de comunicare si oferd cursuri in limbile
engleza si romand (franceza fiind optionala — dar incurajam dezvoltarea partii
francofone in programele noastre masterale, prin eforturile colegei Lect. Delia Pop-
Flanja), intr-o maniera aplicativd. Programul Guvernanta Europeania le oferad
absolventilor posibilitatea de a aprofunda domeniul gestiunii politicilor europene,
deschizand si rute de cercetare in domeniu. Programul Management si Negocieri
Internationale si Europene oferd o specializare comprehensivd in domeniul
negocierilor, cu aplicatii Tn mediul institutional si corporate. Consider cd oferta de
programe masterale este suficient de cuprinzatoare incat sa le permita absolventilor
nostri continuarea studiilor, indiferent de linia de la care provin, sa atraga studenti de la
revigordrii masteratului germanofon reprezintd o prioritate pe care intentionez sd o
analizez alaturi de colegii de la linia germana.

o In domeniul Management, Facultatea noastrd ofera programul Management
Performant, un complement al studiilor economice, dar nu numai, cu pachete de
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discipline ce exploreaza, in mod aplicativ, diferitele aspecte ale managementului pentru
integrarea in mediul profesional privat/corporate — de la managementul resurselor
umane la managementul proiectelor. Rezultatele bune ale absolventilor in materie de
integrare pe piata muncii se explicd si prin numeroasele parteneriate la nivel local si
european, pe care se bazeaza programul. Sustin aceleasi prioritati legate de promovarea
masteratului precum n cazul AEMP.
Scoala Doctorala ,,Paradigma Europeana” - cu sprijinul unui program international de
mentorat, derulat alaturi de Universitatea din Strasbourg, Scoala Doctorala se bazeaza pe un
sistem de cotutele cu profesori de renume, ce se materializeaza adesea in duble diplome
conferite absolventilor. Sustin desfasurarea, aldturi de partenerii internationali, a unui Sistem de
conferinte internationale, publicatii de prestigiu si mese rotunde dedicate metodologiei
cercetdrii care sa consolideze un program doctoral de excelenta, cu o deschidere catre cariere
academice la nivel european. Trebuie sa promovam suplimentar faptul ca parcursul doctoral
poate fi continuat prin studiile postdoctorale, care se bucura, la FSE, de sustinerea financiara a
Uniunii Europene, prin intermediul Programului Operational Capital Uman, n vederea atingerii
indicatorilor de output ai proiectului.
Curriculumul FSE trebuie sa ramana unul multi- si interdisciplinar, in conformitate cu
specificul studiilor de arie si cu experienta universitdtilor occidentale de referinta. Disciplinele
obligatorii si cele optionale/facultative se integreaza Intr-unul dintre pachetele urmatoare, a
caror logica o percep astfel:

o istorie —indeosebi istoria Europei si a ideii europene/integrarii, predatd din perspectiva
modernitdtii, cu accent asupra evolutiei culturii si civilizatiei europene, dar si cu
numeroase referinte la alteritate

o integrare europeand — intelegerea modului de functionare a Uniunii Europene presupune
studierea institutiilor, politicilor si procesului decizional comunitar, cu studii de caz
referitoare la rolul jucat de Europa central-rasariteana in procesul de integrare

o relatii internationale — notiuni introductive privind normele si regulile care guverneaza
scena politicii internationale, in dihotomia cooperare-conflict, urmate de analize
cuprinzdtoare ale relatiilor dintre Uniunea Europeana si actorii statali si institutionali de
pe scena internationald. Studentii trebuie informati ca pachetul optional de relatii
internationale se finalizeaza cu un certificat, pentru care doresc sd obtinem acreditare
ANC.

o stiinte politice — de la teoriile stiintelor politice la situatia actuald a formatiunilor
politice, la nivel european, cursurile abordeazd comparativ sistemele politice
contemporane si prilejuiesc dezbateri privind procese electorale si crize politice actuale

o economie — un pachet de discipline care include sistemele economice contemporane,
management si economie internationald, predate intr-un mod interactiv si cu atentie
sporita acordata rolului pietei interne a UE
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o drept — cunoasterea principalelor ramuri de drept, dar si a aparatului conceptual al
domeniului, urmata de o focalizare asupra dreptului european si a celui international, cu
posibilitatea abordarii si altor ramuri, precum dreptul administrativ, al proiectelor si
programelor europene, financiar-fiscal si civil

o limba si comunicare — studierea unei limbi de circulatie internationala este obligatorie
la FSE, iar pachetul de comunicare (trunchi comun si optional) ofera un set de exercitii
practice in vederea cresterii adaptabilitatii studentilor la cerintele pietei muncii.
Studentii trebuie informati ca pachetul optional de comunicare se finalizeaza cu un
certificat, pentru care doresc sa obtinem acreditare ANC.

o management de proiect — un set de discipline cu aplicabilitate practica in mediul public
si privat/ONG, care le ofera studentilor posibilitatea de a redacta, implementa si evalua
ntr-o maniera creativa proiecte cu finantare europeana si nu numai, conform cerintelor
sectorului de consultanta

o cultura si antropologie — discipline menite a explicita contextul socio-cultural in care a
evoluat si In care se regaseste, in prezent, procesul de integrare europeand, cu o
focalizare asupra antropologiei europene, fundament al cunoasterii si Intelegerii
alteritatii

o IT —competente practice de utilizare a retelelor si platformelor informatice care intervin
in carierele din domeniul europenisticii, cu exercitii creative despre bazele de date
utilizate de institutiile europene. Predarea disciplinelor de IT (si nu numai) trebuie
sustinutd de o infrastructurd mai performanta, motiv pentru care sustin amenajarea celor
doua laboratoare de pe str. Emmanuel de Martonne nr. 1 care nu sunt utilizate Tn prezent.

o metodologia cercetdrii — pachet de discipline care abordeaza indeosebi metodele
calitative si cele cantitative, cu exercitii specifice domeniului stiintelor sociale, necesare
atat pregatirii lucrarilor stiintifice solicitate studentilor in timpul sau la finalizarea
studiilor, cat si conturdrii unei perspective de carierd in domeniul cercetarii. Consider
ca trebuie sa exploram posibilitatea ca disciplina Tehnica elaborarii lucrarilor stiintifice
sa fie predata in primul an de studiu, pentru a creste calitatea proiectelor studentilor.

e Politica privind multilingvismul reprezintd un fundament al FSE si asigurd avantaje
competitive absolventilor nostri, cérora li se ofera, in curriculum, cel putin o limba de circulatie
internationald, aplicata domeniului de studii, prin colaborarea cu Departamentul de Limbi
Straine Specializate al Facultatii de Litere. Oferirea unor programe de studiu in limbile engleza,
germand si francezd ne permite recrutarea unor studenti cu performante scolare/academice
superioare, carora le oferim numeroase beneficii, precum accesul la burse Erasmus, la programe
de dubla diploma, la stagii de practica in mediul corporatiilor multinationale si la proiecte de
cercetare sau dezvoltare curriculara internationale. Trebuie incurajata posibilitatea ca ei sa
efectueze cursuri suplimentare de limbi moderne, prin colaborarea FSE cu centre culturale
(Institutul Francez, Consiliul Britanic, Institutul Goethe etc.). Cursurile in limba engleza oferite
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la programele de studiu cu predare in limba romana, evenimentele cu participanti internationali,
programul de Visiting Professors si prezenta studentilor straini la cursuri reprezinta doar cateva
dintre avantajele ce decurg din politica lingvisticd promovatd de FSE. Totodata, studentii
Erasmus si freemovers trebuie incurajati sa opteze pentru cursuri introductive de limba romana,
la Facultatea de Litere.

Compatibilitatea curriculara cu universitatile de referintd a reprezentat dintotdeauna o
prioritate a FSE, care ne-a permis sa desfasuram un proces de internationalizare cu rezultate
practice importante si sd asigurdm continuturi si metode de predare capabile sd genereze
competente solicitate de piata europeana. Demersurile de dezvoltare curricularad sunt sustinute
de proiecte europene, precum POSDRU/POCU si Erasmus, si se bazeaza pe analize de
compatibilitate si sondaje efectuate cu ajutorul partenerilor universitari internationali. De-a
lungul timpului, pachete tematice vizand, inter alia, dezvoltarea regionala, comunicarea
institutionala, negocierile si managementul conflictelor au fost introduse in curriculumul FSE
proiect international pentru Tmbunatatirea curriculumului privind diplomatia culturald
(proiectul este in evaluare) si vom partaja experienta noastra cu alti colegi care doresc sa aplice
pentru acest program.

Practica profesionali sau internshipul reprezinta componente obligatorii ale curriculumului,
atat la nivel licenta, cét si in cadrul programelor masterale. Reteaua de parteneri din mediul
public si privat/ONG, locali, nationali si europeni, acopera o paleta larga de oferte profesionale
si asigurd o practicd de calitate, bazatd pe o metodologie de implementare si monitorizare
ierarhica perfectionata prin intermediul a doua proiecte POSDRU — Programul de Practica in
Management de Proiect Jacques Delors - Fundament al Tranzitiei de la Sistemul Educational
la Viata Activd (POSDRU/22/2.1/G/25544) si Claudiopolis — orasul tinerilor. Program de
practicd  pentru elevi s1  studenfi In  domeniul  stiintelor  socio-umane
(POSDRU/161/2.1/G/142320), un al treilea fiind in evaluare (POCU). Propunem extinderea
retelei de parteneri (incluzand mai multe Camere de Comert, ADR-uri si companii mari), de
preferinta prin implementarea acestui nou proiect pe linia de finantare 6.13.

Cateva directii privind dezvoltarea curriculard in viitorul apropiat:

o Lansarea, pentru sesiunea de admitere 2020, a programului de licentd Diplomatie in
afaceri, in domeniul Relatii Internationale si Studii Europene, pe care il vom promova
ca fiind o linie practica, aflata la granita dintre studiile europene si stiintele economice,
cu perspective de cariera atat in mediul privat/corporate, cat si in structurile tehnocratice
ale diplomatiei europene.

o Diversificarea ofertei de programe de dubla diplomi, indeosebi la nivel licenta, n
vederea promovdrii liniilor de studiu in limba engleza si germand, dar si a cresterii
gradului de internationalizare a acestui nivel de studii. Negocierile, in acest sens,
vizeaza indeosebi universitati din Europa centrald, care si-au manifestat interesul pentru

13

Facultatea de Studii Europene — www.euro.ubbclui.ro




Adresa: str. Em. de Martonne nr. 1, 400090 Cluj-Napoca

é Tel. secretariat nivel licenta Z1 : + 40 264 593770; + 40 264 405300 int. 5931
G Tel. secretariat nivel licenta IDD: + 40 264 405300 int. 5965
- Tel. secretariat nivel master: + 40 264 405 300, interior 5970
& Fax: + 40 264 590251
Facultatea de Studii Europene Web: www.euro.ubbcluj.ro

o dubla diploma cu FSE si care pot asigura conditiile de reciprocitate necesare pentru
functionarea unui asemenea proiect — de exemplu, Universitatea din Varsovia si
Universitatea Stefan Wyszynski, tot din Varsovia.

o Dezvoltarea programului de internship cu Universitatea Aix-Marseille, unul dintre
partenerii traditionali ai FSE, care presupune efectuarea programelor obligatorii de
practicd a studentilor in mediul public sau privat, la universitatea partenera. Initiativa
este inclusa in acordul de cooperare semnat in 2019 cu aceasta universitate si vizeaza

o O scoala doctorala extinsa — in perioada 2020-2022, Scoala Doctorala ,,Paradigma
Europeana” isi va mari numarul de coordonatori de doctorat in domeniul RISE, ceea ce
va conduce la cresterea numarului studentilor-doctoranzi si la extinderea parteneriatului
cu AD Atid Lekidum Israel, cu beneficii majore pentru reputatia internationald a
Facultatii.

o Promovarea prin noi mijloace a programului de invataméant la distanti, care s-a
dovedit a fi un succes in domeniul RISE, indeosebi in comunitatea profesionala si in
diaspora romana, prin actiuni sustinute de retele ale comunitatilor de romani.

3. Excelenta in cercetare

Institutul de Cercetiari Europene este structura de cercetare acreditatd care reuneste opt
echipe de lucru in jurul proiectelor de cercetare din domeniile FSE. Scopul ICE este de a
promova cercetarea de excelentd, prin crearea si aldturarea la grupuri de cercetare
internationale, proiecte de cercetare cu finantare nationald (UEFISCDI) si europeand (EEA
Grants, Orizont 2020/Europe etc.). Dosarele care fac obiectul activitatii curente a Institutului
sunt bazate pe finantari nationale, insd avem in evaluare aplicatii cu finantare externa (EEA,
OPUS - Polonia), care vor trebui sa fie principala sursa de sustenabilitate a activitatii ICE.
Prezenta cercetatorilor strdini de prestigiu (Prof. univ. dr. Gérard Bossuat, Prof. univ. dr.
Sylvain Schirmann, Conf. univ. dr. Laszl6 Erdey si altii) in consiliul stiintific al ICE este
binevenita, in conditiile in care aceastd structurd va trebui sd includd mai multi parteneri
internationali cu care desfasuram proiecte. ICE poate deveni si un vector de diseminare a
expertizei FSE printr-o activitate de tip think-tank, i.e. printr-o politica de colaborare /
parteneriat cu institutii similare din Europa si America de Nord (discutiile au fost deja initiate
cu Institut Montaigne din Paris si cu think-tank-ul The Ideas al LSE).

Conferintele FSE reprezintd un mijloc de diseminare a cercetarilor efectuate de colectivele
ICE, dar si a cercetarilor noastre individuale, fiind totodatd un vehicul al internationalizarii.
Conferinta anuald a FSE se intituleaza ,,Disintegration and Integration in East-Central Europe”
si are drept scop promovarea potentialului cercetarii privind integrarea europeand in partea
noastrd a continentului. Fiecare editie exploreaza subiecte de nisa specifice zonei, de la
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cooperarea transfrontalierd pana la gestionarea diversitatii, si se bucura de participarea unui
numadr important de parteneri. Majoritatea editiilor au avut loc la Cluj, dar in 2016, conferinta
s-a tinut la Institutul de Diplomatie Culturala din Berlin, sub patronajul Presedintiei Romaniei
— posibilitatea ca aceasta conferinta sd devina itineranta trebuie explorata, in opinia mea. Actele
conferintei se publica la edituri internationale de prestigiu, precum Nomos si L’Harmatan. Alte
conferinte ale FSE au inclus ,,Cultura Europaea”, simpozion de importanta globald gazduit, in
sistem itinerant, de universitati importante din lumea intreagd, care a fost organizat la FSE in
octombrie 2015. Mentionam si conferintele care rezulta din parteneriate bilaterale, mese
rotunde cu reprezentanti ai corpului diplomatic, ai decidentilor europeni si nationali, colocvii
priind reforma sistemului comunitar (de exemplu, in 5 mai 2016, conferinta privind
Simplificarea fondurilor structurale si de investitii europene, in colaborare cu Parlamentul
European si Comisia Europeani), conferinte ale studentilor si doctoranzilor etc. Tn viitor,
finantarea conferintelor noastre trebuie asiguratd din fonduri Erasmus, prin reluarea aplicatiilor
anuale Jean Monnet, sub conducerea prodecanului insarcinat cu cercetarea. Totodata,
conferintele studentilor, care au deja frecventa anuala, trebuie sa se bucure de sprijinul nostru
suplimentar, la momentul pregatirii aplicatiilor de finantare (UBB sau bugetul local).

e Revistele FSE disemineaza cercetari ale colegilor, partenerilor si cercetatorilor care
indeplinesc conditiile calitative si formale stabilite de comitetele stiintifice internationale si de
procesele de evaluare de tip double-blind:

o Studia Europaea — revista BDI indexata Erih Plus, singura din FSE care 1si mentine
caracterul multilingv

o Modelling the New Europe — revista BDI anglofona indexatda Scopus si Erih Plus,
creatd printr-un proiect Jean Monnet ad Personam, a carei evolutii in baza de date
Scopus trebuie monitorizatd constant, avand potential in viitor sa fie inclusd in
evaludrile Web of Science

o Synergies Roumanie — revista BDI francofona, indexata Erih Plus, cu numere tematice
coordonate in parteneriat cu universitati partenere. Fiindca apare la Paris, contributiile
colegilor sunt binevenite si ajuta la consolidarea indexarilor revistei. Erih Plus fiind una
dintre bazele de date recunoscute pentru raportarea cercetarilor noastre, vom incuraja
un parteneriat cu Centrul Alpha pentru realizarea traducerilor articolelor colegilor care
nu sunt vorbitori de limba franceza.

e Proiectele de cercetare cu finantare nationala si europeana reprezintd demersuri prioritare ale
FSE / ICE, care ne permit sa extindem procesul de networking, dar si sa asiguram vizibilitatea
internationala a rezultatelor cercetarilor Intreprinse.

o UEFISCDI - FSE are o traditie a accesarii granturilor CNCS si a implementat deja doua
proiecte finantate de UEFISCDI. Accesarea fondurilor pentru manifestari stiintifice
trebuie sa 1i revina anual cercetatorului ICE.
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o Orizont 2020/Europe — in actualul exercitiu financiar multianual al UE, reprezinta o
prioritate pentru FSE, care a depus deja un proiect major de cercetare in cadrul unui
consortiu, insd acesta nu a fost selectat pentru finantare. Scopul ICE trebuie sa fie
accesarea a minimum un proiect de acest fel in mandatul 2020-2024.

o Fondurile SEE/Norvegiene, accesate de alte facultati din UBB si de unii colegi (printre
care ma numar si eu) in colaborare cu mediul ONG, au prioritati congruente cu cele ale
colectivelor noastre de cercetare, motiv pentru care ICE trebuie sa pregateasca dosare
de candidatura pentru acestea, pe baza experiente acumulate.

e Publicatiile si proiectele editoriale internationale, la edituri precum Nomos, L’Harmattan,
Routledge, Nova Science sau Cambridge Scholars trebuie sustinute prin resursele proiectelor
implementate de FSE sau din fonduri extrabugetare, atunci cand un numar important de colegi
contribuie la acestea.

e Colectiile EFES si PUC, precum si celelalte volume de autor sau colective publicate la edituri
nationale recunoscute, meritd valorizate prin organizarea unor lansari de carte si prin
diseminarea lor in biblioteci ale partenerilor din Consortiul Universitaria si in grupuri de lucru
interesate, precum Club Europa. Volumul Uniunea Europeand in contextul unei lumi in
schimbare reprezinta un exemplu de succes.

e Parteneriatele deschid drumul catre finantarea cercetarii, multe dintre proiecte avand acest
criteriu de eligibilitate, motiv pentru care integrarea noastra in colective de cercetare, cu prilejul
mobilitatilor Erasmus, conferintelor stiintifice si vizitelor de lucru este esentiald. Exemplul
poate veni de la Grupul de lucru al istoricilor de pe langd Comisia Europeana, alaturi de care
FSE a obtinut rezultate importante n cercetare.

e Sustinerea cercetarilor de prestigiu este esentiald si trebuie sa conduca la includerea colegilor
in apelurile universitdtilor partenere (articole, conferinte), regandirea bazei de date de tip
repository cu articolele noastre, pentru a ne cunoaste mai bine compatibilitatea tematica,
sincronizarea mobilitatilor cu evenimentele stiintifice ale partenerilor, incurajarea dobandirii
unor afilieri institutionale de prestigiu si sprijinirea financiara a colegilor asistenti/doctoranzi
in stabilirea directiilor de specializare.

e Cercetarea studentilor trebuie sustinuta prin proiecte cu finantare UBB (conferinte, publicatii
tip e-book) si prin coordonarea acestora in initiative CSPA. Revista Synergies Roumanie are
deja o traditie in acceptarea articolelor de calitate ale studentilor si masteranzilor francofoni,
care pot ulterior candida pentru studiile doctorale. Articolele studentilor, precum si lucrarile de
licenta si disertatie, trebuie verificate cu ajutorul unui soft antiplagiat, din ratiuni deontologice.

4. Internationalizare

e Biroul de relatii internationale reprezintd principala structurd de gestionare a relatiilor
internationale si propunem reorganizarea acestuia ca Birou de cooperiri internationale
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(BCI), in consonantd cu structura omoloagd la nivelul UBB, Centrul de cooperari
internationale. Desi doi dintre prodecani au un rol in coordonarea relatiilor cu spatiul francofon
si, respectiv, anglofon si germanofon, directorul BCI se bucura de o larga autonomie in luarea
deciziilor privind aceasta structura cheie pentru Facultatea noastra. Largirea componentei
Biroului este o necesitate, avand in vedere numarul parteneriatelor, proiectelor si mobilitatilor,
dar si pentru a asigura o reprezentare corectd a ambelor Departamente ale FSE in cadrul
acestuia. Directorul BCI va gestiona structura si sarcinile membrilor Biroului. Secretarul BCI
se va subordona exclusiv directorului.

Reteaua Erasmus (UE si non-UE) a Facultatii este una dintre cele mai vaste din UBB si
permite efectuarea de mobilitati ale cadrelor didactice, administrative si ale studentilor (in anul
universitar 2019-2020, statisticile se prezinta astfel: 57 de burse outgoing pentru cadrele
didactice; 60 de studenti incoming, 65 outgoing). Extinderea retelei este importanta, in
conditiile In care numarul mobilitatilor oferite de CCI si bugetul pentru noul program Erasmus
vor creste. De aceea, 1i vom Incuraja pe colegi sd propund incheierea unor noi conventii
Erasmus, inclusiv in spatii unde nu avem suficientd reprezentare, precum Europa central-
rasariteand, Caucaz si America. Selectia beneficiarilor de mobilitati se va face in continuare pe
baza unui concurs transparent, care s le permita tuturor candidatilor eligibili s@ obtina cel putin
0 mobilitate anual. La intoarcerea din mobilitate, fiecare beneficiar va prezenta un testimonial
si eventuale directii de colaborare cu universitatea partenera, care vor fi discutate in Consiliul
FSE si in Consiliile Departamentelor. Mobilitatile Erasmus trebuie sa reprezinte un criteriu
important in evolutia/aprecierea carierelor noastre.

Proiectele internationale care vizeaza cercetarea si/sau dezvoltarea institutionald reprezinta o
prioritate a FSE, acestea aducand beneficii multiple, inclusiv sub aspect financiar. Proiecte
precum MITRA si DYCLAM+ (ambele sunt proiecte masterale Erasmus Mundus) joaca un rol
esential in asigurarea stabilitatii financiare a Facultdtii si contribuie la promovarea
internationala si la consolidarea experienter multiculturale a FSE. Proiectele de mobilitate a
cadrelor didactice cu universitati precum Nottingham Trent, Paris-Est-Créteil, Donau-
Universitdt Krems, Aix-Marseille, Debrecen si Varsovia au condus la obtinerea titlului de
Visiting Professor de catre mai multi colegi, un demers care trebuie continuat, datorita
beneficiilor de cariera si cresterii prestigiului Facultatii.

Participarea noastra la retele de specialitate din straindtate, precum RICHIE, integrarea in
institute de cercetare (ex. Conf. Laura Herta, Universitatea din Johannesburg), ONG-uri si
colaborarea cu actori din mediul public sau privat/mass media (statutul de corespondent, spre
exemplu) sunt atuuri care trebuie apreciate suplimentar in dosarele noastre de cariera, deoarece
mai multe retele internationale tematice in care FSE sa se integreze prin expertii nostri in
domenii precum: relatiile UE cu vecinatatea estica, drepturile omului, piata unica, antropologia
sociala, razboiul hibrid, evolutia institutiilor comunitare, interculturalitatea etc.
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Totodata, FSE trebuie sa isi extinda propriul program de Visiting Professors, cu sprijinul
financiar al programului Erasmus, prin organizarea unor module in format comasat, chiar si
fractiuni ale unor seminarii sau cursuri, ceea ce ne permite sa asiguram reciprocitatea in relatia
de acest tip cu partenerii internationali si are efecte pozitive asupra promovarii liniilor de studiu
in limbi strdine.

Acordurile interdepartamentale, MoU, acordurile preferentiale, programele de internship
international, proiectul Universitdtilor Europene, acordurile de mobilitate non-Erasmus
obligatorii la nivelul universitatilor din unele state europene (Franta, de exemplu) si, desigur,
dublele diplome reprezintd instrumentele de cooperare care vor ghida activitatea BCI si pe a
prodecanilor care raspund de cooperdrile internationale si vor fi cuantificate in dosarele de
carierd ale colegilor implicati.

Relatia cu Israel (AD Atid Lekidum, Haifa) pentru internationalizarea Scolii Doctorale
,Paradigma Europeana” a adus expertiza suplimentara, resurse de dezvoltare si a consolidat
perspectiva multiculturala si multidisciplinara a acesteia. Mai multi coordonatori de doctorat
(cu precadere in domeniul RISE, insa nu exclusiv) inseamna consolidarea acestui parteneriat,
posibilitatea identificarii altor forme de colaborare cu entitati non-UE si cresterea dinamicii
unei Scoli cu vizibilitate internationald. Vom sprijini eforturile colegilor de a finaliza procesul
de abilitare, inclusiv prin alcatuirea unor comisii internationale, finantate de FSE, care vor
creste prestigiul celor vizati.

Internationalizarea revistelor si conferintelor FSE trebuie sd se realizeze prin promovarea
acestora cu prilejul mobilitatilor — trebuie donate mai multe copii ale revistelor bibliotecilor
partenerilor straini; apelurile conferintelor noastre, ale scolilor de vard si meselor rotunde
trebuie transmise in retelele universitatilor din consortiile din care facem parte, iar materialele
informative multilingve ale FSE trebuie diseminate intr-un ritm mai accelerat. O prezentare
PPT in engleza, francezd si germand, cu informatii actualizate privind
Romania/Transilvania/Cluj/UBB/FSE le va fi pusd la dispozitie colegilor care efectueaza
in mod facil.

Propunem derularea unei scoli de vara dedicate integrarii europene a Balcanilor de Vest, la
Baru Mare, anual, in prima saptamana a lunii septembrie, in colaborare cu partenerii nostri din
Europa central-rasariteana (Debrecen, Varsovia, Sofia, Belgrad) si din Franta (Aix, Bordeaux)
(in acest an, evenimentul este sub rezerva constrangerilor cauzate de situatia de criza). Scolile
de vard sunt auto-sustenabile si reprezintd un punct asupra cdruia nu am insistat suficient in
ultimii ani, dar care au potential in comunitatea academica europeana.
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5. Deschiderea catre comunitate

Rolul FSE in comunitate reprezinta o misiune asumata in ultimii ani, indeosebi cu sprijinul CFCIDFR,
datorita activitatii colegilor Lect. Romana Cramarenco si Conf. Radu Nechita. Cresterea ofertei de
cursuri postuniversitare ANC, alaturi de modulul de Manager de proiect pe care 1l predam anual si il
oferim cu titlu de gratuitate masteranzilor AEMP, reprezinta o prioritate de explorat in acest mandat.
Tn plus, ofertarea de cursuri deschise, In sistem modular, genereaza flexibilitate in predare-invatare si
satisface nevoi de pregitire profesionald in domenii de nisd. Cursurile derulate la nivelul extensiilor
UBB, 1n 2019, au reprezentat un succes, continuarea cu alte programe fiind un demers firesc. El vine
in aceeasi logicd precum sprijinirea acreditarii colegilor ca experti formatori, consilieri sau in alte
calificari ANC, care sa le permitd sd predea astfel de cursuri si sa isi ofere expertiza inclusiv in mediul
privat (experienta proprie in acest sens este reliefata in CV).

Relatia cu Departamentul de Stat SUA, prezentata deja la pct. 1, constituie un exemplu de oferire a
serviciilor FSE n interesul comunitatii. Or, prin crearea unei baze de date cu expertiza colegilor
(certificate, calificari, experienta specifica etc.), vom putea identifica mai facil oportunitatile potrivite
fiecaruia, fie ca vorbim despre includerea unor colegi in cursuri de formare speciale, fie in activitati
ale CFCIDFR, fie in proiecte cu finantare europeana.

Colaborarea cu Comisia Europeani (Club Europa, organizarea unor evenimente ale DG Comunicare
la FSE), Reprezentanta Comisiei Europene in Roménia, institutii locale si centrale, decidenti
(ambasade, ADR, autoritati locale) ne permite sa oferim expertiza acestor institutii si sa crestem
vizibilitatea Facultatii in mediul public. Faptul ca deja am contribuit la evenimente ale administratiei
publice (pe teme de politici, bugetul multianual al UE, intalniri cu administratori locali pentru proiecte
europene) ne plaseaza printre facultatile cele mai implicate in comunitate. Evenimentele de acest gen
(ex. Europe Direct Bistrita, Team Europe, UN Youth etc.) vor fi gestionate de un prodecan.

Cat despre misiunea facultitii la Bistrita®, considerdm ca invitimantul universitar bistritean isi leaga
strans istoria de cea a Facultitii de Studii Europene. Inceputi in 1997, aceast istorie datorati deciziei
FSE de a deschide la Bistrita un Colegiu Universitar de Administratie publica continua si astazi la nivel
local, prin prezenta altor patru facultatii ce si-au deschis ulterior specializari in cadrul a ceea ce este
cunoscut sub numele de Extensia UBB Bistrita. In prezent, la Bistrita, Facultatea de Studii Europene
numara probabil 1000 de absolventi, la diferitele specializari si niveluri de studii pe care FSE le-a oferit
succesiv in judetul Bistrita-Nasaud. Facultatea de Studii Europene este singura facultate prezenta in
Bistrita de la initierea demersului universitar in 1997 pana astazi, ceea ce face ca numele si notorietatea
Facultatii noastre sa fie repere de credibilitate si profesionalism in judet. Relatia cu mediul social,
economic si cultural, prin conferinte stiintifice, manifestari culturale sau workshop-uri si dezbateri,

3 i multumesc colegului Lect. Dorin Dobra pentru aceste informatii.
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sunt toate dovezi ale implicarii FSE in viata locald, precum si ale validarii Facultatii ca partener preferat
in numeroase ocazii. Toate aceste date pot reprezenta un vector consistent si credibil pentru viitorul
misiunii universitare a FSE la Bistrita. Avand in vedere dinamica din ultimii ani din invatamantul
universitar, specializarile si nevoile existente pe piata educationala din judetul Bistrita-Nasaud, vedem
posibile trei eventuale rute viitoare ale prezentei FSE la Bistrita:

e Pe linia clasica, din actuala ofertd a Facultatii, la nivel licenta cel mai probabil Administratia
Europeana ar gasi candidati pentru o grupa, complementata la nivel masteral de specializarea
AEMP. O analiza detaliata, 1nsa, a pietei de absolventi din judet, si o decizie manageriald pentru
viitorul ofertei educationale a facultatii se impun pe termen mediu.

e Pe de alta parte, FSE poate deveni lider local pe oferta de cursuri deschise, cursuri de formare
continud si alte oferte de specializare, organizate modular si adresate atat absolventilor cat si
masei largi de functionari publici pentru care formarea continui este o necesitate. In aceasta
ipostaza este necesara o reluare a relatiei cu CCIA B-N, partenerul traditional al Facultatii inca
de la infiintare.

e Pentru a aduce plus valoare dezbaterii locale, FSE va trebui pe viitor sa desfasoare la Bistrita o
sCoala de vara, pe o tematica de interes general, pentru toate mediile socio-profesionale de elita
judeteana. Ansamblul Arcalia si actualele dotari ale Extensiei UBB Bistrita ar sta ca suport
logistic pentru acest demers.

Este clar cd parteneriatele cu mediul de afaceri (dar si cu institutii publice — ex. ADR-NV, cu care
suntem n curs de semnare a acordului de parteneriat, sau cu ONG-uri din domeniul nostru de activitate)
sunt esentiale si, de aceea, fac obiectul unui post de prodecan. Ele ne ajuta la promovarea Facultatii,
datoritd ofertelor de practica relevante, implicarii partenerilor in proiectele noastre de dezvoltare
institutionala (si de cercetare) si expertizei de care putem beneficia, In procesul de predare. Crearea
unei catedre private care sa deserveasca programul de Diplomatie in Afaceri trebuie sa constituie
punctul de plecare Tn acest proiect de apropiere de mediul de afaceri, care poate sa aiba o componenta
de ,,guest lecturers”, unde parti ale curriculumului vor fi asumate In comun, de titularul de curs si de
expertul de la partenerii privati, indeosebi acolo unde se preteaza activitatile practice de tipul planurilor
de afaceri.

6. Expertiza in proiecte

Facultatea noastra s-a remarcat inca de la inceput in doud directii esentiale privind proiectele
europene. Prima a fost introducerea disciplinelor de profil in curriculumul obligatoriu, la nivel licenta
si master, dar si la scoala doctorala si studiile postdoctorale, prin proiectele POS DRU / POCU de care
aceasta a beneficiat. Dezvoltarea unui curriculum in domeniul managementului proiectelor, bazat
indeosebi pe metodologia PCM, dar cu potential de integrare in reteaua PMI, a constituit un avantaj
competitiv major pentru FSE, a carui rezultat principal in constituie masteratul Afaceri Europene si
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Management de Programe. Absolventii acestui masterat au contribuit la dezvoltarea sectorului de
consultantd in regiune si reprezinta, in prezent, angajatori ai absolventilor nostri. Or, parteneriatele cu
firmele de profil trebuie cultivate suplimentar si popularizate prin evenimente de tip ,,porti deschise”
sau ,.targuri de carierd”, conform experientei pe care am acumulat-o gratie proiectelor POS DRU
implementate.

Cea de-a doua directie o constituie tocmai unitatea de implementare de proiecte a FSE, la care am
contribuit personal, si care are un portofoliu important de surse de finantare accesate, de la fonduri
structurale si programul Erasmus (Mundus — doua proiecte in implementare, Jean Monnet — peste cinci
proiecte deja implementate) la granturile ROSE (doua sunt in implementare in FSE la momentul
actual). Unul dintre prodecanii FSE are sarcina de a duce mai departe centrul de proiecte al FSE, de a-
| profesionaliza suplimentar si de a utiliza parteneriatele noastre cu mediul de consultantd pentru
accesarea mai multor linii de finantare. In prezent, asteptim raspunsul MFE cu privire la un proiect de
practica a studentilor (POCU 6.13), dar prioritatea noastra trebuie sa fie si accesarea fondurilor dedicate
cercetarii. Daca, prin Institutul de Cercetari Europene, am reusit sa castigam doua proiecte UEFISCDI
pentru organizarea a doua editii speciale ale Conferintei Internationale ,,Disintegration and Integration
in East-Central Europe”, programele de cercetare finantate de Comisia Europeana (Orizont 2020) si
fondurile SEE/Norvegiene reprezintd un deziderat inca neatins. Or, experienta noastrda in pregatirea
proiectului ESPRIT Tintr-un consortiu coordonat de Universitatea din Tarragona reprezinta un punct de
plecare solid, cu atat mai mult cu cat avem o retea de parteneri internationali suficient de vasta Tncat sa
sustind o aplicatie majora pe una din temele de excelenta ale ICE, in viitorul cadru financiar. Contactele
noastre la ERC ne-au consolidat capacitatea de redactare a aplicatiilor.

Pana in prezent, cele mai importante proiecte finantate din fonduri structurale implementate de FSE
au vizat dezvoltarea curriculari (cum ar fi programul masteral Evaluarea Dezvoltarii Regionale — cu
un potential care trebuie valorificat suplimentar!), practica studentilor (doua proiecte POCU —
,Jacques Delors”, condus de Prof. Nicolae Paun, si ,,Claudiopolis”, derulat sub coordonarea mea) si
proiectele doctorale/postdoctorale implementate la nivel de UBB. Rezultatele atinse au fost foarte
importante pentru dezvoltarea capacitdtii noastre administrative, a know-how-ului n materie de
management de proiect si a atractivitatii FSE. S& nu uitdm cd mai multe generatii succesive de
doctoranzi si cercetatori postdoctorali — printre care ma numar si eu — am beneficiat de aceste
instrumente de finantare, in lipsa carora nu am fi reusit sd sustinem financiar internationalizarea
stagiilor noastre de cercetare. Pozitia mea de coordonator al programului de formare in proiectul POCU
doc/postdoc al UBB implementat in prezent Imi permite sd dobandesc mai multa experientd in acest
domeniu de nisa, care imi va fi utila cand voi coordona doctorate (intentionez sa imi depun dosarul de
abilitare in acest an calendaristic, in domeniul RISE, indeplinind deja criteriile CNADTCU).

Pana si proiectele mai mici, cum ar fi cele doua granturi ROSE pe care le conduc in prezent si care
sunt implementate de o echipa performanta, ne ajutd foarte mult in relatia cu actualii si viitorii studenti,
daca ludm in considerare ca unul (PROSE) are ca scop combaterea abandonului universitar, iar celalalt
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(RED ROSE) ne permite sa organizam scoli de vara pentru elevi care apartin unor grupuri vulnerabile
si care ajung sa cunoascd Facultatea noastra.

Promovarea managementului de proiect, atat ca disciplind transversala integratd in curriculumul
nostru, cat si ca specializare in cadrul masteratului AEMP, se efectueaza si datorita acreditarii ANC pe
care am obtinut-o alaturi de colega Lect. Romana Cramarenco, in vederea oferirii de cursuri de
Manager de Proiect masteranzilor nostri, cu titlu de gratuitate sau cu tarif preferential. Cursurile se
desfasoara de patru ani si au avut promovabilitate 100%, reprezentand un element de promovare foarte
important pentru masteratele noastre, dar si un instrument de profesionalizare a programelor masterale.
Parteneriatul cu CFCIDFR reprezinta un atu major pe care trebuie sa il cultivam in viitor, inclusiv in
discutia privind cursurile postuniversitare.

Proiectele pe care le-am scris si implementat pana acum au tinut mereu cont de nevoile grupurilor
vulnerabile, definite ca atare de autoritdtile romane si europene. Criteriile de selectie in grupul tinta al
proiectelor noastre POS DRU sau ROSE au acordat prioritate studentilor aflati in situatie de risc si au
inclus criterii clare privind respectarea egalitdtii de sanse si a egalitatii de gen. Consider ca aceasta
abordare este esentiald 1n toate proiectele pe care le vom pregati in viitor, deoarece ea asigura alocarea
resurselor financiare acolo unde nevoia este mai stringentd si ajutd autoritatile nationale la atingerea
macro-indicatorilor privind categoriile vulnerabile.

Sintetizdnd, in viitor ne propunem urmatoarele prioritdti in privinta proiectelor cu finantare
nerambursabila:

e oferirea expertizei in comunitate — FSE are potentialul administrativ / uman pentru a deveni
o unitate de consultantd in materie de proiecte, in interesul comunitatii. Este esential sd ne
alaturdm proiectelor partenerilor nostri din mediul public si privat, nu doar sa fim solicitanti,
deoarece astfel vom aborda domenii care transcend cadrul de finantare cu care suntem
familiarizati.

e implicarea activi a studentilor in conceperea si implementarea proiectelor FSE — deja,
studentii nostri au inceput sa acceseze surse de finantare pentru cercetare (doua proiecte in
ultimii doi ani), cu ajutorul nostru, iar ONG-urile studentesti (SSE, Eurostud si CESPRI) au
deja o traditie in finantarea prin proiecte a unor activitati care ajutd FSE 1n relatia cu liceele din
tara, precum ,,SIMPE”, ,,Tn‘gelege Europa”, ,,Find Your Way to the EU”, ,,Quiz Ziua Europei”
si ,,Academic Writing”. Aceia dintre noi care suntem activi in domeniul proiectelor europene
trebuie sa 11 ajutdm suplimentar pentru diversificarea portofoliului de proiecte studentesti,
deoarece ele contribuie la traditia FSE si promoveaza, in mod natural, profesionalismul nostru.

e accesarea proiectelor mari de cercetare ERC/H2020/Europe — Facultatea noastra va trebui
sa profite de ceea ce speram sd fie un exercitiu multianual generos cu programele de cercetare
finantate direct de Comisia Europeand, in conditiile in care finantarea cercetarii din bugetul
national continud sd situeze Romania pe ultimele pozitii in clasamentul UE. Reteaua de
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parteneri internationali (dar si nationali) este deja constituitd, memorandumurile semnate cu
partenerii nostri includ fara exceptie preemptiunea in alegerea acestora pentru astfel de proiecte,
iar aplicatiile n evaluare (de ex. proiectul OPUS depus la guvernul polonez alaturi de colegii
de la Universitatea Stefan Wyszynski din Varsovia) pot constitui puncte de plecare importante
pentru viitor.

e pregatirea unui proiect Erasmus KA2 — anul acesta, am reusit sa depunem prima aplicatiec KA2
din istoria Facultdtii noastre, aldturi de Gordon College din Haifa si de o retea extinsa de
parteneri israelieni si UE (Universitatea Nova din Lisabona, de exemplu — unul dintre partenerii
nostri de traditie). Castigarea unui astfel de proiect de dezvoltare institutionala ar fi o premiera
pentru noi si ar constitui un imbold in vederea accesarii noilor surse de finantare din cadrul
Erasmus 2021-2027 (alaturi de conferintele si catedrele/modulele Jean Monnet, care rdman
esentiale pentru carierele oricarui expert iIn domeniul studiilor europene si pe care multi dintre
noi le-am accesat pana acum — un schimb de bune practici pentru colegii care vor dori sa le
acceseze 1n viitor fiind esential!).

e lirgirea bazei de finantatori (EEA, NATO grants etc.) — in ultimii ani, am intrat in contact cu
surse de finantare noi, precum fondurile elvetiene, proiectele EEA, NATO si altele. Consider
ca unitatea de proiecte a FSE, dar si ICE, trebuie sda le comunice colegilor in permanenta
informatii despre sursele de finantare disponibile sau aflate in consultare publica (prin
intermediul unui newsletter, de exemplu), pentru a putea crea echipe ad-hoc, care sa pregateasca
parteneriatele si aplicatiile pentru finantare. O facultate cu aspiratii internationale si cu
implicare Th comunitate precum FSE are nevoie de proiecte pentru a-si promova acest avantaj
competitiv major.

e acreditarea PMI — exista premise solide ca Facultatea noastra sa candideze pentru acreditarea
Project Management Institute, ceea ce ar acorda recunoasterea internationald de care avem
nevoie pentru a ne promova ca unitate de know-how in materie de proiecte cu finantare
nerambursabila, fie ele din fonduri structurale sau private. Prodecanul care va avea in portofoliu

proiectele va fi mandatat sa exploreze continutul dosarului care va fundamenta aplicatia noastra
PMI.

7. Viata studenteasca la FSE

In mandatul de prodecan insircinat cu viata studenteasci si relatiile internationale, am cultivat un stil
managerial centrat pe studenti, unde structura ierarhica menitd sa solutioneze problemele studentilor
a functionat bine si a fost monitorizata constant. Aceasta include sefii de an, reprezentantii studentilor
(indeosebi studentul cancelar si senator), tutorii de an, coordonatorii de specializare, prodecanul de
resort si decanul, iar solutionarea problemelor a respectat principiul celeritatii si al dialogului cu partile
implicate. Propun, totusi, imbunatatirea acestui sistem prin organizarea mai multor consultari ale
studentilor si printr-0 utilizare mai eficienta a orelor de consultatii ale tutorilor de an, coordonatorilor
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de specializare si prodecanului pentru viata studenteasca. Un raport anual privind problemele
studentesti trebuie prezentat in fata Consiliului Profesoral, pentru o comunicare mai transparenta cu
structura de decizie principald a FSE. Subiecte precum situatia lucrarilor de licenta si disertatie, bursele
acordate studentilor, activitdtile extracurriculare (excursii/vizite de studiu la institutii nationale si
europene, activitati sportive, promovarea FSE 1n licee de catre studenti etc.) reprezintd prioritatile
mandatului prodecanului respectiv.

Dupa cum afirmam la punctul anterior, trebuie sd le oferim ajutor studentilor pentru pregatirea
proiectelor si activitatilor ONG-urilor studentesti, care vizeazd adesea actiuni de promovare a
Facultatii n comunitate, indeosebi in liceele din tara. Aceste proiecte au nevoie de expertiza colegilor
pentru cd evaluarea aplicatiilor se realizeaza in cadrul unor competitii din ce in ce mai dificile (de
exemplu, daca ne referim la selectia proiectelor finantate de Primaria Cluj-Napoca, accesate anual de
SSE).

Cercurile studentesti au functionat dintotdeauna la FSE pe diferite subiecte de nisd aflate in
concordanta cu programa noastra de studii — relatii internationale, comunicare, negociere, politici etc.
Or, consider ca activitatile acestor cercuri trebuie mai bine comunicate, deoarece beneficiile pe care le
au studentii participand la activitati extracurriculare sunt numeroase — alegerea temelor de cercetare
potrivite, imbunatatirea performantelor academice, sau posibilitatea de a fi selectionati pentru vizite de
studiu la institutii publice. Colegii care isi dedicd timp acestor cercuri studentesti trebuie rasplatiti
suplimentar, motiv pentru care propun revizuirea, in Consiliul Profesoral, a criteriilor pe baza carora
se acorda gradatiile de merit si alocarea unui punctaj suplimentar activitatilor cu studentii.

Flexibilitatea programului de consultatii consolideaza deschiderea de care trebuie sa dam dovada in
relatia cu studentii. Din acest motiv, decanatul FSE va functiona pe baza unui orar de consultatii extins,
in care decanul sau prodecanii vor organiza discutii cu studentii in functie de tematica de interes
(Students’ Corner). Acest program va fi comunicat pe site-ul FSE si va acoperi si intervale de timp
accesibile masteranzilor nostri. Acelasi principiu va trebui sa se aplice activitatii secretariatului FSE,
care, timp de o zi pe sdptamana, va functiona si dupa-masa, in relatia cu masteranzii, dat fiind ca unii
nu pot sa se incadreze in programul cu publicul actual din cauza orarului la locul de munca.

Comunicarea cu studentii (si cu viitorii studenti) pe pagina de Facebook a Facultatii se va asigura
prin prezenta activa a tutorilor si coordonatorilor de specializare pe un forum public. Urmand exemplul
platformei ID, folosita cu succes de colegii care predau la aceasta linie de studiu, consider ca trebuie
crescut gradul de interactivitate cu studentii, acum cand pagina de FB a Facultatii se bucura de un
numar atat de mare de followers.

Cateva puncte importante referitoare la relatia cu studentii in acest mandat includ:

e consilierea de cariera — datorita experientei acumulate in proiectele POS DRU si ROSE si
faptului cd avem baterii de teste Cognitrom CAS++ si know-how-ul pentru a le utiliza in
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activitatile cu studentii, propun initierea unui program de consiliere menit a reduce abandonul
universitar si a creste adaptabilitatea studentilor nostri la piata muncii, Indeosebi cu prilejul
stagiului de practica. Disponibilitatea colegilor acreditati in domeniu poate fi rasplatita prin
acordarea unui punctaj semnificativ in grila de calcul a gradatiilor de merit.

e programul de ,scoli” pentru elevii de liceu la FSE — acesta include deja actiuni anuale in cadrul
initiativelor Scoala Altfel, Junior Summer University, Scoala de larna FSE, Weekend Prelungit
la UBB si altele, cu rezultate foarte importante in materie de promovare a Facultatii. In fapt,
calculele noastre aratd ca eficienta programului JSU este de peste 75%, i.e. numarul de
participanti care se inscriu la FSE, cea mai mare valoare dintre toate mijloacele de promovare.
Colegii trebuie Incurajati sd identifice licee din tara (si din Republica Moldova), aldturi de care
sa dezvolte activitati precum concursuri, Seminarii demonstrative, vizite de studiu sau cursuri
online, pentru cresterea vizibilitatii FSE 1n mediul preuniversitar. Colaborarea noastrd cu
Ministerul Educatiei si cu ISJ vor fi, de altfel, incluse in portofoliul prodecanului responsabil
CuU promovarea.

e organizarea unui forum informal cu reprezentantii de an — din experienta de prodecan
insarcinat cu viata studenteasca, am constatat cd majoritatea problemelor studentilor Imi sunt
aduse la cunostinta intr-o maniera oarecum informald, prin discutii cu reprezentantii studentilor,
la cursuri etc. De aceea, programarea unor intalniri informale cu studentii, cu frecventa
sdptamanala sau bilunara, va facilita comunicarea dintre decanat si acestia, fard a neglija
petitiile si initiativele studentesti de tipul ,,butonul rosu”, prin care reprezentantii studentilor
colecteaza, semestrial, feedback privind experienta studentilor FSE.

e Twitter —alaturi de site-ul (acum imbunatatit) si pagina de FB & Instagram a Facultatii, propun
s exploram oportunitatea de a comunica mesaje studentilor nostri prin alte platforme cu o larga
utilizare 1n categoria lor de varsta. Caracterul ,,prietenos” si promptitudinea cu care se transmit
informatii pe platforme precum Twitter pot constitui argumente pentru extinderea prezentei
FSE pe social media — este o propunere pe care vreau sa o comunic Consiliului Profesoral in
mandatul de decan.

8. Promovare. Imagine

In ultimii ani, datorita activitatii foarte apreciate a Centrului de Imagine al FSE, condus de colega
Conf. Paula Muresan, promovarea Facultdtii — online si offline — si comunicarea cu studentii, elevii de
liceu si partenerii din mediul public, privat st ONG au cunoscut cea mai buna dinamica din istoria FSE.
Materialele de promovare sunt profesionalizate, site-ul FSE si pagina de FB sunt actualizate si
simplificate, iar evenimentele noastre sunt comunicate presei si publicului interesat cu promptitudine.

Identitatea vizuala a FSE este clara, facil recognoscibild si suficient de simpla incat sd se preteze
diversitatii materialelor pe care le utilizdim in demersurile noastre de promovare. Achizitionarea
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spatiului publicitar online trebuie continuata, pentru ca si-a dovedit utilitatea, Tn timp ce strategiile
privind webinariile si contractorii externi pentru actiuni de publicitate si-au dovedit limitele si trebuie
discutate suplimentar.

Proiectele anuale de promovare n licee raman unul dintre cele mai eficiente mijloace de atragere a
studentilor la FSE, dupa cum rezulta din interviurile pe care echipa de conducere le-a realizat anual cu
studentii admisi in anul 1. Parteneriatele noastre cu MEN si ISJ sunt deosebit de importante, aidoma
proiectelor pe care le depunem anual alituri de studentii nostri (ex. ,.Intelege Europa™), pentru
constituirea unor rute de promovare la nivel national (si, pe viitor, in Republica Moldova). Sprijinirea
colegilor si a studentilor care efectueazd promovarea in licee este esentiala si include pregatirea
materialelor In format print. Sustin necesitatea investirii mai multor resurse in vederea realizarii
materialelor multimedia de promovare, pe care sd le punem la dispozitia colegilor/studentilor care
realizeaza prezentari ale FSE 1in licee. O identitate vizuala uniforma pe toate aceste materiale (PPT,
Prezi etc.) consolideazd perceptia mixului de marketing al FSE si poate fi folosita si in cadrul
prezentarilor stiintifice ale colegilor. Coordonarea procesului de promovare in licee ii revine
prodecanului de resort.

Un alt prodecan are ca principalda coordonatd a activitatii pregatirea, desfasurarea si evaluarea
procesului de admitere, sub supervizarea directd a decanului. Rezultatele foarte bune din ultimii ani
ale FSE in materie de admitere se datoreaza si eficientei procesului administrativ care acompaniaza
aceastd activitate esentiald.* Echipa de admitere va include un numir suficient de cadre didactice,
personal administrativ si voluntari pentru a gestiona cu promptitudine aplicatiile pentru nivelele licenta
si master, cu alocarea unor sarcini individuale privind procesarea dosarelor candidatilor din Republica
Moldova, gestionarea aplicatiilor Erasmus Mundus, verificarea dosarelor si actualizarea in timp real a
paginilor web dedicate admiterii.

Diversificarea mijloacelor de promovare a FSE face obiectul mandatului prodecanului de resort si
include, inter alia: evaluarea oportunitatii de a participa la targuri de promovare nationale si
internationale, prin analize cost-beneficiu, eficientizarea promovarii FSE de catre studenti (inclusiv
prin includerea link-urilor relevante pe paginile liceelor de provenientd), organizarea evenimentelor de
promovare cu comunitatea de alumni, sprijinirea evenimentelor — descrise anterior — de tip JSU,
fidelizarea unor licee prin programul Scoala Altfel etc.

In mandatul de decan, Imi propun sa sustin urmatoarele proiecte vizand promovarea Facultatii noastre:

e deschiderea unui magazin FSE — beneficiile unui asemenea demers sunt dovedite de
experienta partenerilor nostri internationali. Aceasta ne aratd ca studentii, dar si profesorii,

# Le adresez mulfumiri colegilor Conf. Paula Muresan, Lect. Mihaela Oprescu, Lect. Delia Pop-Flanja, Lect. Horatiu Dan,
Lect. Monica Burcad-Voicu si intregului colectiv implicat.
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elevii de liceu si vizitatorii manifesta un interes pentru achizitionarea unor itemi personalizati,
care genereaza un sentiment de apartenenta si/sau mandrie si care au, de asemenea, o utilitate
practica: articole vestimentare, dispozitive de stocare a datelor, accesorii PC, instrumente de
scriere, obiecte ceramice, decoratiuni etc. Scopul unui asemenea magazin nu este atat lucrativ,
cat de a promova Facultatea noastra si de a-i consolida identitatea vizuala, prin intermediul unor
obiecte cu potential replicator. Prodecanul insarcinat cu promovarea va incepe demersurile de
autorizare de indata ce propunerea va primi avizul Consiliului Facultatii.

e-promovare — sintetizind propunerile mele anterioare, sustin diversificarea mijloacelor
virtuale pe care le folosim 1n activitdtile de comunicare si promovare, in beneficiul
promptitudinii si cresterii numdarului de persoane din reteaua de informare a FSE. Aceste
mijloace nu sunt consumatoare de resurse pecuniare si necesitd doar cresterea numarului de
voluntari ai Centrului de Imagine, recrutati din randul studentilor cu aptitudini si experientd in
social media.

adoptarea unui standard vizual — urmand exemplul altor facultdti, sustin uniformizarea
materialelor pe care le utilizam la cursuri si la conferinte (PPT, Prezi, antetul documentelor
etc.), pentru a creste recognoscibilitatea identitdtii vizuale a FSE. Acest lucru nu implica o
actiune de rebranding (desi demersul poate deveni o necesitate, asa cum s-a intamplat in cazul
altor facultiti din UBB, unde rezultatele sunt promitatoare), ci pregatirea si partajarea unor
materiale care respectd anumite standarde de formatare, fara a afecta potentialul creativ al
utilizatorilor. Acelasi principiu trebuie sa li se aplice materialelor de promovare pe care le vom
achizitiona/crea si oferi colegilor care intreprind demersuri de acest fel sau mobilitati (Erasmus
sau altele), deoarece experienta ne arata ca oferirea unor materiale inscriptionate cu logo-ul
FSE partenerilor nostri externi este receptatd ca o dovada de profesionalism.

promovarea Scolii Doctorale — reputatia nationald si internationald a scolii noastre doctorale
a adus numeroase beneficii comunitatii academice a FSE. Bazinul de recrutare a doctoranzilor
si a cercetatorilor postdoctorali este vast, atdt sub aspect tematic, cat si geo-cultural, motiv
pentru care propun ca promovarea scolii sa se realizeze la o scard mult mai larga. Reteaua de
parteneri academici si profesionali ai Scolii Doctorale ,,Paradigma Europeana” poate fi
mobilizatd prin activitdti suplimentare cu potential de promovare, precum mese rotunde
dedicate carierelor doctorilor nostri, intdlniri pentru pregatirea proiectelor/granturilor de
cercetare (ex. TE) si ateliere de metodologie. Includerea acestora in materialele noastre de
promovare online si offline, in limbi de circulatie internationald, aduce beneficii de imagine
importante si poate conduce la cresterea numarului candidatilor.
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9. Cariere de succes

Avem nevoie de o actualizare a statisticilor care indica rutele de cariera ale absolventilor nostri, cu
reliefarea trendurilor Tn ultimii ani la fiecare linie de studiu, pentru a vedea unde trebuie sa consolidam
parteneriatele cu piata muncii. In opinia mea, comunitatea de alumni este avantajul competitiv cel mai
putin valorizat al Facultétii noastre, insd In prezent, avem atat mijloacele tehnice, cat si potentialul
administrativ sd realizam o baza de date cu absolventii nostri si carierele lor, ca element de promovare
al FSE, dar si pentru imbunatatirea legaturilor cu angajatorii absolventilor.

Unul dintre prodecani are in mandat si relatia cu absolventii, va utiliza principii de networking si
evenimente precum intdlnirile de zece ani pentru a imbogati baza de date care va fi gazduita de site-
ul FSE si conectata la paginile de Instagram, FB si LinkedIn ale persoanelor identificate, odata ce s-a
obtinut acordul acestora. Totodata, trebuie sa crestem numarul si amploarea evenimentelor cu alumni
in cadrul FSE, dupa exemplul celor cu caracter informal pe care le-au organizat numerosi colegi
(personal, am organizat asemenea discutii, cu sprijinul absolventelor Anna Costiuc, Diana Gligor,
Larisa Boldea si Irina Pop, cu rezultate notabile — recomandari pentru stagii la Bruxelles, anunturi de
angajare pentru masteranzii FSE etc.).

Este un lucru stiut ca absolventii FSE lucreaza in domenii diferite, regasindu-se in institutiile
europene, administratia centrald si locald, sectorul de consultantd, mediul multinationalelor,
antreprenoriat, ONG-uri si altele. M-am convins de asta lucrand pentru dezvoltarea parteneriatelor de
practica ale Facultatii. Or, tocmai acest avantaj trebuie scos 1n evidenta pentru a extinde perspectivele
de cariera ale studentilor nostri, prin antamarea unui dialog mediat de Facultate cu membrii comunitatii
de alumni. Sprijinul pe care il primim de la Centrul de Cariera, Alumni si Relatia cu Mediul de Afaceri
al UBB este important, iar prodecanul de resort va fi persoana de legatura cu aceasta structura.

In cadrul programului de practica inclus in toate planurile de invatimant, cu respectarea standardelor
ARACIS, propun includerea unei optiuni de coaching si tutorat, in completarea sesiunilor de
consiliere de cariera pe care le aminteam anterior (pct. 7), cu aportul absolventilor FSE care lucreaza
pentru companiile si institutiile partenere. Avantajele unor asemenea sesiuni sunt importante pentru
adaptarea studentilor la specificul locului de practica si pentru crearea unui climat de incredere, avand
in vedere familiaritatea cultivata in dialog cu un absolvent al FSE.

Proiectele cu finantare nerambursabild pentru angajabilitatea absolventilor nostri, inclusiv prin
cresterea calitatii stagiilor de practica, trebuie sa continue si sd exploreze si disponibilitatea surselor de
finantare din mediul privat. Acestea vor fi pregatite in asa fel incat sa le ofere sprijin si studentilor care
doresc sa se indrepte catre cercetare, prin incheierea unor parteneriate cu departamente de cercetare ale
institutiilor partenere si prin identificarea de noi structuri de profil care sa gazduiasca practica
studentilor. Identificarea studentilor cu potential pentru cercetare de catre coordonatorii de specializari
si prodecanul insarcinat cu cercetarea va permite implementarea unui program individual de orientare
academica, incluzand alegerea programului masteral potrivit si pregdtirea pentru studiile doctorale.
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Bref, cateva directii de viitor in dezvoltarea managementului carierei studentilor si absolventilor nostri
includ:

e crearea unei baze de date cu alumni, care functioneaza in mediul virtual si ofera legaturi catre
paginile profesionale ale absolventilor nostri

e program de consiliere si coaching/tutorat pentru cariere, pentru abordarea personalizata a
optiunilor studentilor nostri in vederea identificarii unei rute de cariera potrivite (inclusiv
programul de practicd, disciplinele optionale si facultative, alegerea temei lucrdrii de
licentd/disertatie)

e consolidarea retelei de practica, prin semnarea mai multor acorduri cu institutii $i companii
din domeniile noastre, si cu divizii de cercetare, pentru liniile de studiu relevante, care sa ofere
un numar de locuri suficient de mare incét sd le permitd majoritatii studentilor care opteaza
pentru 0 anumita structura-gazda a stagiului de practica sa obtina un raspuns favorabil

e sectiunea dedicata carierelor pe site-ul FSE, pentru fiecare linie de licentd si program
masteral, trebuie actualizata si conectata cu baza de date alumni propusa, pentru ca utilizatorii
sd beneficieze de exemple concrete si sa poata intra in contact cu alumni FSE

10. Perspective

In incheiere, reiterez cateva din principiile pe baza carora consider ca trebuie sa se construiasca orice
proiect managerial In comunitatea noastrd academica:

e incurajarea excelentei si inovarii in predare si cercetare
e promovarea identitdtii comunitatii academice a FSE

e colaborare si colegialitate, inclusiv in relatia cu studentii
e deschiderea internationala si interculturala

Este important ca, prin implicarea colegilor in proiecte ale decidentilor europeni, precum Club
Europa (in vederea oferirii unei perspective din mediul universitar in timpul Presedintiei Romane la
Consiliul UE) sau DG Comunicare a Comisiei Europene (prin campanii de mobilizare a tineretului din
UE cu prilejul alegerilor europarlamentare), Facultatea noastra a inceput sa joace un rol activ in
afacerile europene. Colaborarea ranforsata cu universitatile romanesti si din spatiul central-rasaritean
poate ajuta la diseminarea activitatilor noastre si la consolidarea unei retele in domeniul studiilor
europene si relatiilor internationale, cu proiecte finantate, conferinte si initiative alaturi de institutiile
UE. Exemplele disponibile la nivel national, precum ARRISE, sau in mediul francofon, precum
RICHIE, sunt binevenite, insd nu au intotdeauna anvergura pe care o vizam in carierele noastre si sunt
gestionate cu un grad de implicare variabil al membrilor.
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Facultatea de Studii Europene
Carierele noastre depind adesea de modul in care reusim sa gasim un echilibru intre diferitele indatoriri
pe care le presupune mediul academic care tinde spre excelenta: predare, cercetare, prezente in sfera
publica, precum si activitati administrative. Consider ca traiectoriile diferentiate, cu standarde de
sursa indiscutabila a satisfactiei profesionale, reprezintd un demers binevenit, chiar asteptat. Politica
de promovare in cariera, foarte importanta pentru fiecare dintre noi, trebuie sa se bazeze tocmai pe
criteriile de performanta specifice traiectoriei alese, in conformitate cu legislatia nationald si cu
exigentele suplimentare propuse de UBB si FSE. Atragerea de resurse, menite a garanta echilibrul
financiar al Facultatii, reprezinta un demers obligatoriu in vederea asigurarii sustenabilitatii politicii de
promovare in cariera, iar performanta si networkingul de care aminteam la punctul anterior sunt
esentiale 1n acest sens.

In cele de mai sus, am enuntat cele mai importante principii si activititi din sfera managementului
universitar pe care doresc sa imi fundamentez deciziile, ca decan. Implementarea programului
prezentat se realizeaza in echipa, sau mai bine spus, in echipe care i includ pe toti colegii ce se regasesc
in proiectele propuse, dar si pe studentii, alumni si partenerii nostri. Aceste echipe trebuie sa aiba
competente clare si sa lucreze alaturi de Consiliul Profesoral — principalul for decizional al Facultatii
—, de sefii celor doua departamente si de directorii Scolii Doctorale, ICE si Biroului de cooperari
internationale. Leadership-ul echipelor coincide cu atributiile celor trei prodecani care vor asista
decanul in indeplinirea obiectivelor din mandatul 2020-2024:

Prodecan pentru: Prodecan pentru: Prodecan pentru:

comunitate

e viata studenteasca

e parteneriatele cu lumea
francofona

e cercetarea stiintifica e promovare $i imagine e admitere

e linia germana e relatia cu mediul de e proiecte si fundraising

e parteneriatele cu lumea afaceri e regulamente si
anglofona e implicareain proceduri

e activitatea secretariala
e acreditari

Va multumesc pentru increderea si sprijinul acordate!

Conf. univ. dr. Adrian-Gabriel Corpadean

Decan
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