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in conformitate cu planul de invatamant valabil pentru anul 2018-2019

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca
1.2. Facultatea Facultatea de Studii Europene

1.3. Departamentul Studii Europene si Guvernanta

1.4. Domeniul de studii Stiinte administrative

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/ Calificarea Administratie europeana

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Management strategic: oportunitati europene, provocari globale

2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. Dr. Nicoleta Dorina RACOLTA-PAINA

2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. Dr. Nicoleta Dorina RACOLTA-PAINA

2.4. Anulde studiu | 3 | 2.5.Semestrul | 5 2.6. Tlpullde C 2:7..Re?g|rT12uI oP
evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Nr. de ore pe 3 | Dincare 3.2. 2 | Din care 3.3. seminar/ laborator 1
saptamana curs
3.4. Total ore din planul de | 42 | Din care 3.5. 28 | Din care 3.6. seminar/ laborator 14
invatamant curs
Distributia fondului de timp ore conventionale 4x25=100 | Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren | 30
Pregatire seminarii/ laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 6
Examindri 2
Alte activitatic....ccooeeeecieeee e,
3.7. Total ore studiu individual 78
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum .
4.2. de competente °

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului ‘ °

! Tipul de evaluare: E — examen, VP — verificare pe parcurs, C — colocviu.
2 Regimul disciplinei: OB - obligatorie, OP - optionala, F- facultativa.



5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului e din sarcinile de seminar

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei
Competente cognitive:

cunoasterea elementelor de baza ale unei abordari strategice de la nivelul unei firme
(planificare strategica, plan strategic, etc.) si capacitatea de analiza a modului in care
acestea influenteaza modul de functionare a acesteia;

definirea si implementarea coordonatelor generale ale managementului strategic la
nivelul firmelor prezente pe piata unica europeana;

cunoasterea principalelor teorii si abordari ale planificarii strategice si a modului in
care aceasta se creeazd/poate fi gestionatda de conducere in vederea obtinerii
avantajului competitiv.

Instrumental-aplicative:

abilitatea de a identifica, structura si analiza o problema, respectiv de a propune o
solutie la nivel strategic a unei organizatii (de exemplu: extinderea sau nu prin
franciza, adoptarea sau nu a strategiei de leadership prin cost etc.);

identificarea punctelor forte dar si a slabiciunilor unei firme (de exemplu: calitatea
resursei umane, sistemul informatic, fluxul de numerar etc.) in vederea definirii celei
mai adecvate strategii ;

Atitudinale:

Dezvoltarea abilitatilor de comunicare interpersonala si in grup;
Dezvoltarea abilitatilor decizionale;
Dezvoltarea managementului personal.

Competente

Transversale
[ ]

CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei
strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila

CT3 Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a
resurselor si tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare

Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei
strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila

A Tnvata sa Tnveti: cum, cand si unde se impune nevoia de o noua dezvoltare
personala (prezentarea unor lucrdri, referate, munca in echipa, managementul
personal);

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

e sd prezinte si sa explice continutul si principiile managementului

7.1 Obiectivul strategic, cu accent pe situatia firmelor care actioneaza in prezent
general al pe piata din Uniunea Europeand;
disciplinei

e sdinteleaga terminologia si conceptele de baza ale managementul
7.2 Obiective strategic;
specifice e sainteleaga ce presupune prezenta pe termen lung a unei firme pe

piata unica europeana;

e sd cunoascd modul in care mediul intern si extern al firmei
determina strategiile firmei;

e 53 cunoasca modul de implementare al managementului strategic;

e sddiscute si sa analizeze aspectele ce pot interveni in
implementarea managementului strategic.
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8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

Introducere

1. Oportunitati europene,
provocari globale pentru
firmele contemporane

Expunerea
conceptelor,
prezentarea de
exemple, explicatii,
problematizare

Collignon, Stefan; Esposito, Piero,
Competitiveness in the European Economy,
Routledge, 2013, pp. 30-44.

2. Managementul strategic —
concepte de baza

Expunerea
conceptelor,
prezentarea de
exemple, explicatii,
problematizare

Hill, C. W. L., Gareth J. R,, Strategic
Management Theory: An Integrated
Approach, 10th Edition, South-Western
Cengage Learning, 2013, pp. 3-11.

Hitt, Michael; Ireland, R. Duane; Hoskisson,
Robert, Strategic Management: Concepts
and Cases: Competitiveness and
Globalization, South Western Cengage
Learning, 2013, pp. 3-24.

Parnell, John A., Strategic Management.
Theory and practice, 4th Edition, Sage, 2013,
Chapter 1.

3. Procesul de planificare
strategica

Expunerea
conceptelor,
prezentarea de
exemple, explicatii,
problematizare

Borza, A., Management strategic, Cluj-
Napoca, Editura Risoprint, 2012, pp 11-30.
Hill, C. W. L., Gareth J. R., Strategic
Management Theory: An Integrated
Approach, 10th Edition, South-Western
Cengage Learning, 2013, pp. 12-21.

4. Abordarea emergenta a
strategiei

Expunerea
conceptelor,
prezentarea de
exemple, explicatii,
problematizare

Hill, C. W. L., Gareth J. R., Strategic
Management Theory: An Integrated
Approach, 10th Edition, South-Western
Cengage Learning, 2013, pp. 21-25.

5. Grupuri strategice si tipuri
strategice. Dinamica
competitivitatii firmelor

Expunerea
conceptelor,
prezentarea de
exemple, explicatii,
problematizare

Borza, A., Management strategic, Cluj-
Napoca, Editura Risoprint, 2012, pp. 67-70.
Parnell, John A., Strategic Management.
Theory and practice, 4th Edition, Sage, 2013,
Chapter 2,

6. Planificarea strategica in
practica — analiza
mediului intern firmei

Expunerea
conceptelor,
prezentarea de
exemple, explicatii,
problematizare

Hill, C. W. L., Gareth J. R., Strategic
Management Theory: An Integrated
Approach, 10th Edition, South-Western
Cengage Learning, 2013, pp. 26-30.

Hitt, Michael; Ireland, R. Duane; Hoskisson,
Robert, Strategic Management: Concepts
and Cases: Competitiveness and
Globalization, South Western Cengage
Learning, 2013, pp. 100-130.




7. Planificarea strategica in Expunerea Hitt, Michael; Ireland, R. Duane; Hoskisson,
practica — analiza conceptelor, Robert, Strategic Management: Concepts
mediului extern firmei prezentarea de and Cases: Competitiveness and

exemple, explicatii, Globalization, South Western Cengage
problematizare Learning, 2013, pp. 324-359.

8. Strategii la nivelul firmei Expunerea Parnell, John A, Strategic Management.
conceptelor, Theory and practice, 4th Edition, Sage, 2013,
prezentarea de Chapter 6.
exemple, explicatii,
problematizare

9. Strategii la nivelul Expunerea Parnell, John A, Strategic Management.

afacerilor conceptelor, Theory and practice, 4th Edition, Sage, 2013,
prezentarea de Chapter 7.
exemple, explicatii,
problematizare

10. Strategii functionale Expunerea Parnell, John A., Strategic Management.

conceptelor, Theory and practice, 4th Edition, Sage, 2013,
prezentarea de Chapter 8.
exemple, explicatii,
problematizare

11. Implementarea strategiei. | Expunerea Parnell, John A., Strategic Management.
Evaluarea si controlul conceptelor, Theory and practice, 4th Edition, Sage, 2013,
strategic prezentarea de Chapter 12.

exemple, explicatii,
problematizare

12. Leadership strategic Expunerea Hill, C. W. L., Gareth J. R., Strategic

conceptelor, Management Theory: An Integrated
prezentarea de Approach, 10th Edition, South-Western
exemple, explicatii, Cengage Learning, 2013, pp. 30-33.
problematizare Davies, B., The Essentioal of School
Leadership, Sage, 2005, pp. 10-30.
Concluzii

Bibliografie obligatorie
1. Borza, A., Management strategic, Cluj-Napoca, Editura Risoprint, 2012.
2. Collignon, Stefan; Esposito, Piero, Competitiveness in the European Economy, Routledge,

2013, pp. 30-44.

3. Davies, B., The Essential of School Leadership, Sage, 2005, pp. 10-30.

4. Hill, C. W. L., Gareth J. R,, Strategic Management Theory: An Integrated Approach, 10th
Edition, South-Western Cengage Learning, 2013, pp. 3-33.

5. Hitt, Michael; Ireland, R. Duane; Hoskisson, Robert, Strategic Management: Concepts and
Cases: Competitiveness and Globalization, 9th Edition, South Western Cengage Learning,

2010.

6. Parnell, John A., Strategic Management. Theory and practice, 4th Edition, Sage, 2013.

Bibliografie optionala
1. Bacanu, B., Practici de management strategic. Metode si studii de caz, lasi: Editura Polirom,

2006

2. Borza, A, Bordean, O., Mitra, C., Dobocan, C., Management strategic. Concepte si studii de

caz, Cluj-Napoca: Editura Risoprint, 2008.
3. Bdacanu, B.,Tehnici de analizd Tn managementul strategic, lasi: Editura Polirom, 2007.
4. Bratianu, C., Management strategic, Craiova: Editura Universitaria, 2005.




5. Ciobanu, I., Ciulu, R., Strategiile competitive ale firmei, lasl: Editura Polirom, 2005.

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Seminar introductiv

1. Managementul strategic — | Studii de caz Studii de caz adaptate dupa:
concepte de baza Fred R. David, (2011), Strategic Management
CONCEPTS AND CASES, Thirteenth Edition,
Prentice Hall, pp. 2-38;
2. Procesul de planificare Studii de caz Studii de caz adaptate dupa:
strategica Parnell, John A, Strategic Management.
Theory and practice, 4th Edition, Sage, 2013
3. Abordarea emergenta a Studii de caz Studii de caz adaptate dupa:
strategiei Parnell, John A, Strategic Management.
Theory and practice, 4th Edition, Sage, 2013
4. Analiza mediului firmei Studii de caz Studii de caz adaptate dupa:
Fred R. David, (2011), Strategic Management
CONCEPTS AND CASES, Thirteenth Edition,
Prentice Hall, pp. 90-128;
5. Strategii la nivelul firmei Studii de caz Studii de caz adaptate dupa:
Hitt, Michael; Ireland, R. Duane; Hoskisson,
Robert, (2011),Strategic Management:
Concepts and Cases: Competitiveness and
Globalization, 9th Edition, South Western
Cengage Learning, pp. 98-125.
6. Implementarea strategiei. | Studii de caz Studii de caz adaptate dupa:
evaluarea si controlul Fred R. David, (2011), Strategic Management
strategic CONCEPTS AND CASES, Thirteenth Edition,

Prentice Hall, pp. 210-306;

Seminar final - concluzii

Bibliografie

1. Bacanu, B.,Tehnici de analizd in managementul strategic, lasi: Editura Polirom, 2007.

2. Bacanu, B., Practici de management strategic. Metode si studii de caz, lasi: Editura Polirom,
2006

3. Borza, A., Bordean, O., Mitra, C., Dobocan, C., Management strategic. Concepte si studii de
caz, Cluj-Napoca: Editura Risoprint, 2008.

4. Borza, A., Management strategic, Cluj-Napoca, Editura Risoprint, 2012.

5. Bratianu, C., Management strategic, Craiova: Editura Universitaria, 2005.

6. Ciobanu, I., Ciulu, R., Strategiile competitive ale firmei, lasl: Editura Polirom, 2005.

7. Collignon, Stefan; Esposito, Piero, Competitiveness in the European Economy, Routledge,
2013.

8. Davies, B., The Essentioal of School Leadership, Sage, 2005.

9. Hill, C. W. L., Gareth J. R., Strategic Management Theory: An Integrated Approach, 10th
Edition, South-Western Cengage Learning, 2013.

10. Hitt, Michael; Ireland, R. Duane; Hoskisson, Robert, Strategic Management: Concepts and
Cases: Competitiveness and Globalization, 9th Edition, South Western Cengage Learning,
2010.

11. Parnell, John A,, Strategic Management. Theory and practice, 4th Edition, Sage, 2013.




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

e Cursul pregateste studentii cu privire la continutul abordarii strategice de la nivelul firmelor
prezente pe piata Uniunii europene.

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode de evaluare

10.3. Pondere
din nota finala

10.4. Curs

Cunoasterea si aplicarea
continuturilor predate

examenul scris, pe baza celor
prezentate Tn cadrul
cursurilor (inclusiv
materialele de citit pentru
curs) si discutate in cadrul
seminariilor

70%

10.5. Seminar/
laborator

Evaluarea competentelor
de munca individuala si in
echipa

participarea activa in cadrul
orelor de seminar, rezolvarea
de studii de caz;

30%

10.6. Standard minim de performanta

Conditia pentru promovarea examenului la disciplina Management strategic este obtinerea notei 5
(cinci) la examenul scris.
Se va evalua C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — Capacitatea de
formulare de strategii si politici pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o

componenta).

Data completarii:

Semnatura titularului de curs:

Semnatura titularului de seminar:



