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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca
1.2 Facultatea Studii Europene

1.3 Departamentul Studii Europene si Guvernanta

1.4 Domeniul de studii Relatii internationale si studii europene
1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/ Calificarea Guvernanta Europeana

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Analiza economici a proiectelor si politicilor

2.2 Titularul activitatilor de curs Lect. Dr. Horatiu Dan

2.3 Titularul activitatilor de seminar Lect. Dr. Horatiu Dan

2.4 Anul de studiu 1 2.5 Semestrul 2 2.6 Tipul de E 2'.7 Beglmul DF

evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1Nr.d
N ,r Aevore pe 3 Din care 3.2 curs 2 Din care 3.3 seminar/ laborator 1

saptamana

3.4 Total din planul d

. ? aAore N planul de 42 Din care 3.5 curs 28 Din care 3.6 seminar/ laborator 14
invatamant

Distributia fondului de timp Ore

conv.

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 60
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 46
Pregatire seminarii/ laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 34
Tutoriat 8

Examinari 2
Alte activitati: -
3.7 Total ore studiu individual 140
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii

4.1 de curriculum -
4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului ---

5.2 de desfasurare a seminarului/ laboratorului ---




6. Competentele specifice acumulate

C1. UTILIZAREA FUNDAMENTELOR TEORIILOR RELATIILOR INTERNATIONALE iN STUDIUL
PROCESELOR EUROPENE SI INTERNATIONALE
C3. UTILIZAREA METODOLOGIILOR DE ANALIZA IN DOMENIUL RELATIILOR INTERNATIONALE S|
o AFACERILOR EUROPENE
© C4. PROIECTAREA DE STRATEGII IN DOMENIUL RELATIILOR INTERNATIONALE SI AFACERILOR
S EUROPENE
§ C6. ASIGURAREA ASISTEN'[EI N MANAGEMENTUL RELATIILOR DIN CADRUL ORGANIZATIILOR I
° INSTITUTIILOR IMPLICATE IN PROCESE EUROPENE SI INTERNATIONALE
o
CT1. Gestionarea informatiilor specifice rezolvarii sarcinilor complexe in context (receptarea,
transmiterea, prelucrarea, stocarea infromatiilor in documente de profil), inclusiv prin utilizarea la
nivel avansat a unei limbi de circulatie internationalad si la nivel mediu sau avansat a unei a doua limbi
% strdine
g CT2. Aplicarea tehnicilor de munca eficienta in echipa multidisciplinara corespunzatoare diverselor
2 paliere ierahice
§ CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoii de formare profesionala in scopul insertiei si adaptabilitatii la
b cerintele pietei muncii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Obiectivul cursului este acela de a-i inzestra pe studenti cu acele
instrumente conceptuale si teoretice necesare pentru a intelege
componenta economicd a proiectelor si politicilor, permitdndu-le
acestora sd-si dezvolte o imagine relevantd asupra conceperii,
implementdrii si evaludrii acestora.

7.2 Obiective specifice

KD

proiectelor.

% Dobdndirea competentelor necesare pentru utilizarea cu
succes a instrumentelor specifice de analizd a politicilor si

% Dobdndirea competentelor necesare pentru definirea
eficientd si eficace a componentelor economice specifice
politicilor si proiectelor.

¢ Intelegerea modului in care proiectele pot conduce la
indeplinirea obiectivelor politicilor publice.

¢ Intelegerea efectelor pe care politicile si proiectele le au

asupra mediului socio-economic.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

1. Introducere. Rolul interventiei
statului Tn economie.

Expunere interactiva

S. Connolly si A. Munro, Economcis of
the Public Sector, pp. 1-17.

2. De la proiecte la politici -
proiectele ca instrumente de
indeplinire a obiectivelor
politicilor publice

Expunere interactiva

Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice, Ghid de bune
practice Tn politici publice,
http://www.mdrap.ro/userfiles/ghid
PP.pdf.

Ministerul Administratiei si Internelor.
Unitatea de Politici Publice, Strategia
privind dezvoltarea politicilor publice
la nivelul administratiei publice locale
2011 - 2016,
http://www.mai.gov.ro/documente/a
parat_central/Strategia%20dezvoltare
a%20politicilor%20publice%202011-
2016.pdf

Ministerul Administratiei si Internelor.
Unitatea de Politici Publice, Ghidul



http://www.mdrap.ro/userfiles/ghid_PP.pdf
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http://www.mai.gov.ro/documente/aparat_central/Strategia%20dezvoltarea%20politicilor%20publice%202011-2016.pdf

institutiilor administratiei publice
pentru imbundtdtirea procesului
politicilor publice la nivel local, 2012,
http://www.mai.gov.ro/documente/a
parat_central/Ghidul%20institutilor%2
Oadminsitratiei.pdf

3. Analiza cost-beneficiu | -
aspecte generale

Expunere interactiva

Comisia Europeana, Guide to Cost-
Benefit Analysis of Investment
Projects, 2014,
http://ec.europa.eu/regional policy/s
ources/docgener/studies/pdf/cba_gui
de.pdf, pp. 15-40.

A. Boardman, D. Greenberg, A. Vining,
D.L. Weimer, Analiza cost-beneficiuS
concepte si practica, Arc, 2004.

M. Adler, E. Posner, New foundations
of cost-benefit analysis, Harvard
University Press, 2006.

4. Analiza cost-beneficiu Il -
analiza economici si financiara

Expunere interactiva

Comisia Europeana, Guide to Cost-
Benefit Analysis of Investment
Projects, 2014,
http://ec.europa.eu/regional policy/s
ources/docgener/studies/pdf/cba_gui
de.pdf, pp. 41-65

A. Boardman, D. Greenberg, A. Vining,
D.L. Weimer, Analiza cost-beneficiuS
concepte si practica, Arc, 2004.

5. Analiza cost-beneficiu Il -
evaluarea riscurilor

Expunere interactiva

Comisia Europeana, Guide to Cost-
Benefit Analysis of Investment
Projects, 2014,
http://ec.europa.eu/regional policy/s
ources/docgener/studies/pdf/cba gui
de.pdf, pp. 65— 74.

A. Boardman, D. Greenberg, A. Vining,
D.L. Weimer, Analiza cost-beneficiu$
concepte si practica, Arc, 2004.

6. Analiza cauzalitatii Tn cadrul
proiectelor (diagrama
Ishikawa)

Expunere interactiva

Banca Mondiald, Fishbone Diagrams,
https://siteresources.worldbank.org/WB|

|/Resources/213798-
1194538727144/9Final-Fishbone.pdf

7. Finantarea politicilor si
proiectelor - institutii si
instrumente

Expunere interactiva

Banca Mondiala, 2015 Development
Policy Financing Retrospective,
http://www.worldbank.org/en/project
s-operations/products-and-
services/publication/dpfretrospective
2015

http://www.worldbank.org

Bill and Melinda Gates Foundation,
www.gatesfoundation.org

8. Realizarea bugetului unui
proiect

Expunere interactiva

P. Newton, Managing the Project

Budget, 2015, http://www.free-

management-ebooks.com/dldebk-
pdf/fme-project-budget.pdf

9. Proiecte dezvoltate in

Expunere interactiva

N. Carbonara, L. Gunnigan, R. Pellegrion
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parteneriat public privat si F. Sciancalepore, Tendering Process in
PPP: A Literature Review, Dublin

Institute of Technology, 2012,
http://arrow.dit.ie/cgi/viewcontent.cgi?

article=1011&context=beschconart

10. Sustenabilitatea politicilor si

. .. Expunere interactiva Studii de caz
proiectelor — studii de caz P

11. Coordonarea politicilor
publice. Proiectele europene Expunere interactiva Comisia Europeand, www.ec.europa.eu

ca instrument al integrarii

M. Cerkez, Politicile publice succes sau
12. Evaluarea politicilor publice I Expunere interactiva esec? Un ghid al modelelor de evaluare,
Institutul European, lasi, 2012.

M. Cerkez, Politicile publice succes sau
13. Evaluarea politicilor publice Il Expunere interactiva esec? Un ghid al modelelor de evaluare,
Institutul European, lasi, 2012.

14. Concluzii

Bibliografie obligatorie:

Banca Mondiala, 2015 Development Policy Financing Retrospective, http://www.worldbank.org/en/projects-
operations/products-and-services/publication/dpfretrospective2015

Boardman A., D. Greenberg, A. Vining, D.L. Weimer, Analiza cost-beneficiuS concepte si practica, Arc, 2004
Carbonara N., Gunnigan L., Pellegrion R. and Sciancalepore, F., Tendering Process in PPP: A Literature Review, Dublin
Institute of Technology, 2012, http://arrow.dit.ie/cgi/viewcontent.cgi?article=1011&context=beschconart

Cerkez, M., Politicile publice succes sau esec? Un ghid al modelelor de evaluare, Institutul European, lasi, 2012.
Comisia Europeana, Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects, 2014,

Connolly S. si A. Munro, Economocis of the Public Sector, Prentice Hall, 1999.

http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/studies/pdf/cba_guide.pdf, pp. 41-65

Ministerul Administratiei si Internelor. Unitatea de Politici Publice , Strategia privind dezvoltarea politicilor publice la
nivelul administratiei publice locale 2011 — 2016,
http://www.mai.gov.ro/documente/aparat_central/Strategia%20dezvoltarea%20politicilor%20publice%$202011-
2016.pdf

Ministerul Administratiei si Internelor. Unitatea de Politici Publice, Ghidul institutiilor administratiei publice pentru
Imbundtdtirea procesului politicilor publice la nivel local, 2012,
http://www.mai.gov.ro/documente/aparat_central/Ghidul%20institutilor%20adminsitratiei.pdf

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice, Ghid de bune practice in politici publice,
http://www.mdrap.ro/userfiles/ghid_PP.pdf.

Newton, P., Managing the Project Budget, 2015, http://www.free-management-ebooks.com/dldebk-pdf/fme-project-

budget.pdf

Bibliografie optionala:

Baldwin, R. si Wyplosz, C., The Economics of European Integration, 4™ edition, McGraw Hill, 2012.
Miller, R. L.; Benjamin, D. K. si North, D., The Economics of Public Issues, Pearson/Addison Wesley. 2005.

8.2 Seminar/laborator

Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice, Ghid de bune
practice in politici publice,
http://www.mdrap.ro/userfiles/ghid

1. De la proiecte la politici PP.pdf.
- proiectele ca N o
instrumente de | Analiza de text/ Studiu de Caz/ | Ministerul Administratiei s Internelor.
indeplinire a Prezentare interactiva Urylt'atea de Politici Pub'll'a'e , Strate'gla
L e . privind dezvoltarea politicilor publice
oblegtlvelor p0|ItICI|0I’ la nivelul administratiei publice locale
publice 2011 - 2016,

http://www.mai.gov.ro/documente/a
parat_central/Strategia%20dezvoltare
a%20politicilor%20publice%202011-
2016.pdf
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Ministerul Administratiei si Internelor.
Unitatea de Politici Publice, Ghidul
institutiilor administratiei publice
pentru imbundtdtirea procesului
politicilor publice la nivel local, 2012,
http://www.mai.gov.ro/documente/a
parat_central/Ghidul%20Qinstitutilor%2
Oadminsitratiei.pdf

2. Analiza cost-beneficiu

Analiza de text / Studiu de Caz /
Prezentare interactiva

Comisia Europeana, Guide to Cost-
Benefit Analysis of Investment
Projects, 2014,
http://ec.europa.eu/regional policy/s
ources/docgener/studies/pdf/cba gui
de.pdf, pp. 15-40.

A. Boardman, D. Greenberg, A. Vining,
D.L. Weimer, Analiza cost-beneficiu$
concepte si practica, Arc, 2004.

M. Adler, E. Posner, New foundations
of cost-benefit analysis, Harvard
University Press, 2006.

3. Analiza cost-beneficiu Il

Analiza de text / Studiu de Caz /
Prezentare interactiva

Comisia Europeana, Guide to Cost-
Benefit Analysis of Investment
Projects, 2014,
http://ec.europa.eu/regional policy/s
ources/docgener/studies/pdf/cba_gui
de.pdf, pp. 15-40.

A. Boardman, D. Greenberg, A. Vining,
D.L. Weimer, Analiza cost-beneficiu$
concepte si practica, Arc, 2004.

M. Adler, E. Posner, New foundations
of cost-benefit analysis, Harvard
University Press, 2006.

4. Finantarea politicilor si
proiectelor. Realizarea
bugetului unui proiect

Analiza de text / Studiu de Caz /
Prezentare interactiva

Banca Mondiala, 2015 Development
Policy Financing Retrospective,
http://www.worldbank.org/en/project
s-operations/products-and-
services/publication/dpfretrospective
2015

http://www.worldbank.org

Bill and Melinda Gates Foundation,
www.gatesfoundation.org

5. Proiecte dezvoltate in
parteneriat public privat

Analiza de text / Studiu de Caz /
Prezentare interactiva

N. Carbonara, L. Gunnigan, R. Pellegrion
si F. Sciancalepore, Tendering Process in
PPP: A Literature Review, Dublin
Institute of Technology, 2012,
http://arrow.dit.ie/cgi/viewcontent.cgi?
article=1011&context=beschconart

6. Sustenabilitatea
politicilor si proiectelor
— studii de caz

Analiza de text / Studiu de Caz /
Prezentare interactiva

Studii de caz

7. Evaluarea politicilor
publice. Concluzii.

Analiza de text / Studiu de Caz /
Prezentare interactiva

M. Cerkez, Politicile publice succes sau
esec? Un ghid al modelelor de evaluare,
Institutul European, lasi, 2012.

Bibliografie obligatorie:
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Banca Mondiala, 2015 Development Policy Financing Retrospective, http://www.worldbank.org/en/projects-
operations/products-and-services/publication/dpfretrospective2015

Boardman A., D. Greenberg, A. Vining, D.L. Weimer, Analiza cost-beneficiuS concepte si practica, Arc, 2004
Carbonara N., Gunnigan L., Pellegrion R. and Sciancalepore, F., Tendering Process in PPP: A Literature Review, Dublin
Institute of Technology, 2012, http://arrow.dit.ie/cgi/viewcontent.cgi?article=1011&context=beschconart

Cerkez, M., Politicile publice succes sau esec? Un ghid al modelelor de evaluare, Institutul European, lasi, 2012.
Comisia Europeana, Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects, 2014,

Connolly S. si A. Munro, Economcis of the Public Sector, Prentice Hall, 1999.

http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/studies/pdf/cba guide.pdf, pp. 41-65

Ministerul Administratiei si Internelor. Unitatea de Politici Publice , Strategia privind dezvoltarea politicilor publice la
nivelul administratiei publice locale 2011 — 2016,
http://www.mai.gov.ro/documente/aparat_central/Strategia%20dezvoltarea%20politicilor%20publice%202011-
2016.pdf

Ministerul Administratiei si Internelor. Unitatea de Politici Publice, Ghidul institutiilor administratiei publice pentru
Imbundtdtirea procesului politicilor publice la nivel local, 2012,
http://www.mai.gov.ro/documente/aparat_central/Ghidul%20institutilor%20adminsitratiei.pdf

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice, Ghid de bune practice in politici publice,
http://www.mdrap.ro/userfiles/ghid PP.pdf.

Newton, P., Managing the Project Budget, 2015, http://www.free-management-ebooks.com/dldebk-pdf/fme-project-
budget.pdf

Bibliografie optionala:

Baldwin, R. si Wyplosz, C., The Economics of European Integration, 4™ edition, McGraw Hill, 2012.
Miller, R. L.; Benjamin, D. K. si North, D., The Economics of Public Issues, Pearson/Addison Wesley. 2005.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent
programului

Cursul contine elemente cheie pentru intelegerea componentei economice a proiectelor si politicilor, inclusiv a
efectelor pe care acestea le au asupra mediului socio-economic. Parcurgerea cursului asigura dobandirea unei
serii de competente si cunostinte care contribuie la dezvoltarea studentilor in vederea ocuparii unor pozitii
interne procesului de luare a deciziilor privind conceperea, implementarea si evaluarea politicilor si proiectelor.

10. Evaluare

. . o 10.2 Metode d 10.3 Pond
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare etode de . on . erev
evaluare din nota finala
- Raspunsurile la intrebarile de examen
10.4 Curs din materia aferenta cursului Examen scris 70%

Evaluare sumativa ce tine seama de:

- Participarea la seminarii si implicarea

10.5 Seminar n discutiile care au loc in cadrul
fiecarui seminar

- Realizarea lucrarii de seminar

Evaluarea activitatii de

. 30%
seminar

10.6 Standard minim de performanta

Pentru nota 5:
Pentru nota 10:

o . L *»* Participare activd la curs si seminar
«+ Sustinerea examenului scris si rezolvarea corecta a .

L, . . , % Sustinerea examenului scris si rezolvarea corecta a
cel putin jumdtate din subiectele aferente acestei . .
probe tuturor subiectelor aferente acestuia

. S " o P bibli iei obligatorii
*»* Parcurgerea bibliografiei obligatorii arcurgerea bibliografiei obligatorii

Data completarii: Semnatura titularului de curs: Semnatura titularului de seminar:

Data avizarii in catedra: Semnatura sefului de departament:
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